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1 4 0   a t a f r om t h e v   r i ou s n  : t i on   l i n s t i t u t  , s s,n a n  Lt i on a l

associations nvt under the jurisdiction of the : inistry lor

y c on orci c s f u r ri i s h e d t h e b s .s
i s f o r t h e e x e c u t i on of t h e mi s -

s i on s d F, s c r i b e d .

 l h e Ar mr .men t s   f f i c e w.  s r e qu i r e u t o i n s u r e t h  - t t h e

  .r r    .me n t s a n d w :r l,i me e c vn omy  r  :.s f u l l y o p e r   i  l e s o f   r a s

p e r s onn e l G.n d m   t e r i a l s r e q .:.
i r en en t s we r P  :on c e   n e d , a n d w  .s

resp©nsi le chiefly in the followin  fields'

1   b or a l l o c s.t i c  n s

l a b o r c on il i   i un s   n d r e  ; u l :: t i on s

e l e c t r i c i t y o.n d f u e l s s u pp l i e s

industri l security

counterintelligence {industris.l
)

r e l o c 4. t i on u   f a c t or i e s s.n c  c un t r 4 c t s

  r on s por t :  .t i oz   a.n d c on:.,  u n i c  J. c:i on s pr ob l ems

m .asures tz7ken under the haw  oncerning  ener al Requisi-
t i on i n g f or ll c f e n s e  r'u r p o s e s

s  {p e r v i s i on o f o pe r a t;i on s  - n d c    n t r   .e t e x c u t i on

o f f i c i a l a r meme n t a.c e n c i e s a n d c on t r o l t h e r e o f

e x pl o i t ? t i c rt o f a r r  : .   e n t ma i-lu f a.c
t u r i n g f    c i l i t i e s ou t s i d e

o f  ̀ e r ma n y

exa.m
in2tion and reportin ; of foreign currency requirements

hy t h e mi l i t a r y e s t a b l i s : me n t a.n u a u x i l i  _.r y u s er s

  ii n i s t e r i f .l r e po r t i n g r    l a t i n  ; t o r e p or t i n g d on e b y t h e
 entral Branch .

Z h e 'l e c un i c _ .l Uf f i c e p :  r t i c i pa t e d i n e x e c u t i vn o f t h e

routine or sa pportin  ni5sions and h;.
d the specific mis,:ion

o f i mpr ov i r.  t h e pe r i or ?   - n c e s o f   til l c o    o d i t i e s a n d   r ma  en t

item :. produeed . This involved

Gevelopment s.nu
designine activities
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,  ;_,r _._ -:. , .
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• i7o

140 ezamination and pr.eeasing of inventians and.rea.mnan
ded

i .mpr eveoent s

pat en t a .
 

,
 hene er nacessary the Techniaal Offioe xae a1Ba to sarry out

special pro ects, gi'e guida.nce to the c®rpe area e ®cutivme,

  a,nd wher ev er r equi r ed i n e t i t u t e cvnv er s i on t o .eui e t i t u t m na-

terial .

1 41 Ot h er f un c t i ®n s i n t h e g en er a l c a t eg or  t e f ' r eu t i n e s n d

. eupporting aativities were  ia dled tiy the Armanenta  eliver-

ies Cffi®e and included

Pl anni nS

adj  ts t non t ef manuf a®t u r i ng ma t ®r i al s al l ®va t i ®n s and c an-
"tr®1 ®f sane
t

aontrel •f centraste in iron and eteel

- tiaeic protileme concerning the use ®f   all artieans   w®r C-
ahepe f®r armancnts pr®duvtion

measurea to develop induatrial salf-responeitiility

contr®1 ef ehief and foreman peraonnel in the armanent
induatriee -

ventrol ®f electr-engineer pereonnel. -
    .

T]̀e Central Econemias and Finance Suti-Sedtion handled

a l l ht dge t and e i n i l s,r a f f a i r s , n aine l y ,

r e pr oa en t a t i on of t h e Mi n i s t er f ©r   r maanen t a and War t i n e

pr  adu e t i   h i n al l ffi a t t er a ®f f o r e i gn t r ad e . ,
f a ,c

t . r y e eenemy pr vti l e®e

  taa matter  -
-   pr i e e e an.d pr i ®e cont r   l

_
I

-_  c@m p®nsa
tiane and damages .

.
fine  ing . -

t  budge ing

epeeial prvhlems and apecial. preeu enents
in the eEenmmic I

. . , . - .  
. f i Ql d . .

;
-
  I
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141
.

The Centrsl Preas a.nd
Propaganda  raach ( entralabteil-

.

ung -
  1tu r) censored all gublicati®ne o©neernix g the fields

  • f a e t i v i t i e   o f t h e Mi n i a t r y f or grman en t e and   ar t i   e Pr o- -.   

•

I r
•

 

 ' du c t i     i n ®l uded under t h e h e adi n
.ga _,

- . ;
_•,  . .• .      ,;

,: - pr op  anda  
-   :

  r  
- _, I

pr es e -   _
.

  l i i r a r i s e      
ph    t og r aph i a   h . pe .  .

.  
mat -t er a -o f : pr e t ®   a - ,

+   

     o ial and similar affairs    

. cu l t u r a i r  equ i r e aen t e ef per e onnel
.

    .
te ]t alogioal documentatien. ,

  G e   r di na t i on ®f e   f : r t a wae t h e ni s e i on • f t ]  e Cen t r a l  

Of f i ar  . Thi e i cl u d ed     , .   -

  p  l 'i t i +  a l i a doc t r f ri a t i on  
    , ar g   n i   a t i ®n an d a dmi n i a t r a t i on - . - , . .  ,-

l . 
  al af f ai r a , e t e

.. _
l i a i a . n wi t h t op l eTel g   r®ranen t au t hor i t i aa  aa d t op l e     ;

Bgen ef e a • f t l  e Na t i on a l . S ooi a l i e t Par t y I
. . ,

a pe ci s l pr olrl en s ef r .a i l , r oa,d , and i nl an a wat     .~v a rs t r a f -     
 

.  .   r: ,   f i a. '   . • , . - 

.  , .
.

liuring his te ure of offiee as neicb  inister f®r Arma-

men t s an d Bdun i t i an s . :Dr . Tad t h ad appoi n t ed Cor pe   rea   re e  t-
y  .   = - '

t i v e     .n t  te va r i ou s cor pa ar es e , and t h e n ew Mi nf 'e t r y f or  

 .
,      

Arma    n t s and War # aae Pr vdu c t i on e ®n t i nu ed t © ue e t e e e ae i t  '
 

  ., . _    
- f i el d ag en®i e s . Und  r Dr . T©dt t   e i r

,-
n i s s i on   .n i t   .ah y h ad

.   be en t : ee cur ®   n a   e el er s t e d pr ocur   aen t of nun i t i ®f  e ti g  
  -

_  I
  avoiding buroeratic ehannels. Censanant with t] a eapanded ,

. _, .
_ . .
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143 the c©rps area executive

the arm  ents inspector

the regional industria.
l consultant

t h e Ch i e f ©f t h e Ag r i cu l t u r a l Cf f i c e

,
 
 t   e Pr e s i d e n t o f t h e Re g i on a l c,h a mb e r o f Ee on o ni c s

t he Pr es i den t a f t h e Reg i on a l Labor Uf f i ee

l  e r a.l f ®r Bu i l d i n Con s t r u c t i onthe Plemipvtentiary en g

t _e Ch i e f or f ®re man of i n du s t r i al l e bor ( arma,men t s )

t h e   'e g i on a l   i s s i on s c o or d i n a t or ( Be z i r k al z s t v e r t e i l e r   .

Each commiseion thus compriaed one representative fron

each of the following:

the Regional Office for lechnology

t Y  e mi l i t ar y e a t a b l i s h me n t

t it e Na t i ©n al So c i a l i s t   a r t y

lua re reser tatives from the vari©us inilustrial mrgans ope-P P

rating on their own respansibility,

In each Ease t  e mission of the coaaission was to atep

up industrial ©u tpu t to the m  ximum ; in particular the Preai-

dent wa.s
t© tirin  abou t a clearly defined syste  of repQon-

s i b i l i t y f or t h e i n d i v i du   l f a c t or i e s a:  d vra s t v g i v e   n i f or a  

guidance a.nd con trol to the intermediate level agencies in-

volved in armam ent production missions.

i'o enable him to exeeu te hie ffiission , the Preeident ©f

each such eommission was auth©rized to nake fina.
l
.
decisions.

Other agencies

1 44 X    i    a v a i l a b l e t o t h e    ii n i a t r y f vr Ar ma ne n t e  
I

and Wax tine rr®ductionw  e the Arnan ertts Inspectvrates and

 i r ma  e n t Le t a cYuaen t e , a s s i gn e d u n t e r t h e Ar cn .a  e n t s Uf f i c e .

The authority of these a.genciea
hae been defined previvus
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1 4 5 a .n d e c on m  i c s i t u a t i on ®f -  .n ;    Ql l i o e r eri t c oun t r y a t h e d e -

c i d i n  f a c t o r a . Upon t h e s e f a c t m   s wi l l 'S i n g e t h e oh j e c t i v e e

a i n e d a t an d t b e pl e,nn e d du  °     i on o t' t h e war . i mpor t p o s s i -

hilities , an d the reserve supplies of raw m  .ter
ials and fo®de

will determine the exten t .o which the entire eeozlomy of the

14       a t i on c a.n y e u s e d t o e e r v e t r e pur po s e s o f t h e wa r .

Germany 's unfavorable t  ctical p©sition and her economic

dependence on imports necesait .ted stringen t induetriEl  .nd

e c on omi c   ob i l i z a.t
i oii pr e p: ir  : t i an s i n t h E  e v e n t o f wa r   an d

t h e f a i l u r e t © m<<k e su ch pr e par   t i on s h a a r e s ul t e d i n d e f e a t

i n  y®r l d +  ar I T

The military economy authorities determi ied the measures

to tie introduced in the fiela. o
f economy  lnd industryto safe-

 u ard the conduct of war , inclu. ing the conversion ®f indus-

t r i e s n o t e s s e n t i s.
l f o r t h e wa r e f f    r t t o mi l i t   .r y pu r po s e e ,

and messures to insure increased outpu t if1 the event •f. matii-

lizati n tiy tr e firns already enga ed in armament pr©duction

du r i n   pe   .c e t i me . Th e r.  i l i t s.r y e c on e ny a u t h or i t i e s t h$ e we r e

responaitile in the field of  .rm  ents produ ction , wneree.s the

c i v i l i an r e q•a i r eu  e rit s  3u r i n  wdr we r c  -  r f-       :, l s i   i '  i. t ;,r a i' t    e

P . an i pd t e r  t i   .r.y   o r Wa r t i ti  e r  ::     _l o   iy .   c r  v r d i r   l y , t h e l ii -

lite,ry
 con©my Inspector tes were resoonaitiil  for all mea-

sures required to insure that, so f 4r Hs Personnel and  ater-

ial reciu r men ts w ere concerned and in fields tieyond the
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  1  t the tran  portati®n and aoffimuniaatians pretilens wl ish w®uld

 ..  
 t wa s ®f h i h i n s r t s n,Qe t •

-- •
-
I

,   a r i s e c u r i r g  nr l  i l f s a t
_
i on . Her e i g p .- ,

` . - -      I

    - ar r ang   wi t h t h e r a i l
.

 .n d ©t h er t r an s pa t a t i . n s er   i e s   f .  r     
I

. •'I.   •.  . s ,,. ,,
t h e noT  neh t of per e   nnel t ® a nd   r ®n x or  c   .r .d f or t h ® h.   ea en  -'

  
,   ,

. _ :  

,
  y

 

s f -ma t air i   l a t ® and • f f i n i s h ed pr odu c t e f r ®n t ]te f as t i r i e e .  ._. -.:,_ „ _  .
To i n s u r e t l  e sns . t h • per at i . n ®f f ae t e r i e e i t wa e n e.ee e--

.
.. ;

  s a r t © el ar i f y i n eooper at i en wi t h t he -n an  e  en"t . f el i a t   i     y ` j  l

, ,

-
c i t y , gas , and

. wat ®r iir. r.
Ye , t h e ar a i l a l  i l i t p s f el eot r i s i t y , ,

. ,
aa an d ws.t e r.

  . r t he arn ament f a at or i e s y 1  ax t ene i onQ   .g    
 ' Ì

 
y ,

g   .

148   t h i s , f  i a l d  appear ed n ec es s ar y   s;pgr opr i a t e r e s oxuaenda  i   n e had
,  ,. .- = _, , .

    -:-  t a l  e eubmi t t ed t o  t h e pr ope r au t h . r i t i es .   ,
, . . 

I  i aoep er   t i an Ri t h t h e c vns t r u c t i . n i nape ct s r s   r eup      ;
 

.< .    
 

L
'

' - 1 i

  i e or a` i t rras ne c e s eaTy a t t h e f ae t or i.e s t ur n3,ng ou t t h e f i  ia  '
T •

, . ' .

-artie2a t  insure tkat all inatallati®na already in op rati.   
-   - , ... -
  r i n t   nd   d  f f r ©per a t i on i n t h e ar-m  .  en t pr s du a t f en pr  gr   n -'  
  . -   . -

, .   .   :  
n er e f ul l y e  pl ®i t e d . Her e , par t i eul a r i aipar t an ee a t t a Elaed t   - II,, -, 

- t h e w3  l  e s u l  s o   n t r a x t i n g s y s t em,
. t a i n s u r e t h a t t r.

i 1   av y a '     

    '-i;    .
- -

-.
  •  r d en w. u1 8

 x s
t l  e p3;a e e d on t h ® t r an e pe r t a t i on   e r   i s e s . Èf -

,  

f or t s a er a t o l   e n ade t o i neur e t ha t t l e f i n al f aat . r y woul d

- ®n1y   ap l o  e  i  eon t xa d t i ng f a   t e r i ee i n t h e ch  ot a ei n i t y 

E  eh :f a s t . r y  ra $
_r equ i r e d t • .en t er al l meaeu r ee i n t ende d  

   i n t }  ® s Te  t   f moti   .l i z at 3 on i n a n oti i l i za t i . n e e ts dul s , whi o  :- •
. - , ,

  -
 

   
 

 
  1j '

 

- "
•

.

 
-

 

. .

_
 

 

wer e
i
. pe  .

f or 3   e pe e t i on i y t he Ar n anen t I n s p®. t or a t e .. _.
 !l
i

3 oo t  t e , p . 177- - C  n t i nu ed : a f f i dav i t .
ti y Fi el d   sx s   a l - . ,

 I

  ®i t en , 2 
,
  ar ®]  1946 ( Se e Nu ®r a  ti er gs r poku as nt ®,   d •   

 
,

 p.    7  - 375  : . _  :

  - - -   '• ,. , _ .
  .     :
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1 4  3  V h e n t h e   ii l i t s .r y   c ®n o ay I n s pe c t or   .t e s p l a c e d di r e c t

cc ntraete , the eg Jcutien had tc  be checked t® insure proper

a dh e r en c e t ® t h e c on t r a c t s  -  e c i f i c    t i o n s and t i me s ch e du l e a ,

anc  t® arrange for new contr .cts to foll©wsth©se in proces9.

  :a c lt   i l i t ar y Ec cn omy I n s pe c t vr   .t e c ornpi l e ct f a c t s h e e t s

 ; i 7 i ng al l pe r t i n e n t i n f ®r ma t i on ®n t h e men u f a c t u r i ng f i r n s

wi t h i n i t s  :r e a ©f j u r i s di c t i on . Th e s e f a c t s l  e e t s s e r   e d

t l  e   ii l i t ar y   c ©n omy Uf f i c e   .n
d/ e r t h e br an c h e s of t h e mi l i t

forces ae planning data. Tne sheets contained informztion .n

s u c h i t ems s.s aYa i l ahl e ma   uf a c t u r i ng c a p  ,c i t i e s , av a i l ahl e

s k i l l e d l s.be r , s e mi - t r a i n e  i   n d un s ki l l e d l a loor , t h e n anu f a e-

t ur i n g pr ogr a.m o f t i  e f i r m    Qn c e r l. e d i r: t ii e e J en t raf n e ti i l i z a-

ti.n , its r w na erial9, electricity eupplies , coal , and water

r e qu i r eme n t s . Ea c l  i n s p e c t vr a t e hGd a s pe e i a l Hol l e r i t h ( pun ch

e d c ar d f i l i ng s y s t e  r ) Lr :;n c h t o t abul a t e a l l t h
.
i s i n f . r n a t i on

1 4 9 I n t    e e v e n t o i' wa r t h e i n s pe . t e z•s,t e s h a d t h e r e s p®n s i -

yility nf supervising the immediate eommence nent .f nan ufac-

turing programa in acc®rd2nce witla the an© ilisation plans and

arise.
t © r e : :e dy a ny c c    pl i c f .t i ©n s wh i ch mi g h t 7  c  t   a7G    lae r e  as

s u pe r v i s i s n o f t h e  aa.nu f a c t ur i  lg pr o c e s s e a d s s u ch wa s a r e -

s pmzis i ti i l i t y o f t h e c on s t r u c t i ©n s u pe r  ri s o r s c  r i n s p e c t . r s ,

the inspect©rates concentr .
ted chiefly •n tl e delivery •f

m   terials, and the  vailatiility of latior and transp®rtati n .
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149 F®r t h e e te cu t i . n • f i t s n i s e i . ns , s e   uQt dee er i ]  ed ,.,

eack ] ilitary Econ®ffiy Inepseterate, later kn.wn as t] e Ar h_
1

 n ent e I   s pe• t era t e s ,wme org ani z ed i n f i  re l  r an ch e+a,, Man el y ,
.

a   en t r a l Br an ch
, .

•
an Ar n y , a Nar y , a nd an Ai r   'or c e Br ax  alt

   an Adm iniatration Braneh. ,

The t ] r e e i r an che s f . r t h e Ar ny , t h e 1  $vy e  td t ]  e Ai r  

Fersa were suti eat te dual centrols, n nely, tiy tke ahisf e!

t h ®   ti l i t  a r y Ee on. my .
I n epeat era t ® an   ,

ti y t h e n i l i t a r y s er vi ae

ahannelB ceneer ..ed. The  ilitary autheritiee eencerned had

  d i r e s t c .   tn and s u t h . r i t y •  rer t ke i r r e s pe ct   re s t aS! ti r aneYe e

in tlte Military Ec.n.ny Inspmct.rates! A°ec.rdingly
,
the t rea; , -

 ilitary      ataff tira.nckes werc required to represeAt

t ]re i n t er ea t s e f t lae i r s epar at e   erv i c e ti r a  © 
hes Ri t h i h t h e

 ilitary  dans  r  Inepect.rates and to i.nplement t ®

f un e t i +  n al i n s t r u c t i ®n e t l  s y r e c e i ved .  

_- T  e s e du  
.l :c vn t r ol s and t k e r i val r y ioe t ve e  t t   .e t h r e e

. ,
 '   mi l i t a r y s er  ,ji c e e i n t h  e f i e l d . f a r man eri t e l ed t ® f r ®c  u en t

; . .

  c. n t r ev er s f e a , Thi e was c aus ed i   pa r t  
,ou l a r  ry t h e f a   t

  t l  e.t d ar i r  t h e i n i t i a l . et ag e s • f r earnamen t i n du a t r i   c a pa-

  1  i l i t i e $   w.er e ne t o®ianeneur at e wi t h n ec  er n s t auda  de owi   g
, . . .

 _ -3.54 • t• the p r®eeding peri.d •f ec.nenic depr ssi.n.    

    Th e ch i ®   ni s .  i s n • f t h   Cen t r a l Br an cY wa s t her e f ®r e
. _ . .. . . .

:   . _     .  t e Ber   s ae a c e er di nat i ng f   c t e r ti e t   e eri t he n i l i t a r y a4n,d

.  .
, _ c i vi l i a  . au t ]  . r i t i e e . f t h e   i n i s t r y f er Bos n .   y i n .

t h e n a t t er
 . •  ,  .  

,
   :   .  , r.   . r  . .

. , ..... _ :., .. -
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151 whi ch had l  e en r ewl y cr e at ed and wer e i nv ®l v ed i n t he a  nanent

induetry, suc]  as tYe c®rps area eaecutive, th e reglAna.
l head-

.  _I
quar t er s e f t he i a t i ®s al Soc i al i s t r ar t y , t ]t e r epr ee  n t at f v e s =̀ '

-  
•f tYe Air Fo.rc®,

the induetrial ®rgans ©p rati  under their  
. ,

. vm r e   pi n ai ti i l i t y , .  d s o f er t h . ,

The tira ek®s representing the grmy, the  avy, a td the gir '

FoBae rrere redueed in a3:ze, aad each inspectorate was fron  .w

:
 

on assigned o 1.y •me field grade effioer f.r xeap®ns techn.legy,
 a

on the oth er ]a  d each inapecterate received a new Final Pr.duc
 

Br a n c     t  ed an In dus t r i a]
.

  el i v e r i e e Se c t i on .

It ia eafe t• aesu e tl at this r$or ani ati.  was due to

t h e e t e adi l y de t er i . r a t i ng arma ne   t s i t u a t i or  agd t he c®Me equBg    
  
 I

necessity f.r inpr.visati.ue. This neceesitated s shift i  the ,

    i e s i a • f t he ar ffi a aen t i n epe dt or a t e e f r . n t h at • f a di r e c t i s g

tirdy wit   an existing •rganizati.a te the nisei.n •f d evisiag

-  
impr.vieed neasurea neoesaitated tiy the c®netautly changia•g .

situati.x .  
.

I

' _
.

n. The  eich . efense Cemmisaars. Pursuant te a deoree

 
I

dat e d 11 Se pt enl  er 19 39 x ei eh Def ens e C. nmi e s ar s fi er e z ppoi a t e 
, 
  -  

t o aot ae f i el d agenoi e s   or t he Plli ni s t er i al   euh ci l . Th e ni s -   •
 i

s i en ®f a Def ens e COmAti e s ar wa s t o i ns ur e uni f e rm di r e c t i a t a f    
. _

' f e$ .n itiiliac t i v i t i e s wi t h i n ]  i s e.r ea ® r s .,clvilian defemse P  

and t • coor di raat e wi t hi n a un i f or n pa t t er n t he n eac ur e s t aYen , 
 

.
r

l y ci v i l i an gut her i t i e s . 5i nc e t he c i v i l i an au t hor i t i e s  LZ  
   '

-
i
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,

.

' -x-- - 184 , . .1 = . .,_ . _ -   1 5  t h aras ®l v es wer e r equi r ed t e cr  er di x a t e t he i r .n e aaur.e e i n,   d-

.
her enae t o a uni f or  t pat t arn , t   e Coa  f e s ar val y uee de d t o i i"s

t er v ®ne i n c     $ s rvher e uni f or mi t y Wi t hi n hi s   i   8 ar laa was

..   eopar   .i . 
ed., ' i r when di f f i cul t i e s dev e l e pe d an. ng t    e  rar i . us

,  

c i v i l i ai     au t hdr i t i e a   r l  e t   e en t he ci v i l i an aud mi l i t er y s u-

t h. r i t i. e s comc e  ed . .
.. -

,  I ur t kerm  r e t he odm  i s ea r s wer e r equ i r ed t . . e  .f . r Qe t he .
i m-

pl en eg t a t i v a ®f Bpr ci al • rder s • r de t ai l ed i YSt r u,c t i . hs r eaei Y
I

, ..
.   -   .  -

_
ed f r . n t h e l i   i a t e   i al Cs t  oi l , t h e Pl eni p. t eu t i   .r y f or t li e

Four YeaFS Fl   ,or t he appr op  i a t e i adu a t r i a  . ,aut hor i t i e e ,

_ - t h e Chi ef • f t he J bi      Mi l i t ary Hi gh Co msae,r d , • r t  
.e l  i ghe s t  
     

I
- -    

_ _ .
_ goverx tental levels. _ : i

. . . 

The f unc   i . ns • f t h e 'Commi s s ar t hn g kad
,m

  t h i rLg t o di

  with current a,dmini trati®Y activitiee tiut  ere egelusively
  .

«̀:,  

• f a a  +  r di  aat i ur; and supe rv i s ory nat ur e . The Conn  aear kad  

no e f f i ee s t af f ' ape c i f i cal.l y f ®r t l  es s pur po s es , ,
  .±

 

Si mc e ci v i l  i an .i
n t er es t s had t e ti e sub. r di   .'ted t . mi l i -

   t ar y aog e i der a t i ®a s , t he ar ea • f r ®apog ei lri l i t y s   .a   .® oani s s ar

 
. E.. r r e s   . nd®d t o t he del i n i t a t i mn af a c or ps o.r ea , -    r Rhi ch

reaB®n the Co niaear Wae statiomed at the 10cality if  the
.

corps ares keadqua.rt 
rs.

 
. .  

I a emx s s ganc e   ri t h t h e t l  en curr en t pr i m  i   s   ;e • f ;ua i  

15
3 . f S t a t e ,

and Par t y   f ]i e Nat i omal 5e ci al i gt Par t y ) , t 3  e   Conni e-.
  _

s ar h o,d t . lir  Ja Par t  r ®f f i c i al .
  e c aus   s f t Ye   i   i a por t ano4  '

I 
_ ..
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1 53 o f t t  a n i s s i vn s . .} .  i E; .  Pd , th e   QUt w•    u ;  u € .l
l y f ? 11 e !      a

.n e  ; i on r:l   ' e a d e r ( U  u l e i t e r   o -
  t ;  e :; :   i    n   1 Lu c i   l i s t     :.r J .

r  l '. 
.1 1   i t l l G' ? r C'  : . :; O i I   1 S r c? 5 j?p 11   1 'J l l l t  ;  

t -ri e 1{ e l C}1     ' e i t e r

• ,ti   s , u t    o r i z e ti t o i a s u tv u i e c t i v e s t o : 1 1     .!t r or i t i e s wi t h i n

h i s r e  ; i or: o i j u - , i s   i    t i e ii ; z  ar t  i e r• ::o r e t h e c i v i l i -r< < .   t h  , r i -

t i e s v  i ''t  l i   : t i   e  , o   p :  ::r     c ta_:.n   i e l e ci l l  c i   • r e  ,©  t s  ;   t  ze
.

 ,  .  ,,Lf    -t   l ._ t i on   .l   „    ' ,.u -•:. .1r- - .  T•O V '1 1•!c i : 1   L?'t l':o r i t i e s on q =.s i c
. ,   .. 1 

t l_r ou , ;i  h i   ,

  : ,i,t e r s o f :L;_. 
i  1r  ; .

I tl   f  : r_ • e ,
  vr'.. i l   t l  e c o r c :  v.r ea c o    a r_d e r

 •: ., r  t c c r  -•.rL  e l ;:i s r e c o:::m  l  :;    'Li o         .n :  r Uqu e s t s t o t :  e r i v i l -

1 '_' ?2 c:.i i t '510 :.' 1
t l E.' s .:.

1  .̂-  d t i1?' c; U` '   1̀ !'l 1 L'1 .
tVl   il l ?  'fi l .̀. i l̀ r e c̀   

fi ''! e -; ' : Ci i -

v l  l l l   tl .
  Ogll  l a S   T' i  '  ?ll   11 E: 1  ;.i C: :̀ :   y   O  l t 1 0 Y1 ,NYl i  _ 11  i?2  S C  C '' E?  -

i
. 1,;

1  ; e i ' f c  ̀ t i v a .

Ilu :.•
i ,_1    'r_r

f i i•s t y e :: r :; o f t :i :; ,:c:.r t ; e   ,c t i v i t i e   o - 
' t h e

i ,l i c :    om:: i : aa r s  •o -}, y    i 'e :,   e wc  :> j_  .r c.i
l       u i i c e   L-l e t    t h e       

s  .   .  :r.
f i c i  ..

l c    c e r v   r . I t    _ s   1  1 ;       ' t e r t h e c uzn:.:e ;i c e   :e n t o f

t 'r.  : :_ i r o f f en s i v e s --L  . i n s   " e - ':  .: zl t c r r i t o r y 1;Yi   t t ): i e       ve r e

i :l s  a  e c  .-s e s     i. l e   o   i v e v <l u :- L1     5 s  
_s t   n Ce , f oz• e x     r l e

i n p r e e ,:i :i;.; t h r o,a  ; n ;1e    : u r   s     : i c '.  .   a a t o h e t :.
k e n i r,trne d i    .t e l

 

A  , s i `' i i c  a l t i e s :• c u n t e c; i     t h e f i e l c  o i e c o il ©  ?i c s   n d

i r  Au s t r ; • ciu r i n 4,
t h e 1   .:-

t t   -     re    r   . o i' t h e  ,    r , h o ; e v e r , t 'r_e

;  or; r:'  i s s   r s t e    d t d t-o t   k e s t :  p   :  :r i :i   ,  : -   o : _
l t  i 1  s u  ^e t h e u s e

o f t ri  ; s t i l l :<   .v  _i l :. 
b l e !      c   ii .   e r y a n  i  1    , pv we r i l! t n f  i  '  t e r -

e s t s o f t Zl e i r o wr:   p    c i   i c   . r  :c: s  .ri t <<ou 1, r e     :r ,} i o    h i   l: e r

r    q u i r e   e    t s .

THIS PAGE DECLASSIFIED IAW EQ 129  8



THIS PAGE DECLASSIFIED IAW EQ 129  8

   
,̀.1    

1     ; ;   l,i c' Yi _ .
   i; l t) Tl 1 ?: .:.. _

a 1 I1   p   O l C ' - S C S [1  -'_:  3 .
  '1 ' ._.: , ) t? 1' 1 T:. ,

  '   ' I r C t
 
_ '

c  :i t h e pT'  ciu  -.t i    !•i o :    : i i i t    ,    E  r u i pr-:e :  t , s i n c e ; : nc  u i ' t  : L

_. r  i c r- i Je : '   ' 2"  3   ' V a _:Z:;l i a     I   ;_ r   . -i u :  e i.f t G ,J e r ti i i t : 2 ' _': o v e   e n t A i:

. a o l i n  ;   : :-  e h i n e :: : .n  .
i n:  .  rl   ;c we r f r v   : b a !r.

 i  - ci _:1 .: ; e d i =3.  
t   r•i  . s

.
 ' o .r. r e l o c   t i ©.  i ri p   • :   .i s e  ;    u  ,r,: i d e c y t i   e i

.    -  r e -°  s .
I :   .  t h c r

.a.  .,_ , -  ,,    , •   , • * r  t, t
    : :.:   C S   t  .  ' `j  l t   CL:     e (i  ; {) G 1 '

.,
; '_ 11   e . U f : '.

(,
t ll r 1 21`;

0 ?? I' 1 0 11  

 ', 1  
,
I1GU t I ' E-' Y' : i I 7 '_' t   'i ? O V _̀'   '   _Ll p 2:' C3`; Y'

-:
  i , p   G u 11 C 1 11 ; ; l

.
t e r l ;= 7  : ]

.
C '11

L - u l ':i 2. 0     b c u s e d      c  -:u s e     1-,c,  •    : .r f  :      z        rrf  r e 1 _ c k i     ; .

   r r t i : e  _  c v  ' r c      ;>r: :  +;i-     c: t i v i t i e s o f t h e - e i :;h J e f e ns e

:; c    Lni s s Gr s 'n  . d _.
    . .:   e r i n .-

r   ,t t  e r t n  -.21 ..
1  P . e f i ; w  l e f f 1 e t

  .u r i n   t h e f i z1:;.1_   t ,; f; e     c _ t r: e  •r  r .

o . Tr d-.  s t ?  i ::.l    r :;-: . .  i z :-t i    i . Th c i r2 iu s t r y w  .  U:   ' r  i z e d

,.   _ , ,. ,  ,.   ,    h e     :r  c 1;i 'J Y    l o i°  •   r i     t i o 1   :r   sx' e  ; i o n -
1 1        ".  _i ., •; l u .   c   i o .  .   _   .

s tt   ci i v i d (  d i :?t o : . z
i c n s  _      :°  . ̀  -'r  E  r s    r i

.:1 1u r. 
t r y , c :   C.i ? Y' Ce , =  Ii  

.     _ s s s o ;, , i .f i c; t r  _; e s -r .;la p   , i ;: t71.  s -t z• .       s , _r r   :"  : e d i i s u b - , r c    ; _ , 

r   i ;, J 1 ° ,:.p S    " , <   i:yl    i - h :: ,: t
  , '   i:

.
l

,_
  1   l .

  iA p u , l  '
.   ; 1 t

.
 

.
Z

.
i . '.

i 1
..

L L' 1
.

%,, j
i •   1   l l  

-

l e v e l t h      , t i on   1.     : .r  y.: o - I    ,iu s t r y , Co:r   e2lc e ,  3  r_n s , e t c ,

    .  d e d f i 2:  a l y "e r t :  e j  -  i c      :-: 11i  e r o i _,:;  :r  e .  i c s .

l̀ '   1'1   LR1 S ;,  l A 21 G  ? t '11   ' Z  : C : .
1
_ `; a:' O .i p   Vl ' '. : : t  7      .1

7'  11 S  1 1 1i   t I " .  C -

t 1 0 ?'l S    .2'1
Q   ;  -l

l c  ' .T        ;_ 
t i1 ; •l Z' 1  e I :  

,  Cr S ,   1   ::   e l y 1 ?1 j:' ©I' ID   =t: ]
_

O_i ('. '   71-

  1 'c  Jr-.  i
.n   t i  F  :i r:t r c    . i.?c

t z e     o f' -:  c,     t e  : :Y n i c   .  rle   rio .  s , .2e vr i _ clu s -

t   :
.
 11 ' 1 :

t C   ' 1 ;   
1 S . . ,.L        ;,     : i ]: G   ,  , _,l c ,. 

l   1'   ;r l t' :   S l Il .- 
l
.
l l c' -  r 1  )   ? S ;

, « , - ,

f t,l ?'  
,
1'?  ' r f_?O  

.
C   t' I   : 1i ? e T S 1'J  ' I n Y) b a t E' ('i : 21 .

  1 1
.
"̀ t?   r t - .

2: t ? C O ' '' O  11 C '  1

   .r ok l e i:. - e  z  t  
.L

i    ?  .r t i c   l . r 'r  r   .  . c E . a i ' _ Z iu s t r•Y, m:  a s u r e = 

THIS PAGE DECLASSIFIED IAW EQ 129  8



THIS PAGE DECLASSIFIED IAW EQ 129  8

 
137

154 to reduce pr©duction e _pe  
ditures, industrial fir.ances ,

t   .x.a t i vn   .n d v t Y  e r g en e r a l e c on orni c pr ob l ems .

1 5 5 'i'h e r e g i on   .
l or g  - .i  i z .  t i on  r  a s   r r <  n  ; e d i n 1®c :: l c h    n b er s

• f i i  du s t r y , c o ai::e r c e , a n d t r  4a e s , t h r ou g h ch atnb e r s ©f e c v .  om; r

(  Ni r t s c h   tif t e k a   ime r n ) t o t  l e    o :  r d u f   !! :u e  t r ;; a n d    v  e r c e

  o _      e d e r  :_
t e u  :;h  -   b e r s a f I r _ .

 
.u ;  t l  y  .  n .:i  :; o :: ^ e r c e )   n a t h e

  l i     _e s t l e v e l o i ' t  l :  B o   .r c  Uf :  c ori c ra T   r i   kii %i t h e He i c h :  i n i -

:  t z y f o r L {, o n o my , wli e r e i i   :c t :  d   : ,- r: a +_
  v ms mr y l  o c  y .

:_s or g  :n s o f t h e s e l f -   a   i n i s t e  e ;  i n    u s -t r i e s e.nd c om -

.   :h c e , t h e l r.c ,!1 c 1 .^ .  b e r   a f i n   u   t r     .n e  c o  e r c e r e p r e s e n t ed

t i  e i n t e r e s t s of t h e i r  _  :! _
i  e r s ti ri t h i r. t h c3 s c ®p e c  f t h e  _v +Jg F1 1

e c or!omi c s ; s t em a n ._ -   .
i h t  :i !  e d  -: b   l ;:n c e b e t we e _ t :  e -r   7•i ou s

b r ,:{.7rc    e s wi t l i ! t h e i r s ne c i f i c ci i s t    i c t s , k     . s e r v i c e t o t h e

5 t :.t e t h e ;T :   - r  ; r e qu i r e +  t o 5u   p or t t l   : l o c  a.
l a.u t h or i t i e s

wi t j+ i  l f o r  :!r  t i c :!   ,n
d e :: pe r t o p i n i or. s   .n u t v a.s e i s t i n t h c; f i el d

vf ' r   fr r : t e r i a l s s u p pl i e s , i 'o r e i gn cu r r en c y c on t r a l , p r i c e

i; :_:_:   r o l ,   .n
d pr    f e s s i vn c.

l t r   _
i n i _ ?g .

Th e we r e c oc b i n e d  . : i   e r d i s t r  . c t ch   n:b e r s   t t h e d i s t r i c t

l e v e l .  ' '   e h e a d o   t h e d i s t r i   t c h  - îb e r wr s t h e i: i :   r i c t

 c :  i    f ex e   :u t i v e i or i r   .iu c t r  -   n d c +>wne r c e . Th e s e  .i s t r i c t

c h i e .
f e x e cu t i v e s f o rme   t Y!e   tsv i s  ti+r  ;  h o   r a f or I n uu s t r y a n d

 ,  t t h e ., a  ie t i me  :   : r e :aemb e r s of t a e   dv i s or ,y
Bo Ar d  

.:
{Z.  

X

 t  .      Cx       x     m        Y o f t t. s    : .   n b e r s     : I i!ci u s t r y   .n  -i !; o:  =?e r c e

t   e i r   .t d e r I ii   .u s t r i e - u n ::   : ,- , ;:  e l s k . .* :me r ) . "'h e a i s :  i o n o f

THIS PAGE DECLASSIFIED IAW EQ 129  8



THIS PAGE DECLASSIFIED IAW EQ 129  8

,   
138

155 the district chief execu tive was to represent the  ustifiatile

i n t e r e s t s a f t h e i r g r ou p 3 of t h e e c ©1i ®  y  a t t h e c h   n y e r s .

Th e tivh ©l e or g a.n
i z .= t i o n f a n c t i on e d i n a c    or d : n c e   ri t h t h e

p r i r_c i p l e s of s e l f Tr da i n i s t r   .t
i on , a n u t Y  e on l y pr e r o g a   i v e

e x    r c i s e d h y t h e   a v er nmen t w  s t h   .t t h e   e i c h  ,=i n i s t e r f or

E c • n omy a pp o i n t e d t h e pe r s on s t o h e  ?d t h e o r  ; a n i z a.t i vn s a t t h e

t o p l e v e l s , r. ame l y , t h e Ch i e f o f t h e i  e i c h Bo a r d o f   c ®n omy ,

t h e Ch i  :f s o f t h e r 'e d e r a t e d Ch .  Mlaer s ®f I n du s t r y a n d Com..̂  e r c e ,

t h e i r d e pu t i e s , a n d t l  e Ch i e f s o f' t h e k e i cl    .n d   en t r e.l I n du s -

t r i -.1   r ou p s ( Re i c h s Gr u p p en u iza "tiau t h x u pp e n c  e r I r.  i u s t r i e )
.

I n r  r n y c a s    s t h P d e l i n i t a t i on o f t h e ;- -r e   .s o f t h e d i s -

t r i c t c h  .n
b e r s e f i  l du s t r y   .n ci c e rr  .er c e c o i  . c i d e d wi t h t h e

r e  ;i on a l a n d c or pe   r e a s . I ii o r d e r t o h   .v e t  i e wr_e l e ©r g a n i -

z a.t i o n c o i i ic i d e   ri t h t h a t o f t h e r e   i o r    l s u h d i v i s i ©n s , r e s i ©-

n a l c h   nti e r s we r e e s t a l  l i s h e ;i i n 19 4   , i n w  i i c n t h e e x i s t i n b

d i s t r i c t c h ;. a n
h e r s we r e c on s o l i d    t e d ,

At t ?  e s <<.  e t i me t h e s e l f - : ,d  ii n i s t e r e d i n du s t r i a l a.  en -

cies (committees a.n
d rings--Ausschues e und Ringe} established

hy t  1e   :i n i s t r y : 
 'o r !"  r   .̂      e l_t s   ..n    'rYa r t i m ; Ec on o  ;  wer e i n t e -

 ;r  . t e d r; i t h t h e c r  <u - b er s o f i :  du ti t r y a n d c o .  me r c e i n or d e r t o

c U®r d i n a.t e ©v er l =:.p p i n     .c t i v i t i :J s f or t h e lee n e f i t o f t h e v =-

r i ou s f a c t ©r i e s a n ti a t h e r c on c e r n s .
 
  P l :. .n n e d e e a n or .y a n d t h e c o   p l e t e i s e l a t i on v f  ̀ e r m  .n y

f r vm i n t e n a.t i . n   .
l ma r k e t s du r i n   t h e wa r   a.v e r i s e l a t e r
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1 5 6 t o t  ae e s t   .
b l i 5 h   ie r  t o f n. 

t i ©n r  l c o  imi t t e e s t o c o n t r o l r a w

n = .
t e r i ? l s a.n  .' m^ n u f a c t u r e d c o r  ©d i t i e s , s u c h a s t h e =1     t i o n    l

  ' c e t i l e , Ru b lee r ,   i  ; t a l s , a n   : F  , t s Cc n t r o l   ©  mi t t e e s . I n s.
d -

   i t i o n  , v :h e i r c on t x•o l l i n ` ,
f u n c t i on s , t li e s e c ommi t t e e s •Ne r e

t c r e l i e v e t   ie   u r d e n o  : t n e :  i n i s t r y f u -r    Cq YlO!ily ,

r ì n :zl l y , r a  v m  t e r i wl s s h or t f:.g e s c c,  p e l l e d i Y  du s t r y t o

ma k e a s t  _+a,iii l y i n c r a a :, i n ,, u s e o f a r t i f i c i a l s u l  s t i t u t e s , Th e

f e d e r a t i o r_s a t t t-_e n .._t i on -.1 l e v e l a s s u   ie d r e s   o?is i b i l i t y f or

t h e pr o cu r en e n t o i.'
t h e ti e s u ies t i t u t e s . Th e s e f e d r r a t i on s r e -

pr e s e n t e d a v e r t i c a l c omo i r: a t i on o f t h e v a.r i ®u g s pe c i a l FLn d

g e  i e r a l bh    m 9e r s o f i n du :::t r y a n d c o:. me r c e a n d t h e Re i cb i n du s -

t r i a l g r ou p s f or v  : r i ou s c r t e   or i e s of c oL    od i t i e s , gu c h a s

t h e n e i c h F e d e r    t i o n f a   • l r ori , t h e    e i c h r 'e d e r ..t i on f or   'Vo ol .

Th e vr   ,_  n i z a.t
i on =tl s y s t e  o f t  : e i n c u s t r y f un c    i on e d b e -

t we en t h e i r_du s t r i a l Ce n c e r n s   n d t k  e Gov e r r  nen t ,  :.n d i t s s a -

l i e il t f    t u r e wa s t h a t a,l l nr oh l e  ;s o y r. u t u    l i n t e r e s t t o a l l

r  emlae r s vre r e d i s cu s s e d      d t    e j u s t i f i a 'm_l e i i3t er e s t s o f a l l

c on c e r •n e u rre r e r e pr e a   n t e 1 i rl r e l a t i on s vri t h t h e S t < .t e .

I n a d d i t i on t o t h e o r ;;   n i z :-  t i on   l s e t u p j u s t d e s c -  i b e d ,

ov e r wh i ch t h e l  f-: i c n i   i z: i s t e r t o r LC021oII y e x e:r c i s e d Go v e r n -

me n t    .
l s u p e r v i s i ©n , a    o r    :rli z  _ _

t i on. o   c a n   i t t e e s a rl c  r i n g s

d ev e l o pe d a s a s e l f - 2.dmi    i s t e r e d s y s t e m du r i n e t h e wa r , r r om

1 j 4 3   n , u n d e r s u pe •v i s i or  by t h e ;;.i   i i s t r y f o r hs rn  .me n t s a n d

'       r t i me E c on   n y ,
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15? B®tbt of the above f®rms of organizatian, which existed

s i de hy e i de , ]t ad t h e s a ae oti j e c t i v e , t h a t • f pr ono t i ng t 3  e

 . _i n t e r e s t s of t h e e c . n . my , wi t h t h e o r g   n i z a t i on e.l   e t u p s u pe r
I 

v i s e d ti y t l  e  Ti n i s t e r f or Ec ©n on y gr a du a l l y i  e c omi n  ; l e s i n-

f l u en t i a l .

xll imp.rtant firms pr;rticiFating in the air arman ent

prograaa were coatiined in the C®mmittee f.r Aviation Industries

4Wi r t s ch a f t s   r u p pe hu f t f a  ar t i n du s t r i e ) l
wh e r e t h e y wer e s uti -

d i v i d e d i n t o s p e e i a l gr ou p i n g s f or    .
i r c r a f t f u s e l a g e ,   .i r cr a f t

e ng i n e , a n d a i r e r a f t e qu i pn e n t  na nu f : c t u r e . mh e s e s p e c i e.l

g r ou p e a g a i n we r c a u ird i v i d e d i n t o su b - g r   u p e . I n l i n e wi t l 

  
the previously stated g iseral missi.n , the Committee for

:_v i a t i on I n du s t r i e s i   n d l e d a l l ma t t e r s o f c o   m®n i n t e r e s t

t o t h e a   ri a t i o il i .  du s t r y , pr omo t e d :  =  r a e t i ng - - i n p a r t i cu l a r

e   .p or t s al e s , c c n 3u c t e d s t a t i s t i c a.l r e v i ews , mad e pr e p :  °a t i . n s

f . r pa r t i c i pa t i ®n hy f i rn s i n f a i r B an d e h . ws ,  :.n d a 3 s i : t e c 

in patent pr.tilene,an d the estatilishnen t 0f atandartlized

sizes and qualities in the aviati0n industry .

1 5;f On e e f t   : : ln. s t i s p . r t a n t f u n e t i ©n s h e r e wa s t o mai n t a i n

c on t a c t wi t h t h e j`e i ch Ai r   ii n i s t r y , p a r t i cu l ar l y wi t h t h e

Te c  L  i ca l Uf f i c e o f t h e I  i n i s t r y , a n d t o r e pr e e en t t h e i  !-

tere®ts •f the induatry at this level . The detailed sta tistic

. See "Die deutsche Lu : tfahrt, Jahrbuch 1937," Orloviue
Schul z

, "111r s c hn i t t B I n du s t r   e un d e chn   k a . Y  i r t s c l  e.
f t e

r u e Zu   t f a h r t i n du   t r i e . '
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1 5$ pr e p ar e d by t r e c o: !mi t t e e i n m in y c a s e s s e r v e d a s i a p   r t t n t

data for the w©rk done tiy the le ,:hnic 
l Cffice or tiy the Chief

o f 1̀ i r F©r c e :ip e c i a l Su ppl y an d   r o cur emen t S e r v i c e .

Tlt e c a pe.o i t i e s ®f t h e a v i a t i . n i n du e t r y i n Ue r man y i a  I

c  wi t h t e   ii s s i . n s t h e1933 were tiy nv meana adequs.te t c®pe h

industry was assigned. The industry al©ne was net able t•

create the essential conditions f®r execution of these misBi.na

tiec .use
the firms invalved could nat pr©vide eufficient funds

or Bufficien t tra.
ined perso  nel tiecause ef the ec®n.mic crisis

which had  uat passed.

Thi s ffi a de i t n e c e s s a r y f or t h e 1'e .;hn i c a l Of f i c e t . s y s -

t e aa t i e s l l y d e v e l o p t h e i n dus t r y , ®n t h
.e on e h and t o a v ©i d

,
investments which w®uld nat serve the producti©n pr©gr ans , on  

t h e o t h e r h ar d b e c au s e   e r  aany ' s un f =:v or ab l e t a e t i c a l p©a i t i on '

ma d e i t i m e r a t i v e t h a t t h e :  .ppr ®pr i a t e o f f i c e s    iou l d e x e r -P

cise an influence on the aelecti®n ®f loc  .
lities fer the mere

impsZtant factories to tie established.

Th e f i r ms f e r n i ng t h e C® ju  i t t e e f o   Av i a t i an In du s t r i e s

were all directed and c©ntrolled exclueively tiy the Air I ini-

e t r y . Th e   li n i s t r y f or   :c on oa y ex e z°c i s e d n o i nf l u e n c e wha t -

e v e r ov e r t h en . Th e s t r u c t ur a l s e tu p o f t h e f i r m9 ffi a_nu f a c -

turing aircraft fuselages and enginee differed complete y from

t h a t o f f i rn s i n t Me g en e r al i n du s t r i e s ; f u r t h e r aor e a f i r m

c on t r ®1 ov e r t h e s e f i r  ns w  s e s s en t i al f o r s.n a c c e l e r a t e  

THIS PAGE DECLASSIFIED IAW EQ 129  8



THIS PAGE DECLASSIFIED IAW EQ 129  8

.
   

192

1 58 r earm   ate    t pr ®gr a n. F®r t he s e r e   .s ®n s i t was n. t p®s s i lrl e f s r

industries
1 5 9 t h e     i   un de r t h e P i i n i s t r y f ®r :  c e n omy t a p :r t i c i pa t e i n

the execu tion of the pro6ratn.   urtherm®re, the need for se-

crecy made it neceesary to cenfine within the narrowegt pos-

sitile limits the numtier of governmel tal agencies involved in

ar  neam.en t pr ®  e c t s .

Fr un t h e e r ga n i   a t i on   sl v i ewpo i n t t }ae i n du s t r y wa a s u ie-

d i v i d e d l. a a i c a l l y i r  t o f i r n s ha n dl i n g de v e l o pmen t an d f i r als

manufacturing under licence the medels thus develeped. Ini-

t i al l y t k e f i r a s i r  t h e t wo c =  t e g or i e s  •re r e c o:  pl e t e l y i nd e -

  pendent ene fron the other , each executing its part of the

pr og r am orY i t s own r e s pon ai bi l i t y ,

H©wever, the difficulties ei countered in ffianufaeturixg

u n de r l i c e n c e f u s e l a g e s , er.6 i n e s , a,n d i t ems of e qu i pn e s t no t

 •   .n d t h e c om-ye  t completely ©u t ©f the development stages,

pl i c a t i   n s e.r i s i n g f r om c h a.n g e :  an d c or r e c t i on s mad e t ® t l  e

c ®n s t r u c t i on da t r rl u r i n g manu f a c t u r i n  ; pr o c e s s e s f i n al l y

made closer links hetween the devel©ping firas and the manu-

f   ,c t u r i n g f i r ms u_n   .v o i d alol e , I n i t i al l y , e ng i n e e r pe r s oru  e l

deta.c
hed for the purpese werved tv ineu  e cooperation .

On e di s a dv    n t  a.g e i n t l  e s e p ar a t e c a t e g or i e s s y e t e m wa e

the principle ©f commercial coLZpetition . The yirns handling

developneat feared that tiy turning over all their experience

t o t h e n anu f a c t u r i n  ; f i r ms , t h e 3• we r e s u p por t i n  ; po g t - wa r
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.  1 59    oompe t i t or.s ,   =  ki e eau s ed numer oue   i f f i cul t i ®s i.n t L,e a anu-

  ,.

f ac tur i.ng   paTt . .
  f t h e. -progr an due t © t k e r el u c t ax t  and

.
i:n c®n -

. .
. _ - . ..

_l '
-

' pl e t e t u  n®.  e r     f da t a ti y   t l  e dev e l opi ng t o -t ke   uf ac t ur i  
, ,

f i rn s . _ .

Apar t   r mm t ] te    on s i der ati l y i.ncr e   .e ed f un de r equi r ed    s̀ r

-   -.
_ t h e s  ts t em of   f e.c t or i e  ffi ax u f ac t ur i n,g under l i c enae t ]t e f u s e-

  _
l a  e s , engi mes , a,nd i t ene ®f equi poaen t dev el aped '  y ©t h.er f i rr  tts
it wae anticipate . that tYe ay©te  w®uld cause difficultiee

  spare-parts    

i n t   .e . suppl   and  r e   u ppl y s er vi ce g t ® t r ®. p®, ti e c aue e t   .e      ri t h    r
uni t s woul d 1 e e  ui pped s i r cra f t . d di   f er i r g Ya.nuf ac  .u r ®. ,

160 T• av ®i d t ]  i s di eadv amt age , w  i ch woul d 3  aYe l ad v er y

 
, aerioue eom8equence  .

fsr the tro®pa, a Patenta Poel ( ateBt e-

  te i u RCYe,f t   i mcl u di a g .al l n enti er f l rn s • f t   :® C.   i t t e   f or

.   .t :; ,
- Avi a t i   . n I ndus t r  rea ari d man.u f dc t ur i ng r i ngs . r car t el e   rer e ,

' es t al l i Eh ed at t he i  t an c e of t l  e Te cl n i e aa .  f f i .ee . A l eg al
. . .

 -
  lr a s i s f or   e . pa t s nt s r o®1 waa pr ov i ded ti y -t  .e l i cen e3.x g con-

- t r a c t ; v l  i c  c.®  t a i r ed cl au s e s pr ®t e e t i ng t lt  r i dltt e • f t he

. . - pa t en t e e   .e a t a.1 
 11s hed . t h e oti l i  ; at i . n e • f t he l   oe  ®®e. t owar dg

, , ..

    t Ye pat emt     , .aYd de t err  i n ea t h e us es • f t h e ar t i cl e.
a

. nan.u=  ,  - - 
i  
; ,

 
.

f ae t ur ed uRder l i c en oe and t ]  e dura t i ox  ®f t h e c i mt   ac t u   l er  
, :     -    ; . ,

pa t e      i nvol Yed
._   r  i ch

_ t Ye    f ,  s   x coul d ti e u s ed ., .  .   _ .
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- dev e l ag  :  g   n   n anu f a c t u-r i ng f i rns wa   e     at   d : ti y n eax  s ®f     .
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1  U t o   e     n u f   c t u r ea un de r t     e •  on t r = c t   r., .̀       dl i n  : U f or ' r. a

m-  .LUf  .c t u    i n ;; c  , r  t r  c t s i i:v : l v f;.  , t :.   .:_t en   t a cvl_i c  . u s e o 

t r  e e c n s t r u  . t i ; n  _l f r_ ; .:: •_rlu .f'   c t u i i ii ;  :  •  t  : r  a r .:
i s h   rl ;,  - ;   t  t h o _r -

i   e ,. ,    n ,:  t h  ̀ i» ]
.
i  - t i on .: o  ' t h c   o::  t r•_ .c    i r ; P   .r

  i c s t .   w".r s-   .

c  _c :1    t h e r . ';'h e e .  i   t    ; .  .; L c:_
t ?    ;  e c  , a t r :_c t s     d e t h e e s t    h -

-,   ,   ,- ..    _ ,     , c -,, :    „l i    : ra e . •i t o f :r: :   : u f =   -t    .  
i il ; , r .  lx  ,     c • :r t c.

l . ;  . _.. 
i  l e , i

._   r=_  c r

t h    .
  i l :z .      .  _u

f _.  : 1.u r i n .; • :: .  t   :: i i i c i t e : .  •.  1r e    r• ; •_.r  i _  ,.
u .

i  i  i ` s o f t r̂. i  ,   _i n ;:   r e c z  ;̀    ri i z e ,  f o r t rxe '̀ i  , s t t i a  e l ri
-   ..  >  

1 9 3    : n d i i: v ol v e :  t ll :: i i i      s ra . 2lu fi ':  c t u r i n  ; f u s e l   .  e s a.n d e?l   i n e s

Ur d e r i n s t r u c t i on s f r oa  t h e i;i  i e f o f lzi r   'o r  :  e   pe c i -- l   u    . 
l y

 ,   c; r '  :•o  : u i  e   .en t Se v i c e d  Jt r  d 1 .  Au     s t 1 ';)41 , ttr t ia ua     n mu    e

  - + ,J ., . + ,,   .
  ,i :  :lu e d r u   au   . : t  •n r e , o_.::  t  i   a •   i o !. ..:

f
. l . :  t h E. I n .. u s t r i a l   : u  l c, i ,

t h e e  C    s n wa s e ,. t e l  ci e d t o t h e e :  t i ?.• a : .v i - .t l o1: i il tlu s t r y .

l h e d i  •e c t i on o   t :1 J s e r _in  ; s  rr  s   s s i _;r  e c  -t;o t h e cl e v e l o p -

i r.  ; f i   •ms , vrrxi c;h   ,: 4: :•e r e c  u i r e u t o f u r n i : h i : . ;,  0 1 t i n e   .1 1

1 ; 1  ,vor k i n   d   t   , b l u e p r i n t s , i      t  = 1 l r  t i on s , e t c . , r e qu i r e d f    r

o _•i   n t   t i on    f t h e p f  r s o  : ;e   o  ' t r e     ;ll.  f   c t u r i n „ _
f i r s . i  : e

c e  ; e l o pme  i t f i r ms  wer  ;  - l s o r      pon s i    l e i    x   t h e t i     e .
l y t r  _ .r. s -

    i s s i on ©f r .i l e ;  e x i e r c e ,   : .r t i cu l  -.r s :; :  mo.: i f i c r.t
i o :  s , f o r

ai e   su r e s i       u r i n i; r ,  t i a n , i   :  r  _  
f
.  =.c t u ,  i n t;   z•o c e :; s e s ,   n d " i n -

- l l y f a r t i: e u n i :n t e r x,+.i  t  :   t:   .?:u
z  :c t u r e , i n l i „ e  ri t ;1 d  ;  ,.d l i r_e s , ,.

o f' t h e i t en s i iiv o l v e d  ,:ri t r_i l  t    e r i z ;; c on c  _:r n e c  .

I i  t rie c   s e c   ' f i r :  s u ;. i n
_;

c n l ,   c e r t  -.i n d •e p._.r t   e n t ;  o f

t    e i r f   :c t o r i e s o     m .   u f ._ .c:;t u r i n  ; c c n t ,    : t    f o r t h e h i r• t 'o r c e ,
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1 61  ,n l ;  t h A   e d e p=:,.r t men t s b e c   ,e rle :  n e r s o f t h e  :+.p pr c pr i    t e   i n   ,

  Z i t h e r i n , a u t h or i t i 2 s h   ,d n a r i g :  t t o i n t e r f e r e wi t h t h e

o t h e r ni }n u f a c t u ? 121L; a c t i v i t i e ; o f t h e  : i r m c on c e r n e d .

'  h en t h e d e v e l ©pn en t o f ar. i t em  ,r  .s c omp l e t e d s o t h a t i t

c ou l d   ,o
i n t © pr odu c t i on , c on t r o l ov e r t h e r i n      a  i t r e.n s f e r r e

i o t h e n o s t r e l i   .b
l e o f t h e t i r li  s n .  n u f a c t u r i n  ; t h e i t em u n d er

l i c e n c P .

App r o x i ms.t e l y 1 0 0 s u c h    i .z  ; s e ; i s t e d a t t h e t i n e .

Fr oT  t Yie c o : Ll e n c en c  n t o i r e a r n a :r e n t s.c
t i v i t i e s t h e 1'e ch-

n i c   l Of f i c e h a d a dh e r e d t o t h e pr i n c i p l e • f   i v i n  ; on l  T   u i -

d a n c e , a.n d t h i s wa s wh y t h e r e s p on s i i  i l i t   r f o r t h e ma n u f a c t ur e

o :C Ai r h or c e e c3u i pmen t wi t h i n t h e r i n g s ws.s a s s i   ;n e d t o t h e

d e v e l clp i n g f i r m a n    l   .t e r t o t h e mo  ;    r e l i   .' b l e ma liu f   .c t u r i n  

f i r L~ . Th c i d e a v r _s t o r e f r a.i n f r om i n t e r f a r i n   i rl t h e a f f a i r s

o f t h e i  l :l i v i clu a l f i r   :s   .n 2    o pr : n o t e t h e f e e l i n ;; o C s e l f -

r e s p ®n s i l  i l i t y .

An o t h e r r e a s o n f o r t h e e x t esi :. i on o f t h e r i n   s y s t en t o

a l l f i r ms en   = .  ;e
d i n a r in  tme n t c  e t el   pme n t a n d pr    du c t i on wor k

f o r t h e Ai ?  Y'o r c e r r:  s t h e h e . .v ;yr i n c r e   .s e i n t h e pr c  t  l e  as t h e

I e c h  i i c « l Of f i c e     i t h i t s e x i s t i n   o      a n i z a t i on h a a t o

12a !  c  l e . Th e d e  i  .n d s Uf t    P i rL;i i tiTi du a.
l f i i°ms f or f s.c

t o r y e x-
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i t     a s i n p o il s i bl e f u r  : c e ,1t 1: s,1
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.  e t i"  e e ' t   -  e : , 
.
'
L_
  

• r - • f .   .  . „
'    -

. , .. . . •.
': , .  

.
  . ' . .   • _

 , , - . •  . . . . _
, ,   . .- .

-
. .

. ' ' % '  
.

'1
 

r .- -     '  
. i .

 
. _ _ ya  

. 'J

~

. ._ .   . r t ed   e     s r
. r e d t e  2 4c tw   er 1  43  

.
 

. : . i n    st ry     ,        a 9.
9   : ... t̀ _ _ . - • Y  . - . •  C , . ,

'
•
'   , • , f .  

-.
' '

. '
,

 
. 

' '     I
 

•
  ' .

•
.

'
. . .

:   .
. _

.
.

-
.

'
  G. .

»
  , .

I

- r . .. s'
_
•r   ,;'_:-_   • - ..

nexi t   !   t      et  ct C  i t t s   g s aad. &    gs , i   i 
_

a# Lt  a1   e s  p      s  
. > ' '%

'
 

  N r ;, .   j .- . w . .   .v
 

.
  r . .      . . .   .

  '
  . . - .

: , _ _ . .  
I

-      

 

.
' f '  

y • _ . . • _ , . .
. . r -t

  ' ti
•   . .  , I

 

•    

=
  - •

. .
•
. .

   t o     PP  P  i .a t e -  f i_T--e_     s of t Y s   i ni   t     .er     i a naer .t s .-
  1,-

    .. _: e  i
, . - - •

 
- -   • - _ ': . . , •.

:   •  '
-

'
.  

I .
 
,

':, . +. . .   ; 'o
• 

. : - , •
? ,    . ;,  ar t 3  e  F   "  ''  to t 3.o  .

_
I

.
 

.
e

 de er e e   e  t    e t   re    re
 

_ _
 

r
•:} - . . _  : ,  ,  -

. _. - .
't -

_

,. '  ̀ - . . -
.} , , :   , ,  

, 
'

.    
_

.•'
-

      ti     r  '̀     • . . J -
' .

, • _
^

,.  -;     i   ©t,ir 'te ez    f a C+anmi t t e+  s . _. . - _,   _ . . r • '
_ - •  • ,•' , . ' -_ ; . .   _

, . - j
_ _ .a.' . i

. ' ! . t • . . ' , . .: , '
.

=
-

.
i-

,̀
.

,
      sH    +  i

_
l 3.]   . 

  y   +̀   fi  e• f ol l oi    a        ©r i ee
_
Wae=c  vl i  -  -- 

'
Y , '   '

•
.

•
. -

, - _ .
•

  •
' ,   - . . ,

         

r

, -

i   , •

-
    t @  :: 

t l 1 ® i LCi+.i.
39

.
G i

t 'fl   3e
-

: •
.

.
. : •

t
:   I

_. =, . .   +  : . . r- •_, 
,. . .

, - - _  
- 1 =   .

'
'
.. .

 
.  .,  • "

.
•

. .
'  , '  -

. ' ; =-  

.     •, : 1b5 - .   ;l      dea 
,a.    l :

_
 rt hor 'expl os i v   s j t l  ee ]Y ai n   Q nx .f.•    ee   )

. J
''
 
'}'  

. ..
t   , . . . _ '

;  
, • .,

  !
. .       .

-
.

•
T , "

•
.

.
  f

• . . _ . -

-

-

-
-

4
 

 

_ _.
.- . ; _-_

d
. ,
R 

-

'y., .   o.
    r ©„ t echs®1®  y ' -       

.   -'
     

;,  : .   .   . . __
  _ . .   • ,- - ..  ,,    .. . -    ; ,,.     ... t _; .

, : ,,:_. _ , ;
    .

_
  i Ae i [r      ti  ae -,

  nd opt i s al  i   e t ru  e  t g ;' ; '';" . '• ; . . +r :

• .

` 4

. .
•

_
v

,
 ̀ . - '

.   _ .

'

u

r '
.

 
 •

 
 

.A ,  _` :     ,
    ,-:  

   t 'e  a ar   ̀   .r o  . Qo  at r aEt i o  : :_   ;. _  -;  '- . .  . ;,. - ,
-

•
-
-. '   - :, • ,, ,_ •

eq  .p #ent i   e  ts
;. . . . : - .̀ -, : . . , --  , .• II

, .
;  .S :;  è !a    t
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1 68 " Th e n anu f a c t ur i x  f i r n s t h e r e f or e c oul d n o t po s s i   l    nak e

s u i t abl y t r a i u e a  pe r e onn e l av a i  
.ati l e f ©r t r a i n i n g pu r po s e s .

169 The size of the missions t© he executed ei au taneou sly

therefore in 1934 necessitated the establiehneut of a apecial   

.
agency , the Industrial hati®r Buro, This bur© receiv ed the ;

.
I

" mi e s i on of car ry i ng ou t al l n e ce s s ar y ne asur ea i n t he t r a3.n
i ng  '

field as a tiasic conditi®n for tbe procurenent of adequate
  

personnel for the progran. Since the nost practical an 

'
speedy way to execute this s ission wa3 in cloe.e cooperation .

.
wi t h t h e i n du s t r y , t h e bu : o  .  a s pl a c c  e  u n c  e x t h e CY  i e f o f

-the  echnical Office.  '

The goo . r
esultg achieved by the bureau in th  next few

y e ar s r e s ul t ed i    t h e r es pons i bi l i t y f or t he t r a i n i n ; o f

mi l i t  ;.r y pupi l s a t t h e pr epar a t or y a i r t ecl ni c al s c ,  oo19 v  sc    
ti
, 

i   .
  i Mne d t o i t . The ae wer e  a h e er s onn el who    er e t o ti e - jal s o a s s  , P

 i•   
.

aon e   e n i  e r s o f t h e a i r t e c h    i c ea  TCO c or pa , a. td t h e y Al s o
,

I

.
  , r e c e i v e d t h e i r t r a i ni n,̀ rvi t h ou t e.  .y n e c e s s i t y t o u s e c e.dr e

 

r on t h e f a o t or i e s f or t h e u r o s e . Th ea t h e hu r e aupe r s or  e l f P P
.

.  
  as s unei r es pon.a i '  i "l i t  ;    .l s o f or t he t r a i ni x g of appr en t i ce s   

' f or aa s i gmoaemt t o ai r ba8es .

Unf or t unat e l y , t h e a s ai   nmer  t t o t h e ,
Bur ea t   o f t r oop  

t r ai ni n   _ct i v i t i e s l ed t o  corlt r ozrer s i e s he t we en  t be Chi ef of
.
l

 
Air Force Sp+acial aupply and Procurenent Serviae an the o e

.

han  aa d t h e   hi e f   o  ' Tr ai ni n{  on t he ot h er , wi t Y  t h e ou t cone
. :
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1 0  Fo r t h e a b ov ? r e a s on s t  -t e I3u r e a u r e c e i v e d v e r ;  f u l l s u p -

po r t f r on 4ti1 1 o  ' r i c i   .l s ou r c e a , p a r t i cu l a r l  Y f
._ om t h e i n du s -

t r i a l e x e cu t i v e s a p p oi n t nd i  y t h e j̀  e ch n i c    l Of f i c e o.t t h e mor e

i mpor t a n t   axLu f a c t u r i n   f i r ms , rn C 1    t e r f r om t h e Ar !  :=..  en t

I n s p e c t o r ra t e s .

I r  v i zw o f t h e pr o   ;r e s s i v e e r:p l o yffi e n t pr o gr   i n s t i t u t a d

b y t h e Gov e r. i  : e r.   , h owe v e r , i t , ra s t o b e   .s s ume d t h a t L  i t h i n

   r e l a t i v    l y s ll o r t t i   e n o s l  i i l e ci p e r 5on r  e l f r om o t h e r '  r a n ch -

e s o f i n    u s t r y h ou l  ± h e  a v a i l  a.b l e , s o t h a t t h e t r    i r  i n  ; p r o -

  r a '  t h en ti  o u l  .i h   .v e t o r t l y ou u n s ; ;i l l e  a p e r s o i :n e l .

Or i g i n  , l l y i ;i t erld e 3 f or on l ;,r s h or t du r a t i on , a l l r e t r a i n -

i n  ;    :: a s u r e s vre r e e x t en 3 e d t i n n r  n l  - ;  {i ri h  . c au s e o f t h e s t ea d -

i l y n ou n t i n ;; s i z e o f t h e    r  :    aa e :. t pr og r   .ms a.n  : ti e c au s e of t h e

p e r s o lLn e l s h o r t    g e s wh i ch i  e c a   :e s or e e.n ri mo r e e v i c  e n t f r om

1 9 39 on , s o t h a t t h e r e t r  ' 1 :1].11  pr o  r a aa co n t i nu e  t r i g h t uxi t i l

t h e en d. o f t h e • :  .r r  :  f i n s.l l y  r ry s e _=t e n d e d a l s o t o f or  c i g n

c i v i l i   :n p e r s o:    e l .

Th e n or ma l r e t r a i n i n , c ou r s e l   s t e d s i x tive ek s , t  n   wa s

on l y ex t e n al e  : u n d  , r e   .e e p t i o  l   .
l c i r c u   ?s t : .n c e s . Ua i r_g e x p e r i t n c

me t h o ai
a.c  .:umu l e t e ai i :  t    i s f i e l   i y t h e f i r m o f J u n k er e a   t   

f ou n d e  i on a wor k i n ,; - pe a o l o   i c a l s y s t en c o:  s i s t i n   o f a pr e -

w s used.
p1 2.nn e a  a n  ;   .e t h o a i c   .l o r i er .t := t i on

  Th  , t r a.i n i n   ; d   t =  c om-

p i l e cl by t ii e T-r  _ i    i n ;; Ai _
_s

Oeil t e r o i ' t h e n e i Ch Ai r   ii n i s t r y

  `o o t;n o  e , p . 2 04 : Se e "  ' e r i c h t v on Tr_ I n ;; . '  : . Fi r   .u s e u e lae r
_

c  i e Au s bi l  
.un U i n   e r Lu f t f a hr t i  !wu s t r i e . "
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2a7 _.

1 Q1 a t v e s s a u pr ov e d a v c .
l u     ml e s u pp or t , ?'h e   e c on s i s t e  3 o f a

s e r i e s o f s p e c i f i c kl::n a i c r a f t ex ? r c i :. e s Lo h e pr a c t i c e r  n e t h o   -

i c a l l y i n a c on c e n t r   .
t e c  f o r  u f r o  t h e v e r ;;  f i r s t d   y on . Th e

s  : ;?r :: t e r n c e u r s e s i n c l u l e d  -.1
1 s u b j e c t s o f f u s e l < .  e a n c  e n -

e i n e c oii s t r u c t i on , f r e e -  a<:c h i n i n   , s c  i t hy   r  a r k , t e   p e r i n   ,

  :n .: :  e l  ti r d .

T i e u s e o f :  o d.e r n t r a i i  i li ,_; we t  i o a s a 11 ).  :.i ds pi°o o u c e  l e x -

c  ; p t i on a l l y  ; o od r  . s  .zl t s , _  r  :: t h e n u     e r o f pe r s onn e l t r a i u e d

i n t h i s wa y i s e   t i  a   t e d   .t s e:v e r   ,
l   iu  i ci r e  i t 't. ou s a n d , o :  wh o 

a ppr o ::i n   .
t e l y ? 0 0 00 we r e a c r  c i -n t e   f o r b    t h e f i r r  o f J u n k er s

 

Gl or_e i n i t s f s,c t o r i e s wl t 'tl   ?1 i  e ? n    .n y   .n d i n f a r ei gn c o  n t r i e s ,

T Th e l̀ e c hzii c dl Of f i c c p  :.i a  t h e f i r   s -two I  : ar k s d2.l l ;,r pe r

t r a i n e e t o s u p po r t t h e i r e f f o r t s . Th i s >u pp or t w  ::   3i s c on t i n -

u e d wh e n a s t <<.  e vra s r e   .ch e d   .t wli i ch t h e a i r   :s c a u l   e on a u c t

r e t r a i n i n   p 'r o ®r a  s i n t r e i r ow?i i n t e r e s t s .

As previously  entionei  the nee  arose, hesides the re-

t r a i n i n   c ou r s e s , f c r t h e t r a i n i n   o f l u t u r e c u e,l i f i e d p e r s on -

n e l . Th i s wa s a l orl ; - r a n ®e pr o  ;r    a u.n cl wa s t o i n s u r e l a t er

. . .a.v a i l a y i l l t y of l e a aii n   p e r s oru•ie l . F o r t h i s pu r p o s e t h e Bu -

r e  . .u e s t a b l i s h e  l s p e e i a l t r e.i a i n   s y : t e s  s < t t h e n o r e i .: p or t :-n t

t "   e t o r i e s t o   zv e t r _  i r. i    ; t o   .  ̀ pr  -.n t i c  c s :..n
u r e f r e s l le r t r a i n-

i a   t o   u a l i f i E:d p er ; c n lLel i   : o   •t.  ;r t  , :  c c p t ti  em     r e r .s t o f

c u :  r en t d e v e l o p  e.l   s . Q:    n e c e .s a r y c o>>it i t i un 1-  e r e wa s t h e

c r e a t i on o f t  ti o e. .  t i  ̂ a l y r erv an    s e p   .r a.t e c r a f t a i n t h e f i el d
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     as

  171 of eng i r  e c ons t r uc t i on .  

The trai ir  course here followed the principles i.n use

i r   ̂os t l ar ge c onc er ne t oaay , hu t l as t ea t hr e e- aa  +t- on eh a.1.f

y ear s -  .n a t ea  t pf t h e cu s t omar   t hr ee y ear s ,
l

2h e o t h er ni s a i on e of t h c Bur eau   th os e  af t r a i ni   :g f 8r

i ms t ruc t or e axd f or n aa t er cra f t oraexi t o s erv ® a$ eho p f er sn em,

   ,ax  l   of g i v i   . ; a  .v anc ed t r ai ni   a.nd e +tuc a t i an t o e   pl oy-   , -
. 

e e a i m g en e r a l a s e u ine d  ii g h i n por t an c e f o r t h e f ul f i l l n e n t '  .
 
 

o f ,t h .e qu al i t a t i v e a  1 qu an t i t a t i v e r e qu i r e men t s t  f t h e pr o-

  u c t i oxi p  og r an e wh e n t h e ma j or i t y of s l  i l l e d Cr a f t s n en. v  er e -
.

c a11eZ up f or n i l i t a  s er  ri e e   :ur i nm t h e   rar , n®c e s e i t a t i  
I

the enployment of uaegilled l . or and foreigners.
 

,
. h t r ai ni nn and r et r ai ni n =r ac t i v i t f e s of t h e Bur eauT e    , , 

pr ov i d e d a lra s i s     e i n av a i l ati l e per s onn e l f or t h e sp e Q ly   .  I
..

l  u i l  
.- u p o f t h e ai r c r af t i n  lu s t r y an u t hu s f or e x e .a zt i on o f

.
. _ . II

the unit activation pla.n s prepared tiy the Uen ral Staff._ , ,
-

• • -r

;

Thei r i mpor t anc e f r o  t hi s v i ewnai n t   ..ucr eas ed s t i 1 3. f ùr t h er

dur i x  t he we r , whi ch l as t e d l onger t han a  t i c i pa t e d , wh en  -

t h e i .r s.f t i n;; of per s onn el en pl o red i n t h e ar ma  ent i n a  us t r iies

f or ffi i l i t a r y .s er   i c  e n ec es ei t a t e  i t he t r ai n3 ng   ,o
f
:

f or e i gn -

  l abmar . ,,
. . ,. .  _ ,

  Cl os e cooper a t i on wi t h t h e 'l e h i i c al uf f i Qe a    wi t h '  '

_ , ,
t h e Chi ef o f -Ai r   'or Qe Spec i al Suppl y an l Pr aeur en emt S®r  r,i ae  

,. .  . . . . . .     '
. _

. .
, -   ' -- _  . .   r ;j

,.
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?1 2

1 7  ;- s u c h    i r c r a f t f u s   l a g e   n   e  l   i n e p   .r
t s a s r z a i    . t o r s , c on p r e s -

,. o r s ,   i r c r a z t pr op e l l o r s , c i •a nk s h : :_
F' t s   c o  ; w:

.  Ae l : ,   ;.n d pu r  p s ,

a.l l o f  rr: :ii c i  1Ye r e        u f e.c t u r e ? b   f 1
.r   5 s p e c i   .

l i Bi n  ; i il s u c h

ite8 
1

t  h    cu r v c  , I  o;•ri j    r  c r ;  o _ L    l : .o ,,re   a7zt s  a 'o     e =1 on n r e -

c on s t r u c t i on of .  i r c r a f t a.e
l i  r er i e s t hu s o i v e s   . t r u e r pi c -

t u r e of a c t u o,l c i c u ms t ^n e e s .
2 li e r e t h e t o t a l s . r e b a s e  t on

t h e id,e II p owe r h os   s c a l cu l a t e : .
hy t h e  : i r c r a f t n a nu f a.c t u x i n  ;

f i r r  s   n t r e ti  . s i s o f t h e :  u  ub e r s o f e.i r c r   .
f t i e l i v e r e d . Th e

m  n - p owe r   ;   4  3L  i   a t z.i r c r   .
f t f   .c t o r i e s ;•  a s s u e d i v i  l e  l

in to cateboi°ies on the tiasis of experience factors, as follows

En pl oy e d a t p ho du c t i v e a n  
. un p r o  lu c t i v e

r e p    i r t   s '_  s 1 5 p e r c en t

Empl oy e i on c c,n s t r u c t i on o  ' n e ; r a i r c r s.
f t 1 0 "

  p l oy e d on c o i s t r u c t i on o :f p i l o t !  o d e l s l U "

  .apl ojre l a t p r o : u c    i v e a n  : u n pr o uu c t i u e

t s,s k s f a r s t o ck p i l i n  ;   n r s p a r e p   r t s 1 5 "

  mp l oy e d a t pr oa u c t i v e     zg  u n pr o  zu c t i v e

t a a k s i n : •e r i =: 1 pr o a u c t i oal pr oc e s s e s 50 "

( t h e r a ' i o o f pr o   u c t i v e t c  un pr o a u c t i v e

l :a.h o r e s t i m  t e d h e r e a t 6 7 : 3 3 )
.

To  l e t e r  ai n e t h e ov e r  a l t o t a.l o .
: p e r s onn e l e   p l oy e d

i n t h e   .
i r a r ,  t-1. 1@Jl t i n   u s t r i e s , t h e f i ;;u l e s t hu s oh t a i n e d 

must tie incraaaei  by o0 pErcent for 1933 incre2sinri up to

l U0 p e r c en t i o : • 1 9  -2 ,

T11i s i r. c r e   .s i n   p e r c erl t `..  e r e f l e c t s t h e s t e a Ki l y
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, 
s 1",   Ilr •

  } l  . •_
  _

ry l f
s  

•
l •• . .  . . i • • / 7 .

   
. ,

/
 

   .O -
y

F 
,

r .A 7- •I / -  
- -    r

{

,,,    
111

,,,

:
1 - S

• I
 

 
 

    • •
J '

•  
;q ,

 
+! J   : r '+„ F R   .

   
:
 

•  ,,,jj
j

J .rr ! _

1
I
.' . ` f  ;

 

. 7 a 

 

- _
•
  •

' _ ^7 .\

 

5 __

_

 
w
i

.

1
•= '  

•

, .
: .

_
  ' 1 ̀

s
'   •     .

 
,

f
.I ,

r

   
' _       

.
 

 

-
f '

_

 
 

f  

 

, .

ry
' - ^ -

  ' ' S
 
,

j     •  
l l  

 
 
:   '   r .

 
} ' • -

- _ . I •
- :.} .•  -' 

.
=• 

 

.
 

. ,
- •  

•
^
 

  •
    - - . 1

L ,
i
 

 
-

.
S

 

-

`
(
 
 

. .
, y ;  

. r ,
 

- ^
'  

s .

   
r

I CJ
  !  

F!      
.

Y

 
•  

- . - '
' 

L
~

-

r

T .
a  

 

/

/
_

- J •

,I
 

t ~
I

L
`

 
-

^
  •

_

 

, -  
. .

 
,

 

7
.. ,

.
  '

~  
 

.

I

I

  , ,  
  .   .' 1

• 
T v

r

.
S
/

1  y
f { ^    

• s . .
   

,,
  
 

 

 

,
  ,

,  

,
•   + y

_.
i
.

  -
- i ` -•w i

, "A . - L - -   {
.

1
1

'  
R

   
'

.  .  i   • /

 
, ' r N   •

   I

  ' ' s

-

• ,
 

t t
•'   • :.

  '
^ i

' ,  
 

 

.
,

 

 
r

 

,
r

., ,
.

•.
 

-

 
.
.

\  

.

 

`
'

.
: 

' "  d :      
' ,  

   
i
 

l    FFF7 a•

 
 

 
#

•  

_
  Y

' `   . .
'

` : e .
•
  . ,• r

• • . 
/ 1 ' '  

. 5
. \  

' ,
1 } f

 
f

 
-- - •

' . R •
G

- .   . _
  .    . ...I . ` .

v   r : .    }1,  ' . . -  
S

. , ,
i

   _
  `

. .
-1 -

i
. r

  `     YI  - . . 7 •'
- /

i ..: ' ' - • r
ti Jh .l   S 

/ ^
I
M

• _ :   '   `  
Y `

_
   

,

-  
'

f "
•

    [i ' .
 

I   \   I
-
[
i

1 i
  f  1 7 _

I

_
-

 

` Y *
• 7 _   y

  ;    t 1   - r _ " tti ` f
i

,
_
 

`
  y   ,

1  . •'L'

 
7

,
r •

I
` i -   '

 

 
 ,  ,

 

•

i
- '   

S t  
• 7 2 •  : ) f ti 1L  - 

•
 

 
.
` . - Fr• ; r-y

.
'

ti   n . l     i
    '  c       '   

  .o 
 

} x
!
  1  

`  /
'
'
 
 

+  •rp} _
 

, ,g 1  y  :  ur.
 

 ,

;
_

 
 

r ` .
 

•ti
 

,

,
~  

 

.

a
`

 

_ -
O

,
;

,. 1. f ` l l t[ ` '   T I a 74
. _ _

7 Y 1
   

I D
•

'^
 

.rr
e

 

    : 1  -
r   -

 
  .-

'- '- j -
: '

.   .   _I    
,   • -   . , , _

  '
.:. ; . g     ,

r
,T  .

j
I

  : - t   .• '
 

  '  
r
    7 . " I• •1   ^

'
_

,f .1,
  1

_  
I ,  

 
    i  _

1 . o   ,    
-

R'     '   • 
_   .`

 
  . I} 7 •

 
` • F +  

 
:
v   y

.' 
- •

.L  -
I]  

A _-
t '  I '

,
: r •   " r I ,

"
      ..

-
s ,

 . (
t JT a` `  

   
r

I

  4   1
 

rr

   
'   ,- 

_
.  

 
 

i.,
t :

. I

 

. F" ,
f

Y . i '
a

'
 

-  

,

'

'
 
•

,,

;

 

  '

 

  '    'y

I  
    . 

 
-
S R i

,

 

,
  ' f 7 h . . ' .r 'Q i

.a •
  4

 

`
.7 a ° Y ' "

r
:
 

i Y r . .
7 l  

. S_   -

    .r

 

J '  1 ' '
 

 
, ,   r

•
'   '

 

. .
i

.

1
-

' "•A'   ' r ' 1

  '

. ' 1 . - -• •
-

_
- i

•
.

'
 

r
4 •

' .    '   .    1  r 

•7 
"

l

 

_  
 

..
   

I

'  
'

I -

14 _
 

r l
.   =

 

  e  
•

r •
_

    r   ! ) r
Y

! t    
- ; .

 

.  
,

  . r
. .

°
1   -  

-
' l ^ 1

. .
  )   r ' :

_

'
1'

 

.
1 '  

 
; 1   ° 

 

r • .
 

y .
- It -    -

I
.
  .

•'r a ,c7 f '
 '

 
3-     3 : ` ' •   ' . : '      t

 

l -y
 

_ :,/
  '

r `
" 

•v : ` }    •. :. • i: I  
 

 
I

•.. _.
,

 
y , ;

  YK.    
r
  -  

. +
. .

 
..   1   - . . 

•
r 
 

.
-
. v. , ' . S }

 i
r . .

-
 

 
 

 
.

-. -
,

•   .
, '  

r , y
' y

 
  , 

.Y
. 

`

•
 

• •
' .

-f _
 

, 1
 

T
y
- '

 .
, `

_
-

• .   I
- ] 1  

 

  - r
_

  •

    ;
.    

-

j -
   

.
  _

 

 

.!
• }

'

.
t

.
"

a :
•

'

•

.,
J

.

•
_

 
1r Y

.̂

 

l

1 4
,  -  r

. ,

y

Y :.
 

 

y - 

' I
. a ;

t • = .  

•
S

\ f

 

  - •
  '   r  • r

-
1 J 1   

 

1i.
•  

.
   

 
,

, t J
 

', r . . C.  
i

. . . , _ S ,
 

  
•  

  ,  . ; . - _ •
•

  .t

•_ 
  j

/
'

 

.

V '   '   sYr

  

.
C

  
i '   L' /

. .   1 • .  M  -

_

r
. _ _'   J  

. i     1 '4 ' .
   

+
J. .,

  ' •     r
w • .- [

7
 

 
l /   '

r
{ ':     .

 
•
M •

 
1  

 
t

, •.
   

a .  
' •

••
j  .

`   y ^ .
,

 
.

 
!r  

. T :
 

- q   -

- e 

   

 I .
4 -_

  T
I _ . u 4T  ,

 
9   s°  .' •   ^   [r

,
'  

•   • •

  + ,
.
•

I i  
t
. _

t
{ : -  ' J-?  ' • a    

 
M 

   ' •
• _

  V  
`

,
 

i.
  -   '

 
 

  _ . ..
i  i i ,

 

. r.
. . _

'yr •  '  
  : 5 '- , . '

  ;
,

, -̀ •_
' ' y

,
`  . 

.    .
'
- .

'

 

_
- . "'

_

  l
a
 

- , ' .
'

' . r
,
j •

 
[J 

i
   

'
,

 

_
 

t
' '

*

j
 

I•- i i - I
  f •   •

. /i   : . • J
 

-i  
 
  _•̀

  '
' .' . f •J   _

II _ _: :r '
 

_
  _ r .   _

J
- 1   . •,

 
' '   •   ' '

, t •
- '

,
- t

.
-
V :  

7
  t} - .  

J . . !
I

   
1
  - .

.
-

 

 
 

-  
-   ' `   •

   
L j S

_
   

.
-

.

9   • , y
 

. _
i S '

t
i

l  / . -   / 7

 

. : L S     - 1 / _ -   7 1V   I   i '.. -
.  

  ', _
 

1 • J
 
 
 1

a
 

 
;

  7
_

. _
  _ .   • -   r '  

ti -. _

 
!+  j .

! F ' Y   /• 

I _
;
S
(
T
q

'

 

T ' - '   ..
?

t   . .!
FSy - •

I
 
p

.
 

  ,  1  
  /. '

t
    .

,  
i   +••    .  .   '

 
  !" 

`  i
 
:
. j  y , r

   

1 r -
   

  '
  p

 

r. . - ' i _
' '  .   - -  +  -

; F  . o   Fi  " WI
  •

- ' _°  
yr

'
i  i +

 

o- - +' Y ' . ! , -
! LL

• .

 

.
 

_  
C

_
< r r

 

. I
r
} rr • 1 7

.
  :

• I ,
•

!
,
U ,  

r  
r

_

  + :
!
w
 

c
.   '. _

.
  . ".

  y >
« ` •

 

  '     ;  
- _ _

T • = l n  -
. . n x

 
. , _ .

'   l
^

• , . _. .   . .
: ! - ,

' • t t ^
l

 .
/

 
 ' . +

°
- - -

_

 

tir '• _ ,  t   ' ';,      r,. ,
   

. - _ „ "l , '
}  

.
  .

1 -  '̀ -
 
,"   - . - , . .

'
  .,

5   
, ,  J • '4 1  } ' : \ '

 
'
i -   j e' •-i

. I  - t -
, 1'   }     •  

  •
  ' 

, 
'
   

. •  '  r̀ -:.

 
  ' ;

 
- ,  

 
 
.
  '

,, 
``  - { •

_ . . r {   '̀lti .
  ' -  - -

 
  . r

., - ,
  }

• ,,//   

_ . , }
"  

.,,
;• .. .{ ''   ,ht   

 

  .

- 
.   ts '     '11     F

.,
 

_
`;   ;   = ' _

.
 

 

 

:
, •

3   T f •
'

 

1
  .

 

-
   

• '

 

'
  t -

_
-

.
`

•
'
. ,   Sj

.
•

•
_

r
•
 

.

•
. ;

ti
- v r _

'

 

•
4 .

 
.

S i •

•

- -   -
_ - .

  •

#   \
.

, . j
    '

Y
. .

V
_ Y  

{
,

'
;

N
.

 7   i
<

-

J '    .

.
.

 

 
, , . ,  . . : r

  " Y t i
. :

T
-    

,  ' 4

G
` ?•

r
1 .

'
  •

I
.

.     • ! ' .
  • •   • .

•
•

,  
t •

•

; , . '
•

I r
-

41
L •    

{  
.

 
:  . _

 
 

/ . .  
.

 
 ̀

•
  r

a
  ' R

r
 

  U
•

a`
  .

_

  /   . .
_

_  k,
V .  

  4 ' -
'

•
.   F , ) 'r   • • , - - r

 
'
I
  . _

• , ,   R    
 

•'
,

,

r
 ,  

,
  . , - `  ' ;

   
` -

'
; • - r .

J
/
 

,

1.

7' ,
' 
.  r,

   
." .    ' 

i
 
 

'•'' . , ' ;
. ,

 

r'
 

 
 
. ! 

.  
y
 

  ,
y
 

  ,/   { '  ' '   
r ' T -

_

'

y . .   ,y
 
    -

 
•

  '
•
r ( .,

y

_ '   7 'Y1 S l\
4

,

.

 
`

 

`

 

J " r

 

  -

     

.. ' _  
 

-

r _

- . t 1}
'̀ 1L (

,.
, .   I -.

  I  - w 1 r _ ,
       

.

   

 
, _

.  _
-

ti
'

. r   . j; -   - Z '   ,
 

.
• 
µ

I :• I
'
t ` : .   -

.

 
ry . - -

" '  G
•
i
.
°  .7-i , '-

 
.  s

•`
-
(
•

 
  I '   '

" .
.
  ' •

 

 
li

  • • ^ . , •• .  
t  

  .
4 •

`
. . _ ' _ ' - , j   .

'      
,

'' I }   "  
.

  1 -
, +

'
  `

'
'  

- "
_
'

 
l Y : ',(S'' . '' F   '   + l   A     ti

_
"'7   1

   
`r • y /

 
  ••_ •T. i

  r
• r} '

  `
 
.
ti   l

  , ,,   1
  .

_
  • •

_ >t _

 

r -   i I     ' i  ,
_

  •• _ 
_
r

-   ?   I
•

   li^ . _
  • r

,
 

 
  ,_-_

   -'_
  `  ̀  _ 

 
 - .

  i1  . '
 

.-#  '•,  it  :  a  :  -:I  ,•
 

-
 °- -

i   .
 

1 • ' 'I! _
L   .y

 
r
.

  .
ro
„ r : ` - ,

Y.
1

S •1
- µ

1+ ^

 

i •  

_

  + 
_ ` ' 7   i ` .'   _ ,

l 0 
 

'•
. _ t -

J
-
 

- - . _ ., r
- t  

f
yl

_

'h

  i
'.•
' 1-

 

'  '   '"
'

. i ( •

 

•
 ̀ ' 

 
 

-
- -

,
S
 

f   ' :1:
.

•
 

• ! ' •
t ;

.   2.
l

i
 
x

 
:

  5  .:
 
t
   

.  
 

S
 
`$

       

t

*

 

  _

 
1 

 
  ,   *

-
:. , _

i  .

 

.

f
•

y y    r
' T   '•

 
 

-
,
, •-

  ' • ! ' - '

 

• r • .
r

  ,   - . u " • J   '
 
   

.
-'
.

I ;
¢ _  , - - y

 
, " 'f

 

•

 

.
•    l _ -   i

   
_

 
 

 .
   

_

 
    1           .

_
' 4̀

  ' j
.4' _ _ _ • l .

' _C I i !
. _ _

• •
i • 1 ,l _•.

_
-

.
-

_
_ -

, i

THIS PAGE DECLASSIFIED IAW EQ12958



THIS PA  E DE  LASSIFIED IAW E  12958

L
, , .

_ _
•

. . .
. .

4
   

.
,

t 
 

•
'  

,

-

 

 

•

  '

 

1 '
_ _

',   ;   235 " . .
17  . f i   ht er pr odu c t i on lmy cur t a i l i ng or hal t i ng t h e pr-o  .u e t i e n of

other aircraft, In spite of this, 3t was also  ot poseitile to

   n e et n a.  ,power r equi.r
enen t s au r i mg t h i s per i od . ., .

.

, As pr,ev i ou sl y n er t i on ed , t h e i xat r o.  u ct i oz  of t h e r equi r - ;
.

, . . ; 
ed per s a  el t o f e.c t or i e s of t h e e,i r cr af t i n+lu s t ry a f t er t he    

- -,  ,.
 .ha d ti eeh r e t r ai n e  l pr e aer t e i no e er i ou a pr oti l ea s u p t o 1937 ,

s i b c e ai e qu a t e man powe r r e s e r v e 9  ue r e av a i l a lrl e . Th i s pr o c e s s

. _

,
wa s i   .

t e r r i  p t e  
.

ti y a. s  u e   l e n d e c r e a a e i n t h e de f en s   l u db e t i n

1937 .   o au t o  a t i cal l y ha.l  :ed t h e px ocur e  ea t of ad  i t i onal

man gower for the aircr ft industry. Studie  coriducteZ tiy th 
.

177 Techn i c al O  f 3:e e conc erni u  t he i mpact of t he s e iaeasur e s on

the progresa af rearnanent refZect a plaunel reductio$ of Bax ::

power i n t he ai r cr af t i z  du s t r y of' 1 0   0  .
1

  .

Although this  .un
her can tie coneilered relatively enall

when e on p  .r .e i wf t h t h e t o t al f i gi r e s i nv ol ve d , i t mev er t h el e s s

` r e pr ee e  .t    l an i n e i s i   e l o s e , s i nc e i t i n c l u  ed. $pe ci al s ki l l e  

per s onn el who ha   . 1. e en t r ai  i e  l a t a cons i der a  l e,_expen   i t gr e

 
i n f un  e an d ef f or t , Whvm i t  was f ouna    eic3dc i  npas s i ti l e t o

,    replace later within the require t  short tine. To what extest

; .   . .
_ t h e pl a  .e  l r e t r en.chn ent e ac t ual l y t ook pl ac e ca  o t ti e de t er -

 

mi ne d  f r on t he avai l    rl e r e cor ds . Howev er , t h e c    ae a t i on of
 ; , '' r .ew en l s  en t o f er s onnel an d of t r ai   i gg act i v i t i e s au t o-

. I

.p 3  F; ' ' 'I

mat i cal l y had an a lve r s e ef f e c t ox  , al l arna  ent aa t i v i t i e s o  : ''

  : se h   TI I , ]., 3   ux e 19  ? ( 345) .   _   

_ _ , . .
._ .  ,-

. - . _-       .
T H IS PA  E D E  LA SSIFIED IAW E  12958



THIS PAGE DECLASSIFIED IAW EQ 129  8

   
_216

1 7 7 t h c Ai r    or c e , pa r t i c u l  ;r l y on i n F  u s t r i a l e x pan 5i o2i an d t h e

t h e pr e par  :t or y n e a su r e s f o r a i i•c r a f t an    e qu   .pn en t     .n u f a c t u r

Th e c on s e g,u
e n e e s b e c a:n e   .pp .r e n t   rh e n t ?  e n e c e s s i t y f or a

f ur t h e r i  ic r e as e i n <-  r r   .  e n t a c t i v i t i e s r
.e v el o pe a i n 1 9 38 y e -

oau s e o f t h e h a u  r el ou s p o l i t i c  Ll s i t u i  t i on ,

T  e anrvh i l e , t 'rl e n   .n pc we r r e s e r v e s wh i ca h a i  b e e   , a v a i l -

a lrl e i n 1 9 3 7 h 3  1 i  e e n t   .k e r  u p ti y t h e e x t en s i v e pr o   r a  o f

pu hl i c c on s t r u c t i on vio r k 2.n    lwe r e n o l o n   c r 2v c.i 1 21  1 e f or

.. .     i  a f u r t h er i n cr e a s e i n ur _    ane n t d c t i v i t i e e , dVh a t i u r t h e r c on -
I

; l i c a.t e al rn2.t t e r s     a s Hi t l e r ' a de c i s i on i  t   ppr ox i n a t e l y 1 9 35

t o bi ve t h e Az  ny an  . t h e l t_ .vy pr i or i t y ov er t h z Ai r For ce i n

ar   aa  .en t r equi r eaent s .

Th e di f .Ci c u l t i e s e z , oti;n t e r e d i n e f f or t s t o pr ov i   e a a  di -

t i on   .
l n a.n powe r f or t ?-  e   _

i r c r   f t i n nu s t r y i n c r e ;:s e e n ar k e  
.
l y

  .
f t e r t h e ou t b r ea.   o f t h e    ar sn d f i n al l y r c au l t e d i n e, e on -

t i nu i n     _ p b e t v  e en t h e r e qu i r en en t s s t    t e i  ti y t h e   en c r a l

S t af f an d wha t v  :  s a c t u r  l l y av a i l   .ti
l e .

Th e   av or a   l e opp or t u n i t i e s f o    e   cal o;  en t o f f e r e +  ti y

t h e a i r c r a f t i n   u s t r y owi n   t o t h e i n c r e s.s o l a r   ,  :  e n t s p r o -

wu c t i on a c t i v i t i e s r e au l t i n „ f r o    r e e s t ab l i e hn en t o f t h e Ai r

  'or .c e , pl u s t h e en t h us i a sxt o f t h e y oun 4 e r  ; en e r a t i on f o r

av i a t i on h a  1 a m  i t t e  ll y c   ,u s e a a s t r on  ,
i n f l u x o f y o,,  n a

p e opl e i n t o t h e i n  iu :  t  •y . Th i s u af  o u rt e a  l y ;  av e s t r on n i n-

p e t u s t o t h e r r:.pi d ti u i l  i.- u p o f t h e i n du s t r y . Ho    ev e r ,

THIS PAGE DECLASSIFIED IAW EQ 129  8
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1 7 7 t h e s e v e r •, 
f    Ct O?"5 pr o rdu c e d c i r cu  s t  -.i ?c e s wh i ch   a  ;     s e r i ou s -

l y a .lv e r s e i     p  .c
t on t h e e x e c u t i on o   ' t h e i n c r c c.s e i  pr o du c t i on

 a.i t e r t h e c: u t   r c :  ;   c   i ' t     e  ,     r .
pr o  ; r   n  :,

    à t h ou  ;h t h e  r?o r e i    por t    l t , p e c i   .l
i s t pe r s on n e l

tiye r e  t e c l   r e r i n di s p eil s a  al e , t h e f   .c
t o r i e s s ui f e r e   h c   .v y l os -

1 7  3 s c s t nr ou   l  t l  c i Y  c:u c t i c n o f 3 oun    :e n f o :r n i l i t <<r   s e r v i c e ,

 nany o f vrh orl ^,l r e ,. d;; h ry c  r e c e i v e d   :i l i t :=.r   t r  7i n i n ; .

r f t c r t h e v i c t o r i ou : c on c l u s i cr  o i t h e c   .  :p  .
i   n s i n Po1 Gn w

  .n   r r an c e i ri 1 9 39  .n i 1 9 4 0 , pl   n s p   ov i d e   .
f or  1   a c t i v   .

t i on oi

3 >   .
i v i s i on s i n or   e r t o r e l i  ;v e t h e s t r s.i n e d n an powe r . :i t u a-

t i o n i n t h e   .r rl    len t i n  .u s t r i e s . I ?    c t u   ,l f    c t , h owe v e r ,

t lre pe r s onn e l o f onl y 1 5   i v i s i on :  we r      i v en on l y t e   p or    r y

l c;< .v e f o r   ,s s i wn E en t t o t }Ze i n  :.u s t r y ,   t 11e r e a s on b e i n  t h e

po ;:;s i 'ri l i t y o f ;  i l i t a r J  :  c t i on  :. ;a i n :; t   'r i t  : .i n . I t h  :s n o t

bpen p o s s i bl e t o a  e t e r rli n e t o vr'n   .t e x t e n t pe r s onn e l f r on t h e s e

f i
.
f t e en   i v i ;;i on s    er e .  l l o c    t e i  f'or e   nl ol   e_Yt i n t h e .:i r

: .r ma.ale n t i n du :;t r i os . I n v i e w o f t h e pr i or i t i e a  .rva r d.e r t o

Ar   ly   :n   _
l  s .v  ,;   ,r  :   _ aell t :  , h or  t  v e r ,   .

l l o c  :t i on s f or a i r a r   -_•r?e:  t

i r   u s t r i e s pr e s uu t bl y   i ci n o t r e nr e s e n t an a ppr {. c i  -_
ti l e s u p-

po r t o f t h e  Li r   r      .n en t pr o   r ::n s . I 1. an  c as e , i t i , :  :n e s t ati

+he
l i s h e  l f a c t t h a t i fl _- 'e o r :  i t u r:.

t i o n i n t     c; _
i r c : •3.

f t r    nu f    _c
t u r i n ;

1
.11

s, l.iu
t r ;  s    .o  Jre d 1  o i :::  o    c v  : :.:e n t ;vh a t  w e r .

I l l l t l  l   :  L1C:  .;     .   L :  1
. 1:   11  :  

i !  :̀ :̀ l '
.
;
.
Tl C ` ::::  r

.
1

  ; 21 <<11 Ct t r l  '  : 1 C ° p -

t i oi1  .11 M  l ...r   ;e   . !._:iae r   o i, p r i s on c r c t   .
k cn t h e r e r   .

i s c d
.

h o p c s

. 3 e e Ex c  cr pt ; f r on H zl d er   ;i   r y .
  'or c on s i   .e r n  l e i    pr ov  :     l   t c i n t 'r   c l :   o    s u i  nl y s i t u  - t i on ,
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180 In the 1942- 45 pehi o i t he exc ess i v ; expl oi t .  t i on of

t h e n an- po  re r p o t e n t i ? 1 y e c     e i n c r e   .s i n ;l ;;T ev i   en t . I n

e v e r ,;   a s e t h e a.u -̀ h o r i t i e s r e s pon s i l  l e f or =  :  n an en t p r o  iu c -

t i on r e s i s t e  ?   .r   f t n e a s u r e s t ak en       t h e J o i n t r: i l i t a;r y

rli   h Con n an   . Oc c a s i on a l l y t h e y s u c c -c  
.e ;  i n h a   i izb p e r s on -

n e l e r c l u   e  i f r oAi t h e u i l i t   :r y : r a f t ti e c au s e o f t h e u r   en t

r e qu i r en en t s o f t h e dr n a n en t i n   u s t r i e s , hu t t h e i rl . i s pe n e -
.

a 'ai l i t y s t ::.t u s t 'nu s or ur  t e   wa s onl y f or a l i n i t e   . pe r i o ,l ti e-

c   u s e o f t h e h e   v ;  l o s s e s s u f f e r e :   :t t h e f r on t B.

As pr e v i ou s l y n en t i orl e   , a p pr c x i r.a t e l ;  50 p e r c e n t o f

t h e pe r s on r e l e :..pl of e s. a t a r    a,n e n t pr o   .u  :t i on we r e c   .
l l e l

u p f o r mi l i t a r y s e r v i c e i n i  _ .r c h 1   42 . Uu t of t h e 4 3 5 00 0

p er s or n el wi t  i s p e c i al s k i l l s f or   e  °l y  l e c l a,r e  
.

i n i i s pe n s a ti l e

.
' oU 000 were callea up i  : F tiruary 194 .

1 Thes® were followei

tiy 220 000 fron the 1s  -1900 age-cl3eses in  Iarch 1943 ,
 

the 1®97-1922 age-classeo a little later
3 the 1914 an  youn -

e r ag e - cl a s s e s i n Se p t e n l  e r 1 9 4 34 f u r   .h e r   .r af t s i n Se pt en   e
 

71 0 0 0 i n Oc   o '. e r
; 30 0 00 i n De c en ti e r 1   4 3  

a.n.ii
f i n a,l l y ti y

i n  l i s c i n i n a t e  l r a f t i n  ; f.o a e r vi c e   .n t h e Vol ks s t ur xi ( . ta -

-i   1 e e e a,n +  f or en t r enchnent work i n Uc t oti er 1 44 .
8t onu Z v ) 9

181 How serioua the nan ower situation was is illustrate ip

s t r i k i n;  l y h y t h e f a c t t h a t t h e k e y pe r s onn e l wh o we r e

. 5 e e ' G - Be   pr e c hu no ,
  9  Qc t    

.2 . I  ai +  i '    :a   '   .3 .
3 . I ti i  l 3<  :Aug     i.4 . I : i i   .  lf  ,Y     . 5 . I lri  l  ,

    p   3 ,6 . I   i     9̀  ? .c:    3 . 7 . I   i   d z te e 4 3.
3. See "Besprechun   iuestun ssta ,"  0 Oct 44.
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î . y . S r  

 
    _

  I  
   

   
 

.- - -  
t.• ,

 
, .

.   r r .     ' •
•
J* l   '

,
,
1  

f_ - . . . .  
 

  , t  a
 

-

 

.
 

. l . . r
' 

,
 

, .  
' u *  

-
 

 7
•
t

y
1C 11, . .

Y
_ = / . .a    

c ti - f .
' 

.
•

• .
i r . t

.
t   -

•
  n •' :  

-  f :  
_

 
, i . e  

 
• ,   - , -.` - Y • r .?! i  

3
<.    r. •.

t ,   a    
    ;     ;.:

= 1 '
   

  ,
? ,   .   _   

;
F

:

.a
-;
 .
' -

 
,

    ti    
  r•

•, Y.  .•
 

il ;
`  ̀

. . ,_ s:Y , ,

-
 

 
 

"
  i   '

-
-•s  I

-
i
'

Ti l ?
  r

  J 1  
•

_
'

.
_
S _ * `

A
 

l 

I
 

1/
r '    

 
j,
 
'   , '

 
  `

A

  - , 7. u i ,
• -   4   j

r
 
1•  

  ,

L 1

 

_ : -
_

' r -

,   .,J • S  
_

 

_
=

 

. _ -
  i

_
-

_ '  ' Sl  '
_

r . .
  • t .J  •

I.l
    1 1  

 •.  .l  ?,,, ;   ,

 

j
." ,   '   '   I ,

`
`  s   :•    .

 
 

 
  ; ;..,f ,  

 

 
,       ,    -  r r   r ' li    „ '1 r 'I';o  .

' T Y
  I 'i  

l .I .ti ;
.̀ .'  - ` •:

 
' +  i

c 
` ;

. t
  ' ' .-   . 

 
, r:  `

_
I

c -   .. ;
r    t - { :>='  -: a _

'   • . . I>,
'  ' . .  kl . • -   . _

t .   r i - 1' •
 

a     . r   i'' •     , r  t   [ .r •  .   ws i 3 an
± '

;
. , f ,

* !  •   •
y
". , ;

  • r  /• 
1   '  _ •  a. - • +:> 1 ;a.

  y: • _
c     ;I1 , `   +.'"   •~   a     - _ "l i1' i iy, 

   :   s r ; '     t
_

r - It

 
'
,  

_ 
 

i i   » , y '
,       ' ` • x

_ >!
 

f ' { -_  +/ t :     i S  t ' i  " -
  '•S rr ' , •   '   '

 
' i 7 . .T

 
_r

 
,lti _ .  !

 

.
i ! -

t
g     - r _   5

11
- . *

S  
u

i
   

i .    i t )   è i
  =

_
k `  -" • i r  

, ` t

 

J
. f - . a   i r k •

_
1

1 ,  , k'   l'  ., , _ • . _      '
_

J    r  '  
[ ••. ;7 .• •- 1 „ L ,   ' t_ :    -    

'.,  • .         -     _ . 
 

.•    . -
  :     ; ' 1: ,t •     : - t r  

~
 

Y
  j y

•T f
 

  i  ' ' -   F  
-
 

'
:. • - -; /   _

_    `  
. 3 -   . . i   '

"` I ,i-  r F    

 

, . •   '

r

,   >•   i , .i ,
 

' i .
•

$
aR , t .    

,
' 

 
•

 
1 ,i • • i   , . t ,JL   i   ..J  r ' 1 1 I : •  ,

 
L

_
   

,
L
'  

1[1 _
h '   i

-t : if
_.
 

  i
.
l  . r

, ~
 

-•     ,'t a i   :  
,J •': , ,I7   ' Y   Q"7   i • r r

.I
'

  ' 1
  r

 
d      

s ,
l(• • .

 
-

. p
/t

-
.
'
s
1A f..

A1
,

 
1

 
L a ti r :

't •+ +
'   ..   . ' :  

_ 7i •
k _    

 

 

 
,    

T
 
 

F:   o-
T

  r
'. 'r  i

I +I
ZZ !!«

.
j ' _

1'
_ " ' • T ' ,-

' '  '   1    -  
V•

;i   .,;J
,.

3 . -  
•`.  _ 'd

  . ` ' '  
.

'  
 

-   S' _ c3
•
  ' / ' a: 

,
  ,    •  

,  

 
  - j    

r

 . .  + •t ' T Y  
-I

•
  • 7•

 
  + i +

  5' r i
ri
' •

 
   

, i  T I • t . i - z

  '
    "   ' II

.,       11• • ' 4 ' l / i
• '-1 : .   '

.
 

. Y . .
  .   i  i i '}   , ,

f t
 

. f
.  

 
.   ,

 

r. .
7   } c    • 's I _ ' !.

•
 ° • I

. .   t 7 /
r

~ • • _i
 

S ~ • 1   L ,ti .   "
•
 

1 1
i

- f  T -1
 

" " _ '
I

I   t * r
f 4 r

i. .
'

. f )   'N ,
  •1

`

'

 
'

v ,y , . . 4
l
  '  

s ' •'
 

i r.  
- I

I

l

l
,r1 

 
i '  ii lT  

,,
d

r at
l
t ;!qF i

 
-
b•

 

.
: ;f . n '

, .Y

• , 

. , F`   '  l''̀ ?
.

i
.  ,yf ..  "  

  •;   _
"

  r
S  : s .

 
 

 
/

r
, 

j
1

. - .
  I

1

1
•
1 

. •
• _

 
1 ,..

- i   _" [ - i 
  i

 
; -   l r

•
 

, _
r i   } I  l   ..d .

,

L i " '  
. .

° • '
  `

. .  

r
 

y - .
• T° • }

 

a  
  

.

 

` _
• ; r - r u - r ,

 
•'  " ' a

i „    
 

'   , -   ,

,
,

 

y .

 
r

•
 

 
.
j

-
 

•
f    

:
 

,' ` tY
•
},,

!
1 

`  
- . •. •i <   .   ' _

-   . i     '  
  ' j

 ̀

,
 , .

  fC--i   '
1
A
1/7•,''i L"     p

 
•   ! •1

1 - .
. r 4  . ' t

1
1 '

i
  x Ls 

  Z
i   J '  '

  r r
'

, i _
J   i 1'   _

I   ' {`
_.

•t 1 } +     y
. 

j l 
_Z , T -

_
j

} .  

,
  '

_r :   S d 1 C  
 

' l: !  
  f r i Y

fi - --  
 

,  
•  

-

•

L     N
.
'

I ,
F  

  7
,

'   - - r.   :   ! '
T '

  f  
    1 • t _ 

v. ,   f ,
'

 
y

, 
r  +

  • u , "
  s . _ r. r d %   °   F   *'   I

. .
  i a . 13 a r, y   .

    '     '
 

  ' / I  
 

•_. Jr
  '     t  "  -  -, _ - -

  a ' "
  1

 

 

i r - . -  -   '
 

 e
f ' 7

-
S

.
;

- _ - • y L .
" <   •

.`
 : :

.
, •=w

r
' - -  

r     , - =
_

, .
  

a' li r

•

" •   - r r
i

.  
•
`
 

_
  ,

 1

•

+ _ L  
  r , , S  

  .
1r  

 
'  '   .

t     j••,,  `
•f

  '
I r i r } _

 
-

'
t     '

,

  r  
.
 
,
:     r

 
1
- •   ' T ` f i

  {
1
1 1  

'
'
• y

  °
i
l
'

1 

 
, : ,1

<   l

 

r '  

i
  r i ' ' T( -

,

.
r
,

  ' : ' ' •' '
1

  ' i l , '     - •
i

    r   -
` • .-

   
-
 

i

A
_

'
' ' t

+:
. ..i J

  
  ,   ' '

 

_
 

. -
Y

. I   {,'j i ,f? t =
 J,.

 ̀
ti ', r i v    ;, 4 F  . - , h     • .

  , ', ,    
y

  "`
 

- d ,, . T   rJ '   r _  a" •4 > . . •T rr{; 1  4 ' !  ti eS u. i .  . ..7: : a 1 k1     >fi .;     i,  •-  : 'g:   e _. M  1 . c•£, j .
 ' , .- r

        i . ' 1 . ' : •  - r » Y .
 
  :̀ -' .

 
-•    

 
- 7   N   r1'1 F -     LK/     /     r'

1  
7  

   
_

  . r T . i / ! i i ' i -  .    
, i _.

i • 1 
 

.
+
. - G r ? '    

_   ; J " '
 

t
_-
Z

  ,,    f -
  L

'
,i  . •

I
'
 

•

 
•   ±

r
' Li_ .

l
' '

}
_   •

  •

 

 
y r,

}
    

 

  '  .  
  ' iS.

'
r

a _'
.   ',

 

 
  r  

 5 =
. _ t

    r 1 i ir= ti 7
' • `7 ', . .

 

r ' - i   '1 1J
  T 

L

 

    - r" .   
  'S ' r r r .     { •  

r
-  .   f

r <
 

  r i

    ,
. -  

" 1
 

 
    r

7  
   ̀

4
  T . .

  L
,  

!
 

s- •  . - ' !
,    

I
.+ L4    .  

-  
r

Il
r

I •  
  i.

 
• b '  • i _•

\
 
 
,

'  
• .r

 
 

a t1a i . ''i °  T 1-   ; •
   

  , - -

 

`
-' e . . -

i. ! ` J .

 

        /'
 
. . .' 7

 
r   ' •t i S `S  

 
'
•

.! . J  , ° i 5 ,. r.  
 

.
 

, ^ . '{ I .i
_

l a •l a•Ca l 
•
I',

 
r _

,
4

' 1̀
,

    4

' '

    •
' r   ` •

 

" .
  j  

' • 
 

 
•

~
,. , I

 

 
 

• `      
j
"  , }

'  ; : f ,
 

' ,
    f

.
.
•-t {   `  r r  

u ' I _
1
' ., r • ',i _ ̀

   -  .
 

   -• •
 

,- _ : .   •    
  ' -

 
'        },

  •-  j   .
'•••

' 
I

^
  _  { •     +

  i r i 1 . -  ii a `  +' - 1 -3F * - •
    '

. "• ` i K   _ i     ,
  L    

,
    '( ,

/ . •    .  
.. . •   Y •  i   .  

  1_ i .  -t  l -
 

- ti r`

`

S
'  

' i _ ' . , ,

'

-
_ •

!
    " '9 '  5 1 

 
l   ^ V  

  l tj x . • p  , / •'   ` - h  
!! 1&

n
.

•  

-

,   ;. ,
•_ ,,  , '  

r G
. c   .•+ a

  • 7 •

1

I 

7 ' 7   ?
t .,

t 1- .  
r .  •  

 
a   b s   ' ' i •   f '

i
    [   t.

   
.   i

?i •    
a

'

. 1
- i -

 
  • ri 7

  y  
   

, 
  '

1. .
' c

r
f   L r

 
, 

r r , ' T   . r -

•
 
 

  '   • •
T
v   _

.
_ i III

,  
i i '

_

'

_
r

'  :
,
'

    I

J

 
-

 

a • r - .
t

IL

 

 
.

   
'

 

-
  i •

I I
  r

 
  l l

• u y
4 '

r   J ti

  +'fr

r   <   !
. I

1
 

•
  .  

-  
r

 
•  

•--
I
. . +l  

• '-
 

'

r „
 

I
 
f

 
'

r 'r      1' '  ' - .
' r  •1 ' i -

1 1   r . .
' 
i

: _
    4 .: •  

' '   
` r

'
. • f:  

 

, . i  
 

.. ,r
r

:   
•

S = r
' I

  1 !

 

I '
'  : "

 
. 

S
 

r
; t

` ^
  ' ' .

n   'f . - 7 t , .- -i
s  

 
• •   r ,.. i i - '.

>li  
,
  r

i
i

.
1 >•' ' r '

 
  f

.
 

 1
 

,

 
  i - - '  i

 
'

,
,

•
l ' 

'
.
L •   ' i   l.

    u, I 'i' '   t i r y T   1  V'' K
f • -

   
  ' i  

  `
_ , '

'
 

'

 

. • , - .
,

   
..K   '

.

 

• - _   , -   1
•
 

,  +
r a  

_
i ! ' '

    i
 

h.
_

' • '
   

 
`    

 

+  :

,
   '

i • t
 

• ; J   .,
; j     ' i l   i - •   1 t

' "  

r

 
_

f  ' i r
• r

ti  
 '
 

r •     r
Ct    . , ,

7 
1 t   rl ; .1 r

j , k ' i     -   ' rr   ' •  i -•   - ..  
• t . ..   u

i   i. { Y   . - r -
' J r ,   - • u . -   r ..

• , .  
1 . / , 4 •  

 
r i   t . i r

•

`

  i
 
  .

 
-

  '    
i
:

f 1'!
r _J' i   i

. (  
+  •

_
  ' •   ( t -  

   
f i F

I
7
  .f  . , i  , ; '  

•

 
1

; . _
' ) ,

  '
•
f Y . _

! , -  
.• Il , •

'
i TT

S  
" Sr   r

 
:

_
  •

_
 

5 .

•

i

` `

i
 
. '.

  1' '
.

  .

; i
,

- .
i •

  . t J

 

  .
 

,

 
  i r

• " i i -
 

r
•

J
 

ll .   i . _

.

  '  

1'

i
 

' ; '
, 1 4 I  

 

`

 
"   

,
`

 
 

' .
a -; ;     l s̀ r

 
a -,     ..

 (-  -
, _ ` _.;   :....•. t

  "
, .sr..

  L
 

y

 

 • .  .:.. •a      _
•  '

- .  
-

"   ' i '    1' .  J - t•i:,  1. h .   , r  

 

. t
 

;"   I
J   .1 R : ! .   `

 }  
'

 
_

 
' + '   f

;•i . {    

 

1 . - -
T T •  

T
' '. 1 

• , 5••    _
 

1
 

_" - . i   7      
 

' '  
  il • il : L :

- - f 1

 

    "    LY   Y ' •i . i    J   7 •r   '   a
.   . . J   . - •

 
r

, . 1 •  
,

i   •' t , s J  Il
  , `

. , . •   ' : -
'   i ) -

* r i -
r

.
:
 ,

' 
(
- '

 
: , . , •  

 
  t  

••  _
d    

f
T    ' r. n •

 
_ 

l1
1•

  i i •   :   _
L i 1.

I I
r r .  

i
 

  4 ' .   . •
f l.' • J

. ..  u
 

-  = •  =  
    i

.
  y l C

•
v ' '   Y ,_.

:   - f '
.

1' 1A r  ' T 1 •
 

   
 

' . • : .
 L

    ,   ,   , • /
/



THIS PAGE DECLASSIFIED IAW EQ 12958

• .
-   1= ' R ` - : :  •  . . - - - . _ - . - - _ - --   -

_ _ ,   _
. .  .. , :   . 

3
  _ . . 

r . -r i    . _  .  y i   .   _ , - . _ , : .
_ 

•v
 

,
•  - - - : ' • .

 
• _     ` . ,

'
. ti   :

.
E

,
I

  " .  -   '

`

s  
•   ' --    

. , _

-

'    
- . 

' - i

i

w  
  •

- -    
L

'
/

   
,  

 
' '

 '̀ ° 81 . • - •i n  :  :t       • s   easu i  s  
.r
  3;e   h a  ,

  p ti e   .a  Gel l e   &i  t e    •     ,.e
h    t '_ 
.. . .

      . . ... _ _  . . .  :' . . .   -• - 1

,

_ . - .
  . ' - .

- -
- . . _ '

t
' ry

   
•

. -
• . -

:  .
•}    •    

• . ' -+.
• .S _

 
.

_ .- :t:.
+
          

.
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"  
.

.'

n l r /# + •

 

{   '
  .  

i  
  ••: , ,. .

 
,   ,  

'

  S y'    
•r . -   •ti . . . , • _

•* -
. 

  .

-
  •    • b   ' M ' 1  

1  S_
.
 

. J , •
1'

P 

 

  '  ,r   - j
_ i 1  ' T ! - . .   1 

 
ti

. '  
. 1' . .  

.r
' 7

` 9
  . _1

i
' y

•  7
•

 
^r 7c _

 
    .

TJ
 
" -

 

. C̀ r
  ) ` •

• s  'x r
r

 
  1

C!
-   •

. . " 
L
  e•   1 ~  

 r
-
s
 

  •
. I •   • n  

 

.    1 '   1

.  - .
  . - ..  ,  _ , -  ,

  L 
.  
p
 
y 1 ,   '  ,S ;  

,
    : 

 

' /   - ,  , 
 

»
.
.Y

o.
.
  i,   T   .  I

,.
  1

.
` .' .      

..
  r•  ,.f y

1  
•`  

 

 ̀
.
1
. -1 - 7  r .

s

 

`
,

 

  *

 
, ' r • f - , ,  

`  
r T •

i - r •
: .r_. y  

- r -__
I
,t .

• '

  .
a

i
 

' -     '     41r; i J  '   '   t   " •
    QM   

,

7

 

•   ` 1 
   f   i •

  'i li • ' - •1
 

°   S  
 
•   . . ; •

 

 
^  

'
. 1 1 1

.
      ' i' • •

1    !  
• i

 
1 s i f

 

, 1
,   - .   r r ,

 
s
I.

r

  
 

ti ,a
 

^

 
 

  .  
,  ,

"_ ' ' •  
  " '  " "
'

'
 

.,771   . • 1   J +1 . : _

 

, _
- i IT,- ..1   . a  

  1 . 1 I t  .  ' 1 ' -'  
- . "

 
' 
 

'  U J  . ', +' 1 1, 
J --

r
t , . ,   - * t :   :

 
 
,
  ' ,  

  ,,  ,  
 

,

•

Y

4

.  -
!  

r -
1
• ,

`
, 

  ' ds
,n ' {. ' - 1•- . - '7  1'r -

`

 

'Jr, - 3 3j ;i    
y ' 1 1

• _
    r T _ .  

'"   . _ 1 1
 

,
 y
r

•
•

•
 
\  

L
,
. r r ' /   l li

 
•

   * -
 t ` •

 
 

'
  _

-  -
/ 
.
'
,
'  

R  1̀  r
y
' r ' 

 
: Si   . :,

4
1. . L '-'  1 { : 1 

.

 
 
'

.
J
i  

r 
.   -

  1 
, 

'`     -
 ̂

Y•
; .

  i - '
,

.
   `   1

i
"
f  

r• r   •  

T, 1. - i '
.
  • - 1  i " 

^
-  ;  1

f ' 1
•     1  

ti
l

1
 
k   t

•
  " fi

i
7
:

•
r  

 

  /
 

-
  '   r •

r, -L I  
_

• •_
r
i • r -

• 1 1'
.

- L

    l '
r _   

}
(

' `

-. ' A .
=   i l

 

_ t M   C 
,

. T  
'

. .
• .

I I

Li ,
.  •,

  . 11
`

.
l

 

/ / .
" `

[
S f

'

.

•

•

IJ  

- •

J
 

' M
1 +

 

t ,  

•`

 
. i

,•
y
  '

 
 
   

 
 
j  

  .
_ ,

 
• 

! I
,

.
l

•
  ,. . ...

$$$
   

,,,
444

•

_
Y . 1 /

 

•

p   .

L

 
Vv

J
..
1
  
J

••     t
-

l
  _

   
. 1 '.

  •
.

 

   ' 1 1  
 

+

1 ' `
• _ 7 ' - .

 

4

 

  /
}

  -
r

 
"
 

+

 
[
7

.

1/w
1 -   . 1 l I

r
  • I -  

 
.

  •  (
' -

 
•

• 

1

  ti

1
 

.
  •

•
'

,

1

 

`
.. . .

"

`

 
•

 

_
  t

y a . ! -, 1 , .
 

. -   p  
 

 
 

...

i
..

  ,Y
f

.

N '
 

r
..

  J i
I

 
 

n
.

1 _ _ t

•
  {

•

{ L
, 1r

/ 
- ,

 
 

 
i¢   T  

r

Il
 

/ 
 

 'i i
.      l L I

 

L
'

-   S •
.
`$

,j
•l   I

.
1    

  * !T ^ - '
r -

'

•  
. - ' .1 1

  1 • • .
  . ry : F - , - ' c ,

: 1 . - I l
,

f •r
•

'
 

'
-

F   r l   
. 1

. y
    •

•
±   • 1

 
r

1   - :
1    ,

7 1 . .' t •  
•

I   . Ir/
  I

_
  r L ~

/ - . i
 

.
.

.   ' r1i
1
r
T

 
; . ,

/ ' 
r w

_
f • _   Yr :

.-
1

t r S 1

•
•
 

l
r

.
      . ' . .

-

:

 

    r

„

ti '
1" - 

. 1
 

 . '   - :
 
l

.
'

. ;  ,. ,.
r

,-
  7

: M .
Y  

• :  1 f  

 

i .. f :
-   >R W'

1
 

- •

. • -. . y
  ' f ..

5. • ' - .s

 

. ' , - _ i .1  il + ,

 

  / .. -     '  1q•   +.
 ;

•

: •a 1
 
.,  ,   ;  , , j  

,i • . r .  1 . 
•
  e '  

:. 1
 hl 

-   '
 
'   i • t ' 1 .

  • ' wl i. •  s r r
  ' '  . • . -

 
• 1

  ' t . . : .•  
J

  •  [
.   ; • _ _  J  

l
` - I  

,
r. _ 1• _ •

j ; . •  

 
l ' •r   ,y  ,    .. .

L   t
•P

1
  •

<S1 1 '
_1 ,

 f '  - 1
'  

  ,

f
i i p

 
r   _ •' i '' , ;   

j
 ,
l
,,
 

'
•. '  

.
r i l l

 
s  ! " ,  n

•
//
-  
''
 
   1

 
 

1
 

i
`
.  

 
' 1t " '

.
l r

^
 

,- 1.
  :

_
' Y' J  'l  

1- - ..
  'd `

 

,
  i

 
'  ..• "  L.

 
.

. 
'
L 

 
! 
r

   
.r

 
,
  f

•, 
y

:
,-;

t t
i   '   1

; ,

 

 

/  
 

•  
-

;
. -

- 1

-

- N  
  . 1 / 1 •S . .

 
-

 

N
`

1
'M

 

  ` - t . }

i 1

r
.
. .

   

r. 
'

, "        ,.
.'

-
  - •  " ,

• .   
1
,  ' - i f  

  }  ,, 
 5  '. 1 ' w    I

1• 1
  ' • J

,  
  S

^
L

 
• 
 

,,,     
'+ i l  

 
_ ' ' l

    .   t
, ii i    } r {    :   4  .

f : Z
 

' 
J
`
J
  + 

'
 

•-
I f . 1 i

,   •
-   rr

, : '47̀  .  1   - ,
! . - .   .   • ; .  , _

_L  
,   ..  - _ .    I

s .. .- 7 rS '•
r :   , , ,

_ • :  : f i .    ' '- r r.   
 

 :   :   , L -   '  ,  •̀
i

 ;
' . '   j ,i :   - +  .   ,, ;   t

  n   \     /
,

i
i .

'

 

. -
r . ; ..

7   .

 

11  
,
1 Y     .

'   : ` 1 a .  
•

, T . !• i
. ' ,

I - 
'l 1. 1 1

 
9

•
1 .

' P   11  .
,• ..

• : 1 1 . . .9
 

.
' 1f J ..

.•
. .   _ 1• /

 

  , -
.   : .7 -.   1• 1    

• y ! C  
- .

 
 
1
.

1
 

1 1    . -. r  
.
. • 1 ' _  

_
' _  .

r I . .    
- ` .

-
-

• J
 

l   ' L -' - a
.  

•  
.• i -

- 1
_

   i
f

4
' ,

C 1 I j ^ f r 5 i

THIS PAGE DECLASSIFIED IAW EQ 12958



THIS PAGE DECLASSIFIED IAW EQ 129  8

  
,;,, .
L .,..

' . .
 

 
_,_

j
,

i ' cl X' S i .  ` _ : +
• i

.  i ' .
Q c'. ' 'L ..,

i J _ .a  ',   1
_

?  a      
  i l

_   . j i L _
  _ . t' . ...

 
. ,.   ,4 i '   i l

, -V

1 l
_ _ _;,  .   '  :..

'  =. . . . l  ỳ .
' (1  1 (, ',` '   :       i -

'   , .,     11G  -' -'
' . - L   - - -

V i.
l     !   _ r :

t `
_ . _1. C: ? .    i? 'NI"i :-.

i, '' , =t '  1i , - ;I =1 :.
v _ i' +c; '°'   'vJ_.:;  

:
 
   a •r"   r  ;. . _: .C1     <'

 
..

f
.

 
i 1.'

 
r . .

: 1  
  r

.
 
i

:  
. __ _

'   / :
- i I .

i   _
_. . . . . _

' tC
.

.
J  

' Y
.

 
, . . ..

i
1

- .
' .1 V V

-
L J

c -.
  '  '

_ .
 '. Y .

  ' l
.

l ,
J

_
. 1

; •

: (  t; l    r   '1 -__  g.    ;   _.:     _ -   .«   • ,  . := =Ln i ?  I   , :-
i    _ . __.

• .
j     ' =̀ ' 1 - - .

Z1 1
. -

.    J       !
. _

L
_L

'
_
' u i i .y i: •

iJ : { i '   '
,

  - '' I : .
  .

.
} i

. ll . LC' aJ l/ ! V IA i.: (   

- _ _ __ ., . ,        1 ' • C:  : 1 " ! ' ; . ..
  ..•r   ti '   . C:  

.
.  1 '' .  .

'
: _' 1:  

.
1 : Q

_
_

. _ _
l. L'

.
l `   . t.

  i/
_

r? t '
 

,  J P    7

      N
. ..

 
. . , ;

r i 1 F' V '?
.
? 

1 -. 1:; _    :. :.  ' si :r f_, i     r,   :  ' _  ̀ - - _ i : C !°' ;3 .
,- , 1 - . . 1 ' 1

1  ; . Tz1 :  :  i t   c  _
'   1

_̀
' : '

-. , _. .. c. :
. _

.  T    1     i t   }i  
. ..  ' _'f' , i, -';  '  ' ' i ' l . . .

l  

  . '1  
.
. r . 

  l
I i 1  ; .

,
 

.
 
 

  •.   .
l 1 1 i r i

.
1 1

.
v

,r. ,  'C   ri y .. c>',i : ' i =i.c;
    :1 '.

  , e;._ . _ . _ _, . ..  _

.
 

. . . .
t  l

.
  i ' °

. . .
L  

.
l   _

!
.

Z
. ',

i t l  
.

:       ;
.

  '? i
  .  

- . . . , . 1
. . ,

1'
_ - ; .

 
  _ _ . . _ L ! !

`
1

_
'

.
  ` r   i -

i
-

1

_ L:   1
,    

_ l U
e:   J

 , ; r ; .      -  t ,. - :   i :-!  '   : , o; ' e   . Z r , .Z.... ,
i

. . .
i , i l , i ' -t   .. - - '  

-   - -
1

. , .   _,
- 1 - ` .

-
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 ; r  a x i   u , .  :  :c un t a f i  e i c F s .  a.r ?ti . . . . .

l . 1 .: ' y au a r e n o t i n t h e p u   i   i  ,i  t o pr ov i :_e
i n   ou r

p r i c    s  :<tr t :   e n o r n   l  .y.o r t i      t i o :i :    .  .  .zn t s    u .u y.l l y a s

Ue t f or t :i i u Zi s t 2 i ::h 41 1 a    . se y ou a n sr  n      ? p   y  aen t

t o c ov e r t h e : i s s i n ,;;   •u     f t e r e T  ..  .i n    t  _c  n ti y ny r e pr e g en-

t a t i v e .

2 . I n a   i  i t i o n I s 'ri  .
1 1 r e f   ili  •. y o U   h e n ®r r =  1 i n t e r e s t

( c u r r e n t l y a . ou t 2 p e r•c e ia z  r o v e t h e  
.A

i c t  s ti   n k r  . t e c f

e.
i s c ou n t ) ®n y o u r o «r   _ c .    ; i t ,:  l   n    }n . o r    o : :       c r     i t    l

s u   j e c t t o t i i   p   :y   ±e r  t :  f' i n t e r e   t i riv e :: t e    i a t h  L s y i :!

i n s t a l l u t i o n s , Mu t n o t  co e   c e e    t ize   o ,  : v ? l u f  r   :,    i n i n g

a f t es • 3 1 1 f <<c t o r s i r. c l  l d   . .
i  7 y    u i° p r i c e s o r   c c r u i n v
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189 cons t ru c t i en af t h e i nwt al l    t i c+ns i nvol Ye  l , an+ .   er e pa.i  i

out in instalwents.

As r e ar r  :.e en t pr o  r e s s e i  , h ©;  c v er , t h e c r e   .i t s t   .k en  

c ,  anu f a c t ur i n -- f i r   s r ea ch e l f i   i,  r e s e <i t i r e l i i s -up yy s o® „ m Y

pr o pe a t i an a t e t o t h e i r own f i n  ..n c e e . Th i s wa s   .u e pr i a ar i l y

t ® t h e s a f e t y r e qu i r e r   n t s s t i pu l a t e i yy t h e l e chn i c a l Of -

f i c e , ®i n e e t h e wi   e s pa c i n r; of i n ai v i i ua l '. ui l   i n  ;; t h e c on- .

s t r u c t i on o f a i r r a i i  c e l l ar s an  
. t r en ch e s r e qu i r e ii f 2.r

  r e a t e r e x pen   i t u r e s t h a n tiv©u l : . h av e l. e en t h e c as e n o r   a l l y

f ®r s e r i a l   an u f a c t u r e , n a    e l y , f r  r t h e pu r c h a a e s f t e r r a,i n ,
 

f ®r r ®a i c ti n s t r u c t i c n ,   .n   f o r t r •_n s p or t s.t i e n f a c i l i t i e s .  

I n pnr t i cu l c.r t h e e   t r G e x pen   i t  .  r e s f ®r t r an_s p®r t a t i an

an 1 t h e r e E al t an t l e s a i n t i Ye r e pr e a e n t e  l a   u r  l e n wh i c h

c au l a n . t he c ar r i e  l u n  le r pe a c e t i Re c on  li t i ®n e , s i n e e  l e -

centrali ation waa c©ntrary t® the prlnciplps of rati.nal

  anu f a e t u r i n  i  e t h . l e . Fun   :i n  ; ©f t h e c ®s t s t hu s a   i s i n , 

,
f r ®t s  i i pu l a t e  l c un . i t i on s t h e r e f o r e n e e l e  l ga re s p e c i al

- arran e  ent.  

I n t h e c  :u r s m ®f t i  ae t h e i n t er i n c r e   .i t e a l l owe +  lry

t h e   e i c h Ai r t  i n i s t   °y h a  l r ea ch e   . a t   t a l • f ti e t we e n 4 0 0

an i 6 0 0 P Ti l l i mn Re i ch s rcar k .
l

 

Th e e x t e n t o f t h e n arl u f a c t  zr i n  i n s t a l l a t i . n s h a 1 i n

such  

t h e Yc anv h i l e a s s ui e + 
 

r o pv r t i ®.n s t h a t t h e c api t a l . f a®  e
1 . Se e "De r i c h t rFi n i s t e r i a l r    t :  r . i T®wak , p . 9 .
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,

o f fi h e f i rns i nw©l ve   wa s t . t   l l y i n.a   equa ae . - 'Ihi e  ea  1e e os e  
    . ;     . --.   .I  . . .

•    
. ; If . r   -. f c . n  ol .i  l   .t i . n Zz per at i ve , t h e pur poet 'Mei n  t •   .  

a
.

  :. .  .   .    -.   - . .
-    ; i  r i n  . wh an  T y®r r . Ke   c a.pt t al i n t • a t . l er ati l  e r el a t i onohi   ,  : 
I   -  
;:- .

,
  .   i n   uc i n 

_
 

-
1   

- -    Th e s ol u t :L  .n t r i e   . her e was t ha  t • f a    t he gr . pr i e t   ra +
,  ,,t .   ake .   s  

, '•.: -     : Tt .
    • f t he f i r a®

I
a s uti mt an ti al c®n t r i ti ut i on   :n       -er t o i n cr e ae  :   
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j I
. .
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, .   S'

  .
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190 t h e ' ana ; cx en t . I n o t he r  r  y s a l s ©, every t hi ns pos s i  rl e wae

  mne t o avo i i  h   xp ex•i n   oper a t i c:n s t h r ou    i t h e a ppl i c a t i on

o f o f f i c i   .
l r e   ul a t i s n s• ®r t h r +- u  ;,

h i n t e r f e r e n c e i n t h e Y4-  

n a ®e x en t , u n l e s s s t e ps we r e     .l  en wili c Y3   i r e c t l y c on t r av en e i

t h c lra s i c a  i  :i n i s t r :;t i v e r e b u l    t i an s .

A f u r t h er x e a s u r e i e s i   n e .t t 4 a s s i s t f i r Ya i r_ c . n s o l i  i a t -  

i n  t h e e s.p i t a l o a t t e r s t e v  : t h  ; f   r r  • f s u ppor t a ,  oun t i n ;;

t   t h e e x peY  i t u r e s r e q lxi r e   f or t h e a i r r a i  t pr   t e c t i ©n

i e a s ur e s s t i pu l a   e  i h y t h c; l e  :h n i e   l Uf f i c e . Th i s s u p pur t wa s

kn . wn 2 s t h e " Ca p i t a l Av e r a   e ( : 
,
p i t a l s c hn i t t ) " an   . v  a s c a l cu-

l a t e  i wi t h a s s i a t a n c e f r s n t h e Pr i c e Ca   . t r ol Bo C.r  l o f t h e

  . i r I   .n
i s t r y . Th e f i gur e a r r i v e   a t ava.5 s e t • f f a  a i n s t i n-

v e s t  ten t l oan s r e c e i v e  i f r   f  t 'r  a r  o v e r rvr En t . Th e r e c i p i en t s

use
191 o i ' s u c h s u p por t vre r e r e qu i r e . . t ®           t h e ax ou n t s t hu s

receive  f.r axortization ©f s i©rt-life installations an 

   i r r a i i p r c t e c t i on i n s t a l l   t i e n a , t h e : i r  .ii n i s t r y p :  .r
t i c i -

 
pc t i n ;; i n t x  e l e c i s i on s :  a i  e i n t h i s r e s p e c t . Th e t e x t o f

:.r ,"
  ,, -  -; 

`
   f  ' ,,  , '

c
,    t h e c on t x a c t r e  ,  ul a.t i n ;; t h i s f ®r w of S t Gt e s u ppe r t w- s a s

r,     
,
i
1, r

'
r

.
`  

' '
?

SU1;   - _ f c l l owe :
 `

,rr
   y .

i :   X , r' 

 ̀' -.r
'      -   •     - 'A  i  .: .,  . . .,_,T

      ,    199    .
  
 

,Be t we e n t h e    er  ca.n n e i c h Tr e a HUr y {Av i a.t
i on ) , r e pr e s e n t e Z

L;  t lae n e i c h i li n i a t e r f o r   .v
i a t i ®a an a Cof  an l e r i n Ch i e f

o t' t h e Ai r   ':Ir c e , h e r e i rl a f t e r c   .l
l e   t h e t  e i ch

an 

thc Firx ...............

^' n a i t e r c a l l e l t h e f f rs
I

represented yy the prepriet.r, herei
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19 9   h e f c l l owi r     c on t r    e t c e n c r   •n i :1  t h e . . . . . . . , f   .c t c  r y

i s     r Pe  l u p . r_:

I

l . Th e yt p i c i t  wi l l :  wva r ._
t h    r' i r   a or  e - t i   c s  .  i,, ®r t

f r c  r  pu i. l i c f   n i s i z  t h e      .c  u   t v f   e i c h s x   r k . . . . . .

2 . h̀Y: i    s u ppp r t ;  i l l_ i e   =.  r_e rav .:i l e.'. l e  r y   e i n ;  s e t

• f f  - ;=. 
 .tte t   .      :.   p r e p  .̂

i .. t e c l   i n ®. ' t h e n e i ch r e s u l t i n `

f r oa i n t e r•i   :;r e u i t ;; :  ;   t h e     : u n t o f 1  PrI. . . . , r e p  +.y a i l e

c Tl  i;  .i l y rlv t i c e , = _r_
q
_

l i  e e ®f i ?  t e r e s t , f c  r t h p   u r p r s e 0 f

Ax p   n i i n v t h e . . . . . . f     c t a r y .

3 . i "rze   v    .  r  = 1 u e ©f t h e i n s t    l l    t i o n s i s 1  'i . . . . .
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t r e wa r   t t h e i n 5 t _,.n c e o f uo  re r rl  etl t    u t h or i t i e a , t h  ,

:   .T 
 _••  wi l l r r  l i e v e t h e i 1i u ,  t z•i   l i s t   i. t i l e r '  ;r tii c:c r e  .   i n ,;

„ t  l i s r
_e

l  t  ,     e l  ; .
  l      Ii

. 
t . ','; _•

i t c    _r
f t i i e r  e  .: ;  s :: :. .z•  : _ ._;   a r, ,.sv

  _   1   .
ni 1.

    d  
 
} l   1 • „ - . . .  .

; 1..
   

.
•  J  .J    

__ , : 1
    l   I

  : '  .t
L   l n c '.

 
. :J U r  : rV'

t j l '; 1 2 1 41 1
.
1  :: -

t r i   .l i Ut ,  ;    l  i ioe t  _ .:  ec  1<  ,; es . r  _i ui  h   c : _nn    t j a s t i ? i -

,    'r l ;,       ;x   e c t    a ±•  c  ar r ;  ,;; i
.
t ?i :    J : x    ;_ :_s r  :t i o  i  t ca =1

c _  1  ,_:u  a::  ,= .r r  f  _ ._n    t   i r   i n t e r e :=t ;:      1
1

-
L  

.
 

  _ .
          1 1 .

T il _   :    .i:1  f ,   ,u c;ri r Pl i   _ . :1: 11  .    =     t e   :i n  : a ,  = i t er

c   2 is  .il   wt i   .  :; i    i i i;i . :, i rl  u    t r i   .l i   t , b  ;r t j:1  y,e i  ,}-: , r Ypr e -

s e    t e  :_
Mf t i .e

-t e i c ki ;̀r e c i t :'    in :; i l , yr}ie21 tl   e f  s s ' r y a t i t ii

r_b s i s t  s :c e f
.. o  t h:c  _:: wc    i ;  t i   rz r   .'  :  'r! r t e r e d. k CC  Ull t ".n t S

  .n  .  i r    :: t e e :  (
-     ,i t s c i:  e -•,:, v i s i en .  - u il_  T   Au ,  a n   - 1_' . t i e r  -

  e ::e l l   c    ;  f t .
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 ' 192 ? n. t h er f . r,m u s e  I was t he Olrj e e t Cl au . e  an l . Spe c i al,

Claus.a, the  urp.se •f Nhich was t. insure that the pr.fi-

t z l  i l i t y • f t h e i n lu e t r i al c  nc ern i nve l v ed woul d ne t euf f er
    . 

a -t; t he end • f t he war i f t h e arYa een t f a c t . ry ee t ahl i s h e     ra.s  
I

 
c l . e ed down . Th e wor  l i n;; • f t h e Uti j ec t Cl aue e { Oti  aus e :)  :  

 was ae  f   l l . wa :  
   

- OBJ  CT CLAUSE I
,   .     r

  ,   .-
_ :/ "

,
 

 
. . ,i f

.
t h e . . . . . i n s t a l l a t i on   e s t a '. l i s h e d  tu r i n   t h e wa r

at the instance of Givern .cnt auth.ritie, , can n© lon er

Le ue e d
,pr . f i t a   l y he caus e     . c n4 z . r e • r onl y r educ e t ••

 
  I

c . n t r ae t s ar e r e c e i v c  l , t he ti ank wi l l r e l f e.Te t h e i n du s -
  , It r i al i ®t e i t h er ti y de cr cas i n ; h i s iley t t e en ati l e hi >< t .

wr i t e • f f t he nec es s ary a  oan t s or ti  r e t her .   easur e e , i f
.

-    ,
  wi t h. u t su ch >leas ur es t he i ndus t r i al i s t woul  l i  e caus e l . 

l . e s es wh i ch h e aann. t ti e j u s t i f i ai l   expee t e  . t • c arr y j

in .view ef the operati®nal results produce . a
ni the future

II

us ahi l i t y • f t he ( mpe ci al ) i na t s.l l at i ©n c+  nc erned . I

Af t er coneul t at i . n wi t h t  e i ndu s t r i a l  i e t t h e a  . unt

• f s u c h r e l i e f s h al l h e d e t e r a i n e d ti  r t h e   e i c h , r e pr e s en t - I
   ed tiy tbe  eich Crcdit Cvuncil , when n eeseary assi stei  ,
 

lry t h e Ae a s c i a t i . n e f Ch a.r t e r e +i Ac c . un t an t s an d Tr u s t e e a ..
. ,
,  ,

192 I nTe   t  . :ent f i nanc i n;; hy a e ans ef   ehi l i z a t  .®n Cr edi t s

I
an d 1    re a,n e s .

f t h e   r an t i n ;; ®f
,y

Wiar L. s s e s Cl au s e s we r e t h e '
,'

f i n an c i n   i e t h . d s n o s t u s e d t h r ou   h ®u t t h e v ra r t e  pr ®n e t e i n - .
,

  •, . 
, v e s t aeen t s .

i n t h e a r  ra  e n t s i n du s t r i e s .
'

- Th e w:   r k c ezin e c t e d  r  a. t h i   pl e  e n t a t i on ®f t h e c r e di t s  
,
,,. ,

-pl an s was of s uch a nat u r e t hat i t ceul d n. t hE lxandl e d ti y

.
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' 244
.

193 a   i  t  .s t ry. ,af ,t h e Gov er x  eeri t . A c .   pl e t e l y ' Gov Grn  ent c .  n- ,

, r .

  t r . l l e d f i     c unde r t he na.  e • f Lu f t f ahr t k ent .     ,   t. 1  .H.  
_ . ,   _ . _   ... _ _.    

.  , .  
, .

( Av i   a i   n ,Bur eau Lt  l . ) wa  t h er e f or e e et ahl i ah e i   .n 1933 wi t 
- , r

l
- . ,

a capi   al • f P0 000 Idarks . Thi s f i ra i  ni t i al l  r hnn dl ed the -ti
. ,   .   .  .,

ada i ni.s t r a t i mn of l an ds , ti ui l di x  ; s , f aet . r y i ue t al   .a t i ens , I

  .,
and p  :"r t i c.i pa t i . n on $ s har e ti a s i e i n t h e  f i e l d • f corrti e   -   

,
, . . _.

  c i al -  v i at i . n , an l n. w  ras ae ai   ne d r e sp.   s i ti i l i t y f or t he - _  
  -  

-   l. ank pr   c e as i ng an t ®e t t l eYan t
, • f i nt e:r e s t - f r e e,

i n t er 3;t  
_ ,;

  i nv e s t x en t cr edi t   .   he s t ea di l y i n cr e a  i n ; :a.c t i vi t i e s    .n   ,,
  ..,

t h i s f i e l  l ,, whi ch wer e i il t h e nat ur e af t Yie a c t i v i t i e s • f a -' ` I
- 
- 

- • -  i  anki n; i n ®t i t u t c l e   t ® t hp  l e ci   i . n t • g i ire t he f i rn t he .   

    ,
, . .

- Qt at us • f a lrank e,nd  i r cr e a  e i   s capi t    l t • 70   Ii l l i on   T-ark 
,
j

, . .,  .  
  At t h  -s a  te t i   e t h e n ew ti ank e e t al  l i eh ed a euti e i di 8ry f i rz ,

I
. ,

.  ,        
II

. :I
t h e Lu f t i ahr t ah l   ; en G.   . ti . H. (Avi at i s n I rzs t al l at i : ns Lt d ) ,

. ;.  : .. , . . .  , 
  w i t h a  capf t   l • f 5 Nli l l i . n   arks , t o ha-ndh s ,

t h e   ada i n  .e t ra-    '
•         --

    .- ,   i
t i . n •t  f r ea  . _e

st at e. _  
  a 

, .
. I

Fi n al l y , what  aad f . rn er l y  heen t he Luf t f ahr t l  . n t . r G.  '_
  r .   .

_
I

.   , y ,
±,'

H.     .n 194d ti e e a ee ' t h e Bank  ler deu t e ch en Lugt f ahr t A .
 t  :̀

,
i

.   . ,
. __   . . _

(
.;A.    eha  } Wi t h i t s .. ca pi t a l i ncr eas e  .. t . 1 5t} D2i l l i . n ffi ar ks .. .  . ,    

    The   'un c t i on • f t h e  1 ank   ov  was t • ac t as a f i nan ci n  i ns t i -
,I   _ , - -   . ,

.

i l.
  t u t e f . r i nve e t s ent # i n t h e avl   ,t i en i n  ,ue t ry , t   '    #  q.t   r e 

... . _ .- .; ;     .   . - - •- - . 
- '

 
, i t   f . r cur r en t . per-a t i . nal c . s t s , e t c : , an  l t . t ake ,,

u p -eh  r  
  .   . . ,. _ _ .;_,. ; . , : • -  

i n f ac t . r i .e s of t h e avi at i ®n i ndu e t ry . Th e    t eps 't e e a t ati -   
.

• , • ' - f = 
. -    

l i s h a ape e i afi ti anlt t • gur  i s h cr edYt a t • t he   e.r i an av i a t i a i 
. , ., , ,   . . 
._ : . .

  r  
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1 93 i n alu s t r y h c.a
lr e en   ' :  t n  i n e c  : s   .a r y ti e c   u s e o t h e r e x i a t i n v

'r  -.nk s h   .; 
  e cl a r e d t  i e   s e l v e s un a   l e t a  ; r an t c r e aii t s t • t h e

i n :iu s t r y a r   t h e r e q tli r e z s c a ? e .

Tn e 1     :rk v   ,.
l a e o f Ue r  a   n Gc  ,-e r ,  .e n   i  iv e s t   erl t s i n t h e

a v i a t i ®n i n etu s t;r y dn 31 : la r c h 1    39 r e p r e s e n t e d a t   t a l s f

2 C1 40 0 CUO -.:c.r k s , i n c r e    s i n  ; t •   4%3 U   i.  00 0 ,r     31 . :a,r c h

1 9 4 4 , l kl e f u n ci s   2.3e   .va i l <,   l e  by t h e Ae r   l  a n k f s r   :   : i l i -

y a t i on Cr e •; i t s i  y 31 I,i  .r c h 1 9 4 4 r e   .c h e ;: t h e f i  ;u     e • f

1 6U0 000   i  r ks , ©i wh i ch 1 40U 000 wr  c a : s or ir e   t h r au ;h

cr e ,  i t s  ; r a n t ea .

1   4 G®v e r r.xqe n t c   Fi t a l rva s i n v e s t e d i n 6   f i r   s . F i  ' t y • f

t h e s e •,we  _•e
l i   i t e  i l i .a'e i l i t y c ,   r p .  ,n i e s wi t h << t o t a l e   pi t   l • ,

1 0 9 4  3 :-0 U(?U  +:_  r k s , 3 5o OUO 0  0 1' :a r 'KS . i wh i uh wa y  i e l a ti y t

t h e l. an k . I u 51 c     p .   n i e s t h e lr   :n k   :e l _  =   a<<.
j    i•i t y , w   e r e a s

i ii t h e c  : a e • f j % ,: , .  p ;- n i    :  , t h -= y   .   k    rrn e d   c    e t h a ri 9 0

p e r c e    t • : ' t h e c  : p i t  :.l .

Th i s ,a  v e r l  e n t; p _ r t i c i     .t i
_n •  x t e  .    e  _ t v 1' i r   .  p r w.  u c i n  

'r   .s i c r  :. ,    z, _
t e r i : .

l s ; f i ?•  .  •.  :ii u f a c t u r i :l ;  we a pvn 8 a n  i s. -  un i -

t i ®n , e q u i p  e n t     .d c.pp l i   n c e s , f u c e l a ;; e e , an d ens i n e e , lre -

, s i  l e   f i r z ® e n;; a   i n   i n +  o i   e r c i al a v i a t i . n .

I n s h or t , i t r ens i n   t ® : e s ai   t h a t t h e f i nan c i ng • f

the aviati.n in  uatry and sf' it  factsry installati.nezade

s , e c i a l   te a eu r e s n e c e s s a r y b :  c :yu c e t h e s c ®p e 3n d t h e s p e e d

. i  h e r e a r   a   en t Y  d e i t i   :p o s s i y l e t   r e l ;;   n . z ;,  e a r t o
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  19 5   ou ch.+ex s r equi r e i i n t h e r equ i s i t i on i x  ; of f un  l  f r a Rei ch
_-

. ,Ai r b'Lf n i ®t r y f e r a dv an c c pa  en t    .   _
.    

I n ::.   di a 3on t a t h e a   oYe , t he   ca    axaz pr o  r a  s
, e er - :, .  '         . .    . .   ,. :   1

. „ v e  t t b,e f i r s s a s 2 ti a s i e on whi ch t h ey cou l d f   r .  ul a t e t h e i t  ;  .
l

. -
T

r - I

f o r a a l t en d e r s i n l i n   wi t h s .   ffi i n i s t r a t i v e   r e qu i r e r e n t e , s.n d :  
.

e n a l Ye d t h e De Az.r t a en t ( Za t e r Of f i c e ) f ®r I ri du.e t r i a l   c on e s y
,
;, ;

-     ,       
un der

.t h e Ch i e f u f Ai r k'a r c e   pec i a l au ppl  r a n   ,   'r ®cur ei en t     ; I

_ .=;
3 e r v i c e t ® p r oc e e s t h e s e t   n  l e r s a e n i n i s t r   t i g e l y . _

u e f     e .
 1

._ , . ;  
" •-'  ,

` t h e a4n t r a ot s wer e awa r  l e d i n t h e f i na l f or n t o t h e f i r a e , ,
, - 

t h ey ha  1 t o ti e i n s pec t e d i y t h e l e cYin i c a l   f f i c e t • av e i  i  :, _,. . :,.. .

. ,
dev i aa i e ns f r

,e  t h e .•
e pe ci f i ca t i on s con t .  .i n e  l i n t h e a d  an c e .   -  .

  . - ' .,. . . ;,
I

con t na c t   .

Th e t e n  l e r s e u lr  ti t t e  l c on t a i n e d • n
.
  :y t en t a t i Te pr i c e e

 
. , -   

whi eh wer e r  
.c t i f i ed i i  a l a t er r eexa t i n a t i on du r i g   t h e y ear ..

196
,

Th e s pec i al . a  ivan t ag e of t h e ati er e pr ®c edur e wa e t h a t

.
. I

i t pr ev en t e d c®n  i i t i en e i n wh i ch   anu f   .c t u r i n  a c t i vi t i e s ;
-    _  ;- .  .

woul i.  he ca e de pen  l en t up®n t h e awar   .i ng . f t h e f . r   a l e . n -
. ,

. _.:I

  t r a c t . Th i s a aa pa r t i cu l a r l y i a por t an t , e i n c e t h e f i n a l aen -  
-      • 

txact had t. olarify rarioue peinta , auch as licencin  de-
r ̀}
 

 .- 
 

  t a i l ®,,
t h e l i a e n c i n „ f e e , s p e c i a l e x  pe n d i t u r e s 1  j   t h e f i r  

  .,I

z a nu f a c t ur 3n   u n l e r l i c en c e , pr i c e a l i    n  . en t ti e t   re e n t h i e  
 ,;

firs an1 thd firz owni   th® atents ex ense  fer  edifi--
i

,
m. A   P

   

ca t i .   , an d $o f . r t h .     

  .,, :: 
- I

- - ,,
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l 96 Th e Ke i ch Ai r iLi ni s t ry pai d t he l i c enc e f ee s di r e c t l y  t e

the licengin; fir  in order to s.v®id their irzclusien in the

 
pr i c es char   ed ti y t he   anuf ac t ur i n„ f i r n an   t ® pr    t ot e sx oat h I

c ooper a t i ®n he t   rmen t h e l i c en s or_ e.ncs t he l i c ens ee . ' 

The forxal contractin ; pr®cedure$ eutlined ah©ve were

Yo di f i e d  du r i n ;  t h e war owi no t A t h e e x }  an s i on ®f t h e ar  ¢aYe n t a

pr a  r a e an d t o pr e -l en t s .- c e s s i v e   ,,  n i n i s t r a t i v e war k . Un d er -

the new procedures there was no longer any necess .
ty to award

an a dv as c e or t e n t a t i v e c on t r a c t , t o s u :  ei t t e n de r a , o r t o  

dr avr u a f or a .
l f i n a l c on t r a c t . Wfh e n t h e f us e l a ; e or e n mi n e  P

,
I

ganufactarinp fir  raceive  i  for ati©n ®n the quantities re-  

quired under the pr©grES this was cmnsidered as a.n. awar
de l

cantract.

Du r i n ;  t h e '  u i l d u p o f t h e    i r cr af t f u s e l a   e an d e n  ; i n e  

industries aupp®rt was  iven in the f®r  of lu p ®uas c®n-

 

I

s e n an t wi t h t h e   .maun t $ r e qu i r e  l , t h e Ee r qu i r eYe n t s 1. e i n,g  
ì

ascerteined currently tiy the Office far Industrlal .' c.n® y .

Af t e r t h e en l o f t h i s   i n i t i a l pe r i od i t wa e p©e s i hl e t © r e t u ri 

.
t o t h e n e r   a l   e t h ® i s Qf pay   en t i n t h e c a s e of l ar  ; e pr o 3 e c t e  

un d e r  rh i ch t h e c ©n t r a e t i n  f i r n r e c e i v e •l 30 pe r c e n t af t h e . :- 

value of the contract upon si ne,
ture as arl advance pay ent,

50 pereen t upo  co pletion , an d the tialance ©f 20 percen t   
,.

 . p An a c c e pt z.n c e o f t h e f i n i s h e c  pr odu c t
.

`
.. r.

Af t e r t h e n e c e s e i t ;  f nr   , v an c e   r t en t s,t
i v e c on t r a e t s

  . ; 
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I itSTitU(:TO i I    ' '  'Tr z r' I  C1   FT   J  ij i  i.;,w i I OT T

Ldu c a t i ®n c.
l Re clu i r e     

Lssential :  le: entary Puhlic Schsol (Volkssehule)

G®©d kn ©wl e dg e of a r i t ha e t i c , ,  e ®,  e t r y , dr awi n  ; ,

an d  *e ri s.n , r   squ i r i n   t h ?    . i l i t y t o g i v e or al

an d wr i t t e n r e p or t s on  se ch  a c a l pr o c e s s e s , pa r - i
t i cu l a r l y i n v i ew o f a po s s i hl e l a t e r e    pl my a en t

i r_ t h e f i e l d , po s s i ti l e i n f or e i ;; n c o un t r i e s .  

Th e n e t s l a i r c r a f t c on  ;t r u c t   r wi l l c c n s t a n t l y

i r_ h i s   ro r k r e q ui r e a kn ®wl e d„ e of   a t h e   a t i c a l

processes an d  augin  .  L ltinowled e ef geo ezry

and drawin;; a eility will tie required , for exa ple

i n t h e t r  yc i n   a n d l   .y i n , ou -t 0 f pl   .n s , e t c .

Deaired : Tra inin.g
in a wide v riety ®f aports:

this will fur  ,her atiility te work on scaffoldinge,

a.n d i n v ar i ou s l    dy po s t u r e s .

Disdtilin 
r'a c t o r s : I f t r

. e a pp l i c s.n t h a g n e e d e d e x t r a t u i t i on , t r   .i.n-

i n   f or pe r s on b •rrl  o h z v e po ©r e y e s i   h t ,  x e

"  wl i rzd , h rs u ®f h e ; .r
i n   , d e a f   n u dunti , 4 r h av e

spwech i pedi  ents.

Ph y s i c a l Re c u i r e  en t s

  s s e n t i a l : At 1   .s t z e di un - a   r on   c o r  s t i t u t i or  : i

Th e c  :n d i d   t e wi l l oc c   .s i on a l l y h a v e t o  

_r a i   e a n d c   r r y -li r c r a.f t p   .r t s , s u ch a s wi n g s ,

y o d i e s , e t c . , wi 1
.
1 h   .v e t o o p er a.t e c o  :pr e s s e d-

a i r r i v z t i n        ch i i2e r y .

t' h  :t i s n e e d e d i s a pe r € on wi t h an a gi l e , f l e x-  

itile, wiry Lody , not easily exhe,us
ted:  

l h e c ;  .n a i d a t e wi l l h ::.v e t o vra r k i n t h e Yo s t

varied positi n   .n
d  ©sturea , at times in

  .
1   .©s t i ris  c e e ::s i   l e p   r t s (  'a     ex   epl e i n t h e
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2 03   h e s e f av o r a ti l e c c n di t i on s r en : .
i n e d v e r y mu c h u n c  ,   ng e  l

a f t e r ,̀  i   ie r ' s r e p l a c eYe n t : y Ui e t i n 1 9 3 } f o r a p nr i o i  o f

l. ou t t wo y e =<r s , u 7  t i 1 1   38 . I t wa s du r i n  ; t h i s Pe r i o d , an  

p    r t   tcu l a.r l y  lur i n ;; t t  g f i r s t y e :- r s , un  i e r ti  i wme r , t h a t t h e

a:i r e r a.
f t , e n „ i n e s ,     1 e   ,

u i pmen t e : .me i n t o   e i n  ; wu i ch t h e

f i e l d w i i t s h  .  i i n s e r v i c e a ur i no t h e w  r .

ti'  i t  i t h e r e or   an i z a t i on o f t h e i e c h n i c a,l uf f i c e i n 1 938 ,

h owe v e r ,  z pe r i ®d o f r e    e c-  t e .  or  ;a.n i ., a.t
i on al : h an  e s s e t i n ,

w:_i c    h u l  - _ri w   f a v o r aol e i Lp   .c t on t 'ri e e x e c u t i oz  of   i s :;i on s .

Th e r e o _•  a:ni z a t i on of 1    3d Y c.,  f c  l l owe   . a.l r e ady i n 1 9 3 9

i    r e s t - l. l i s hYen t o f t h e p®s t o f a   h i e f o f Af     r'o r c e Spe c i a l

Su ppl y a.n   i r o c    •eme n t Se r v i c e . i
. n

l y t vro - an K- on e - h  a       e   s s

  I  '       
,.-Yt hi s s e r v i c e ,

l   .
t   e r     :   Y  , u n de r   ì e l i 1  < .r s h a l P   i l ch a t t h e t i me ,

un   .e r we n t a r;ompl e t e r Po r    _ n
i z   .t i on , i _rl whi c h i t s s pe c i al i z e  l

i e p: r t Ye n t s  ,  e r e i e ac ti v =- t e i an d , i     ti :  s i c poi n t s , t h e f a r   e r

or ban i z nt i on wa :  r e s t o r e  l , wi t h t h e   .u ti a i v i s i on i n t v = ;ea -

c i e s f or r e ::e a r ch ,  i e v e l o pme n t , pr c v i n   , a.n i pr .  cu r e mer  t .

A„ a i n t wo - J   d- on e - h al f y e    r s l a t e r t h e   os t i _.,_ or t an t

p ar t o f t h e pr o  ;r  .x f o r t h e c or   lu c t o f a i r w  r f a r e , n an e l y ,

f i   h t e r a i r c r a,f t pr o  iu c t i ©n , w  s t    _
k e n a xa y   .n d pl : .c e   un  i er

Gh e n ewl y e ., t   .y
l i s h e  l r i  ; h t er s'r o  iu c t i or_ S t a.f f , a n a   e n c y

o f' t h e _
i n i s t r y f or Ar m   e n t a an  i   ra.r t i s e Pr o au c t i o_ i .

Th i a ;;a s pG .r t o f r._      a ur e s  l ea c   'i v  :.
t i n  t h e c. f f i c e v f
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24 3 Ch i e f ®f Ai r F or c e a
.p e c i e,l  ;u pp l y   .n d Pr o c ur ea en t Se r v i c e

  .n   e_s t a   l i s h i n ,; a l e ch n i c   l   i r Ar  a  x e n t e Of f i c e ( T
  e ch - ,

,
 ̀y0'd n c h e Lu f t r u e s t un e ) t c h a n l l e t h e f 1n lc t i ©n s l   f t t o t h e Ai r     i
, ,o

q    
 

  '®r ce. - -

,;
Th e :  e f u n ilc  e zi t a l vr g a.n i z   .t i ou   l ch a.n  ; e s a t au c h s h or t

 ,

i n t e r v al s n a t u r a l l y r e s u l t e  l a u t mYa t i c e,l .
l y i rt t h e   r e ®r ,; a.n i z a - ;

 _
' I

t i on vf c®n t r o l l e il   g e n c i s s an al wi ri e s pr e a  l p er s ®n n e l uh an g e s R  

a,n i t h e   e c au s e  l f r e qu en t i n t e r f e r e n c e s a  a   i n t e r r u p t i ®n s v f

wvr  . .  

  'T i e r e a s on s f ®r t h e ch a n   e  t ci r ct  a t a n c e e j u s t  l e e c r i ti e  l

we r e t • ti e s ou g h t l a r   e l y -i n t h e p e r s en a l   f ew+  vf t h ®s e c vn -

, _
c e r n o l on t  i   i r f i e l  l e f a c t i v i t i e a

  .
Th e per   o  ©f 1© ,i c 31 ar_ l c ons i   t en t  l     el opa en t 0 f t hs ; 

C- Of f i ce uni er   i  ute  h a i ye en t ®e shor t t o mi   e t h e of f i c e
    .

t h e f i r  nn e e s o f s t r u c t    r e wh i ch wou1 1 .   .a   e h e en n e c e s s ar y  

  t o en c ©u n t  e r d i f f i c u.
l t i e s a n .l ch a n   e s v f p e r a onn e l . Fu r t h er -

,

 ore those in the higher levels of ca  anii at no ti e a©ught

t h e oau s e s f ®r   i f f i cul t i e s i n f e.ul t y pl   .rL  i n. ,• ®r gu i  l an ce  
I
,l u t al wa y s i n   t h e exi s t i ng f or Y ®f or   ani za t i ®n    

.  i
. °   e n e a t h t h e i r l e Te l an  l i n t h e per s ontie l i n   c on t r o l t h e r e .
"

_
Thi s   s   pl a i n ® t h ei r t en  l s n .cy t o s eek a r e  e  ly : e each  t i f f i - -    

.  1

cu l t i n r e 0r   a n i z a t i on an il p e r s on n e l t r an s f e r s ,
   y

-

.  I  Th e vr   an i z a t i oh as st  ch t hus was not e  pl ®ye  t t o s er ve . 
  r l

-  

  i t s t r u e pu r p ®e e a s a f i r   f vun   a t i ®n  f o r t h e p.
.
s i t i   t P n 1 .
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1 '
1 _209 unin terruptei flow of w®rkin;; processee. Ins Lea , it wae

u s e  
. a t l e a s t i n par t f': r t h e a c h i e v e Ae n t ®f pe r s on a l oti -

 ectivea. The principle  enerally valil in the ec©no y of

n e v e r vh a..n  i n ; t h e o r     .n i z a t i ©n   .l pa t t e r M t o eu i t a p e r s on ,

 : u   r a t h e r t e Qe l e c t s u i t a hl e pe r s on.n e l f or an ©r   an i z a t i ©n a

pa t t e rn pr o v e  t s o  un l ti 3  e x pe r i en c e wa s  i i s r e   ar  i e   i n t h e

 eoa t i a p®r t an t c ,- n t r o l au t h or i t i e s .

21 0 He r e , t h e c r e a t i on e i t h e x i   h t er   r o r,.u c t i on S t a f f c an

ti e t ak e n a s a s pe c i al e x a . pl e . Th e c r e a t i on ®f 'th e a.  en c y

wae in luhitarly aue exclusively te the pereonal a tiition •f

t h e of f i e e Par t y ch i e f 5a,u r t ®   a i n c  .;n t r o l Qv e r    h e ar i aYen t

p r og r as s f e r a l l t h r e e   r an c h e s of t h e :  i l i t ar y f c r e e e an  

t c  h i s ili s l i k e o f t h e   i l i t a.r y .

l n i t i al l y , t h e Fi   h t e r y r o  lu c t i on S t a.
f f wae i n t e n  l e   a s

a..n a   en e y c oi  t r o l l e   .   cu t u al l y ti y t h e Mi n i s t r y f ®r   .r   s.  [en t s
  ,

s.n r   a r t i   e Pr e ilu c t i e n an I t h e Ch i e f v f Ai
.r

Pvr c e Sp e c i a l

Supply an t Fr®cure, ent Service. However , Saur f®rcitily pre-

v en t e il a ny i n .f l uen c e ti y t h e l a,t t e r  .n     c}u e e 2 e  i. Fi e l  l   a r s ha l

D  i l c h   ou t o f c on t r o l .

Th e c au ®e   i v en   ®r t h e a s s L  cp t i on ot, r e s p©n a i   i l i t y

f o r f i   h t a r pr or uc t i or  v a s t h e h e av y a i r a t t a c ks a   a i n $ t t h e

f i ;;h t e r a i r c r a f t f a c t o r i e s a t Au  ,s
i er   , x e   e n s ti ur   , an l   li e    e r

' e u s t a  t t on 26 - 27 1 eti r   a r y 1 y 4  , an   t h e f a c t t h a t t h e Chi e f

o .f Ai r For c e S  e c i al S :.ppl ;  an   y r QCUr e   en t 5e r v i c e c ou l l
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21   lo t wi t h t h e  rean .  av    i l   ti l e  ujaer h i ;  or  ; .     i z   .t i ©n r epa i r

t h e  i  .a a   e  ion e .

An o t h e r COTl t ?"'l i u t i rl  f   c t or h e r e vra s t h ? t S   ur wi t il t h e

s u t h ©r i t y v e s t e   i zi h i   - s ,  p e c i a l :  l e ii i p ©t en t i a r y f or T  .n
k

r r a   uc t i on w  e e ap owe r e r. t   wi t h   r a  w, f or h i s pu r po s e s , f   .e t    r y

s pa c e s , l a   Qr , a.n e  t o o l i n   a a ch i n e s f r o   ®t h e r pr o  ; r a   .s ; s i n c e

t h e i n du s t r i s.
l p r o  ; r  i s i j1 s u p r a r t o f t     e Ai r   ò r c e   i  _ n o t

f   l l wi t h i n t h e pr ov i  i c e s of t h e i li n i s t r y f or t r ,  a i e tl t s a n i

<<a r   i r e ` r o  lu c t i on   .c   .s u r e :: ©f t h i s n a t ur e t t k en   y S s ur

pr o i u e e  . s e r i ou . x°   p e r cu s s i on s ,   :  .il t h e Ch i e f o f Ai r   o r c e

Sp e c i a l Su p pl y a r_ 
  To c ur e   en t Se r jr i c e f o  ln  l h i n s e l f pr   .c -

t i c a l l y p ower l e s s rs i   h t r  e s u a l l   c :  a s f i n a l l y l e f t a v   .i l a   l e

tv hi  ,

On c e t h e Of f i c o f t h e c.:
h i e f o f Ai r F  r c e Sp e c i a l Su p pl y

a.n
d r r o cu r e   e n t Se  °r i c e l o :  t c oz  t r  :l o w f i  ;h t er pr o du e t i on ,

t h e h a n  l l i n  ; e f i t s o t h e r pr o . u c t i o„ x i s s i on s s on e n c o uii t   r e  l

i i f f i cu l t i e  a , ve r  • s oo.i i t h e c   , e ev i d e r  t t h a t i t wc s :  ®t

7  v s s i ti l e t a t a.k e ®u t ©f an i :! t e   r   .
t e   . c oa pl ex ®f wo r k t h e

  o s t i   p ®r t  :.n t p   .r t , w    c ; n t i n lze    i t h t h e r e s t   l oYi e .

21 1 t h i s w  .s why t h e i::i n i s t r y f or l  ti    aen t s   .n  i VP r t i r  e    r o -

  .u c t i on a.l.r e   .
  y t wmk v v e r t h e r e b t e f t h e pr m lu c -ei vn pr o ;; r a 

f o r t h P Ai r r  or c e i n Au   u s t 1   4 4 . Th e  a   i n p oi n t h e r e ws.s

t h a t Sa.u r n ow h  _.d
f i n  :l l ; a c h i e  re e  h i s nl i t   .r   e t a f un i t i :z 

  ,1 1 a r n r-:.Ye n t pr o   u c t i ©n   ,c
t i v i t i e a f o r a l l t h Te e   i l i t a.r y
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i   z   c on on y on t l ie on e

r. f:n i s.n d t h e   ii l i t   .r y .  c;o    ©a y S t o.f
f on t h e fl t h e r , Th e p a s i -

t i or  h e r e h _  .v. n o t e o ei  ti e e  1 c l  :.r i f i e w_
yy t h e t i i e wa x' ti r : k e

ou t . I n a d  l i t i on , t h e   d e n c y un d e r t h e :  l e n i po t e n t i _s y   en e -

r s.l wa s n e i t h e r o       1i z    t i on a l l y n or i n po i n t of p e r s onn e l

e   u i p p e   t o h  .. z
 il e i t s x i s s i ©n s , f or wh i c h r e a s on s i t tiva s

 
.e   :e t i -r   .t e i.   .t t h e : e  ,

i zu zi n    .f t h e  .v2.r ,

Trie a i f f i cu l t i e s e n c o un t e r e   f i  l a.
l l y r e a u l t e d i n a t t a ch -

  e , it . f t     e 1  z   e   :a j or i t y o i t h        • i s t i _ .;;
f r e e o r ;   n s vf

t    e i n c  u s t r i a l e   on ®   r , :,u uh  :s t h e n   _t i o7i  ±l i n        t r i   .l a s -

s o c i    t i ®n s , t h e e c on o   . i c     •c  u ps , e t c . ,     : :      h i t h e r t e

un d e  • t h e i:  i n i s t r ;  f a r --c on a   :y vr t h e 1' l ell i p o t en t i    r y f . r

   a r t i Ye E c on oray , ws we l l ; ,_: t h e n ewl y e s t   .l.
l i s h e i s e l f - r e -

  p o zs i ti l e o r  ;a n s o f t h e a r    a i e  l t i   ia u a t r i e   , t o t h e I ':i ,i i s t r y

f o r .   r   :  ,a en t s   n    N  r t i  w e r r o a    c t i o>  ,

Th i s s .    :i t t e %1 y c r e   t e  
. a  II'11 f t  h  : c n n t r    l o f t h e
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213 app.inted f.r such purp.ses with  ,r®w
in  frequency,.

The nuatier

 f such authorities con$equently increasea co   eneurately witn

.
t h e i   c r ea s i n  ;  l i f f i cul t i e s , an  l i n a any cPSe s t h c i r pa ti;  er s

an a. r e ®pon s i l  i l i t i e s ev er l   ppe i . I    . t t er s wer e v er y nu ch t h e

 tas e a t t h e i n t er i e  l i a t e l ev el a of c c n t r c l .
. .

9.'h e co  pB ar ea ea e cu t i v es f un c t i on e   . par a 11e1 wi t h  t h e

 eilitary ec.n iy inspectorate , later known as the araasente

.,
inspecterates. Bvth h  t practically the sa ee  issi©n to ege-

cute,
ee that c..perati.n tietween theY was lar;ely a  atter

®f pera.nalit  faetor.. Egcepti.nally .erivu  c;.ntroYersiee

r ul    t i n a an, cas ee , I a an ef f ©r t t o r eme  .y t h e i i f f i eul t i e s

  ez i e t i a  i n t he f i el  i . of i i l i t a r y ec ®noa y wi t h i n     ea eh

c.rpe area an . the corresp.ndin  area ®f re p.nsitiility of

  t h e ar   a  en t i     p e e t . r a t e , a.r   a  re n t c c  i s s i @n e we r e c ®n e t i -

t u t e  t , wh i c h a t t h e e a a e t i n e we r e t ® s,e r v e t a c bo r d i n   .
t e

,.
t h e we r k . f t h e v a r i ®u s a ,; en c i e s . Th e s e c o  uci   s  

.. n s i n c l u  t e  t

e  ; e a h e r s t h e h e a d  : . f t h e v a r i ®u s   i n i   t e r i a l mf f   .c e s a n il

. .
P d r t y s f f i c i a l e a t i n t er ,a e   :i a t e l ev el s p a r t i c i pa t i r   i n a r a a -

a e21t activities , tiesi les repre®entatives fr®a the ind stry ,

  f a c t or y a a na   ,e r s , a n d s o f o r t h ,, Gi v e n   o mi  c o vp e r   .t i   n t h i s

. arran Qient could have averted  auy centradict.ry aeasures.

Bu t here amain exceptivnally seri©us c®n troversies repeateillv

y e c a a e e v i   :e n t wh i c h h aa p e r e d t h e ex e c u t i ori   o f t h e a s  s i   n e d

- aieei®ns.
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In c ®ncl uai . n i t can   e s t a t e  l t ha t ae an f n l i ap. en s ati l e

c®ni i t i on and ae a f cundat i on f . r an ar r a ren t i ndu at ry th er e

nust  tie a e o®thly functi®nin  •r anizati®n ,w
hich , parti-

cularly durin  a war, $h®uld he suti ect tm funda rental

,
chan es •nly in ccapellin  circuastanc.ee.

 
,I   the interests •f a uniferm directi®n ®f the ar ea-

 r en t i n du s t r i e s of G n e.
t i ®n , t h e r e s h ©u l ci ti e on l y on e or $ a -

      s.a en t   a c t i v i t i e en i z a t i on r e s p e n e i ti l e f or h   .n dl i n  ; t h e ax

®f al l t hr ee l. r c.n c  ea ©f t h e a i l i t ary e e t s.hl i eha en t .

Th e c og pl i c s.t e d pr oc e s s e s o f  
.n e c one  ty   .n d t h e  

. .
 

  3   3  CY  t h e r  :s ul t e wh i c li t e c hn i c a l Ye a su r e e wi l l p r ©du c e ,

and which a person lackin  th e preper trainin  and Exper-

i e n c e c ann o t p ©s s i ti l y pr e d i c t , r  : qu i r e t h a t t h
., c on t r ®1  

®u1d tie eg ercised onl ti ex erienced autharitieo full,  eh Y Y A
;i

.   an i l i a r wi t h t h e pr i n c i pl   s • f -. i l i t a r y c oaa an d .  

To ol  t ai n g   x i au  r e sul t s , t he f i r i s i nv ©l v   d ®houl -d ,

y e h r ou   h t i n t c c ®z p e t i t i v e   c t i on on t h e f ul l e 8 t p®s e i lrl e  

a e ®p e du r i r  t i a e s . f p e a c e . I r  t Yze e v e n t ®f ' v a r , t h e  
•   

h i   h e s t l e v e l ®f   i l i t ar y c ox Yan d , wh i ch e hvtal .d h e k e p t ao ' 

s s al l a s p.   o i ti l e , s h m   l d ti e eu ppor t e d hy  an ad ri e ar y ti o dy  
..

.
of egperienced industrial leadere,

  

   .,
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,

  I I   'OnC  AG .NCI LS I N 1921- 28

( I nt e   r a.t i ©n wi t .h t he Rei chs  rehr )

L d  end : , ,_____ 

 px t Of f i ce St a.t u8

Wa f f e n Ch i e f , 7Pe a.pon   an d   c u i pi e n tChef Insp

u nd '  er ae t I  LSpec -t or a t e ( k ri y )

A  at si ;r u e Ot;f i ce De   ar t a ent St a t us

h t r .   a Prw l  e aer  Chi ef' , Level opi n;; and
,

'
r r ovi n  ( l  r  ty )

Lt r . VYa B Bee ch . Chi ef ,   r ocur es ent ( t ra y )

G_       Sec t i on St a t u s ( Ai r )

Wa Prvr- 6F Tan k & Yot :  qui p Sec ( Ai r )

Hpti.Student
Chief: Captain Student

Wa B £ F .
Pr c c ur ea en t Se c t i e n ( Ai r )

,,

HptY . Volk ann Chief : C".p
tain Yelkaa 

     
Budmet Section (Air )

EzL15 h B l t

wi l l e Chi ef :   'ri l l e

Adjutant Adjutant (Pere©nnel Sec) tAi

v .  ̂ Ie y e r n - I ̀ c;h en h e r o Ch i c f : v on Mey e r n - :  vh e n y e r  

.
Be s ch . Ge r a e t e Eq,

u i p  !e n t Pr e cu r ea en t ( Ai r )  

Seldner Chief : Selaner

Suti --Sec t i on St a t u s ( Ai r )Re f er a t e

Fl ti  z eu   e Ai r c r a f t

Bu e r • I ii c ©l au s Fi r r  o f ' i c ol a t  s

D  o t vr e n .; r:,  i n e s

Bu e r ® h o r e n z I'i r   t v f Lvr en z

i
Bor d - .4u s r . Ai r c r af t Lqui pa e n t  
Buer • Gen t h e    r i r n of Gent he

' i  af f eil   e apons

Schul z u . C®.
Sct:ul z  C C®.

,
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2  y   - ?  a:    e n d i s 2- - Con t i nu e 3

.._, ...r _

' ?e f e r a t e au +  - J e c t i on S  -< t u s ( Ai r )

Bc x : e r :  o  :h e r Ai r c r   .
f t

  e l   r i r uc of v r  l a

I   :    3:    X
FT i    d i o  : , u i px e n t

Bu e r o Sc hwa r t z ; i r    o f Sc hwRr t z

4'ua Pr w 7 { Goizt r o l l e u iry Ar x y 5i   n   1 Br an c n )

F,i l d,; e r   .e t e 1' 'r o t o   r   p}Zi c :  q zi px e n t

Bue r o Spi ewe ck    i r ,  o f   pi ewe c k

    ,
1 ( v   n t r o l l e d : y I n e t i t u t e f or

  'i v i a t i ox   t e  ;c  a r  ;h )

Fl u ,  z e  .ig e Ai l •c r a f t

13o ehx e .'r̀
i r   ®  '  ?o e h ne

        Yi  ,ir  t ar en J n,.:i n eo
B . 

l l i n ;; e r 1'i r  ; o f   u l l i n   'e r

    3  4  l  u s r u e s t L   ;qu i px en t

Gr o s ch r' i r    o f Gr o   ch

Bau ufa.
 onstruction Supervi i.n

  'l    c l  war z Fi r a o f Schw? r z

r  eh r wi r t s c h , riIi l i t -  r y :  c on v. y

ti  e gn e r    re   1  e r

    Aueeeustellen Field k Pncies

  . r pr o   un ;,
PI•ov i n g

  ti t l g   . DVh ( Coll t r ol l e d ti y Pc  t  e r e d   . i r c r a f t

yranch , Institute fvr  viation1 ilav 2 5- 31   3c t 2 3
l   c sear ch ) 1  iav 25-   1 Gc t 2b

S ch    e dl i n g s i e k   .e x pf ung   r r  p I?u s t i n g   Ye s t ll e s t r u c t i on

r e r  ;i g un   i a•.nu f a c t u r i n g

1 .  DYL- - :   ti r e v i   .t i on o f Deu t s ch e Ve r su c h s :Mn s t a l t f u e r Zu f t f _!h r t .
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270 Append i g 3 .

.  .
I R r ORCL AGr 3  CI   S I   J 1 9 28 - 29

.
( I n t e   r a t i on wi t h t h e   e i c l: sweh r )

Z  e e_xid :

.+ .a.a t uf i i c e a t -_ t u s._._._
   

  h e f   ,e e r e s waf f e t  arat - uh i e f , Ar a y Or dn a n c.e
Uf f i c e

A  teilun$ Br;nch  tatus

i , e i t e r tiYa L Ai ^ Br   .n c h  

Hau p t a . V©l ka a nn Ch i e f : Ca i  t a i n Yol k  cann

Gr u  S e c t i ®n   t   .t u a ( Ai r )

  .'n t wi ck l un   !  e v e l opn en t

H   . Je®ehannek Chief: Captain Jeechenntk

' B $chaffun; Yr®cure ent I
Hpta. Seldner Chief: uaptain  e dner

.yll
. J

  fi r t s chl . Ru e s t un   I ndu ®t r i a l "   ®ti i l i za t i en ;'

    egner Chi ef :   e   n.cr  
    I

I
Ref e  ,

= e   Sul  - Se c   i vn St z t u s (   i r )

Fl u     eu  e Ai r cr a f t
,;

`
.  

i  ®t er en ang i nee

Ba r d Au s r u e e t u n ; Ai r c r a f t Bqui pa en t
_ 
I

Wa f f en Wea p®n e .

Bs a l  e n B® ati s    

: 
.Bi l d  e r a e t P11©t og r a Ph i  e Rqu i   Yen t   I

 F .T. Geraet Hadio -  uipaent '

Flu zeu t Aircraft ;

Id®t e r en E  .  i u e s .

Ue r a e t e Ai r c r a f t Eq  ti pn en t

I3a uau f s i ch t Cor  s t r u c t i en Su pervi   i on
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  _u   s en s t e l l en i i c l i 1_  , en c i e s ( Af r )

L̀ ,  pr     u n g it e c ril i ll Pr ov i n .:,
St a t i dn

lt e c ril i n

Er pr    l  un   Al b  _ .
t r o s i 'r   v i n.  S t   t i on

t l  . ;: t r a s

 :'er t i ;;tin,  ia,:.z u f   .c t ur i i 
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GL  r    i     i     PORCE

O   .Gt  idI Z   . I  I UI   JI  RT

1933-1936

h „end:- ._
  t Of f i c e St a t u a

C-Am t
C-Office

Ch e f - I n. 
C  i e f S t a f f    :n   i n e e r

Bock ' i  1934 B.ck until 1934 then Lucht

Lucht ati 1934

Ch e f - I n ; P Ch i e f St   .
f f :  n mi n e e r Ln   i n e e r

I n   - P e r s vn a l P e r s orul e l Se c   i on

Chef dPa Sta'rem DruuP .Boreke
Chief of Sta.ff--

Drux von Bercke

Ad ut2.n
t Pendele Adju tant--Fendele

!'zi  t e i l u n ; Br   n c h St   t u a

C I Br a n c  i C I

Fvrvchun  l esearch

Ba euYk e r B  e ,  k e r

C I I Br € .r+c
h C I I

 :n t wi ck l u n ; De v e l o p  e n t
Si e ti u r   v on Si e Lu r , v on Ri ch t h e f cn
Richtnvfen

C I I I Br  an c h C I I I

    I3e s ch a.
f f u n Pr c  cu r e  en tP            

I ,©etiL®e ti

I n  ; . 's . St ati e Ts c h e r s i c h St a.
f f   ;n   i n e e r - - Tgc h e r s i c h

I n ,; , z ,   . V He c kn e r Sp e c i a l r li   a i on s Bn ,; i n e e r - - ,ueckner

C j    Br nch C IV

Ha.« s h a l t
Bu d  e t •
  iu e l l e r

• r r ,    pefl Se i t i ®n S t a.
t u s

C II I Secti.n C II,1

  l u„   eu   e 1: i r c r a f t
Yiu e : n e r Hu P  n e r

l  a t ©r e a Se c t i ®n I I , 2

C I I ,   f. i r cr a f t
Sachse Sachse

Bo : da u s r u e s t u n   Se c   i vn C I I , 3

C I I , 3 Ai r cr a f t y   u i p  en t

 Yol l e '  'ol l e
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F T Secti®n C II , 4

C I I , 4 itadi e Equi p  en t .5 :hwar t z. ,  ch rar t z

B®Ytien Secti.n C II, 5
 Ya f f en Bo=ha ,  t  e c.p en s
C I I , 5 h?ar c;,u ar d

A Ia r qu a r d

l  er   i  ;un; Sec t i . n C I I , 6
C I I , 6         anu f a c t u r i n    
Bau er B :u er

Flugzeu e  . :ZIS  Secti®n 0 III, 1
C III, 1

 'a rcrattHe t el ti er t el

b o t . r en Sec t i on C I I I , z  
C I I I , 2 E..n,  i nee
Bul l i il   e r Bu l l i n   e r

S e c t i   n
 u xuestun  C III, 3

C III, 3 Equipient
Maa s s h e f t b2aa s s h ®f t

Bau-Aufsicht Section C III , 4

C III, 4 C®nstruction Supcrvisien
Schwarz Schwar 

  fi r t a ch af t . I n s pe k t i on 5 e e t i ®n C I I I , 5

  III, 5 Lconoxy Inspecti.n
Wittin  rittln;,

Fl akv e r ti i n dun   s s t e l l e Li   .i s on w/ A.
A

.AAderholt Aderhelt '

Field A encies 

DYL Reseax ch Institute f.r Avieti n
k dl e r e h . f ( De a t e c h e  iTe r BUC ie an s t a l t f u e r
Braunschwei$ Luftfahrt , Br2unschwei 

  :r p r o'run. 
He c h l i n

l n e e hl i n Pr ©  i n   S t a t i . n
l

Erprotiun; Staaken
l Sta :.

ken rr®vin  Stati®n
l

Erpr.tiun. 
 rave*uende Traveruende Provin  Station

yi  31.3.33 Erpr®yun sstellen until 31 D ar 33 ir duetry-ewned
der huft ahrtinduetrie provin;; stati0ns
B .f,I

(3uero fuer Industrie- Office feer Industrial Latier unti
Ar   e i t e r ( a ti 1 9 36 13, f , L) ,

1 9 3  , t h en   f f i c e f . r A ri a t i . z -
- Indus t ry Za 1r  r ) .

THIS PAGE DECLASSIFIED IAW E  12958



THIS PAGE DECLASSIFIED IAW EQ 129  8

 
.

 
,.__   .: - -- i  e

- - ,!1 _  _.. , _ . i . . .   : : _., __

`- - - -
 
. _

,    
.

 _  .
. _

1:
  3   =~I -

 1  
''
S

i , ., •

.  :__
 " i   : . .y: ... _.

. i" 
l   '   ' - " t

, _
t :

,   •
.; - . . , ,.   - . , _

a
_:, .

    - 1' ., l,      . , - ,1     _, 1  ;;(
.

,J . - . _ . _ . . _ v .

    .
/

r \ ( '
 

-
 

, r .

 
-
 

- -  
.

: r

_ .   . . .
 

_
L

.
{

.
1

W
.

l J .. . .
ti l

-
J

.

,

1 .

1 .
I   . 1

,   1 . ,   .-- : ,J ,._ - --  
` . .7 '

. . .. _ _
  _  - F

  .
:

.
 

.

,
1 

 
._

  J 1 1 Y e l
 

. _
.

    .
 

. L .

. ; . . . •
 

i l   '
.
  1.

:    i

    , 1
I {J

. .
 

.. . . . . .
 
 

  l   / 1
^  

1
. . . . .

=
. ..   1 \

_.
1

 

  ,J . .     1 1
  • 1  

  , .,

' _ )
. . .

 
   

 
  i ,

_  

 

  .
 

.  . 1 . • w   .   .   . .. .. . . .  
/

  I ;

-.   •   1
  .

   
    ' r   •   : -

 
• ' -

F .
(    T 

" 'f "     

1 L
L :

...
l . a  

i : i   J i _
' _ 'i i . 1   1

 1 iCl

  li (_•
• I   "    .. fa 1.i   .i .:

 
_

 
.

:  
. .

t
. . i   :_ 

. , - I : i   _  ' ' ; -   ' -
_ ` .• . _ _. ' .̀ l i : :r .   - ;- _, _

 
_
' ' _

. , 

.. : .   . _r _ .        

.
:: I . • __ : ' ' w  

_,.. : ; ? :   i r    _  • . : '
.  - y  ; : : ';   :

T -J  .l
` =

..
a - . _ ,. .

  7 I T : . `, -   T

    i : . _ ; `  ...     ,      _ .. __. _ _ ._- r "i ;-  , ;.-i_  ; ::)-,.  

  i l
.

c  ,
f
.
:

_
e  , ,

   
, : . . _   _ : l ,

' ± y1       . ' .. , .
  i  Jf

I :  ,1._
t
_ ' . 

, - ..,   t'

   •,. -? ] : ' -S ' ^ x ,:
.

  ' : :   .   9 11  
. .

u t
l   i . _

4a .   . a

. . • .  i   S l
' C

- -
1   /    

  -
 
?

-
 

.

i     '  
.

 ,
i
.   . _ .:

I -i  
1

, . . ._ ._    -
-   Z ;   . ..  t     ;.;J ' _._ . _ ._ _. . .

. ,. c, :. .
I :̀: . 1  ̀ .

 . -    1. 1-
'   •-

         
.   . _

  1  
.  1

  i

 i   ' .

THIS PAGE DECLASSIFIED IAW EQ 129  8



THIS PAGE DECLASSIFIED IAW EQ 129  8

   

 
' '

_
'      .  . _ a i

-
1
- - - _ - -

 
-_; ,    , .

.: Ci     .  ti ,.:
  '

_1   .-,
  J..:   r      . : .- _ :   _

? T
  :

'  1 T   ' __  '_' . 1" : i, . _
Li a

.  
' . . :i ':

 
_

; 
_ . .

i
_r. :  . .

;   I.   .
: T 1      ,   :.. .r . 1 .:

;
._

:! ':

., -  . .. .: :.   •- - _.   .- _
' 1 I ,  

  i - ;     ;
,

: U !i ' ._ - . _ .
  ,   G .

'
.
1:

:' - ; 
J " ' ,

-

  i i '   ,. '    . . ' 1 ' 1 '-      ' :,
1
- ..  -

: :   , . . : - -   ca
T `

'
.
i

.
:
_

1 , 1_: U   "
_
'

.
 
. 'a i .  

„ l y  
'r  

  a    , i , .   - ' ^   '   .. ,.
l V ! ! L

.1
I

  .l.  , .

.
.

. _
I
_

1  
1

_ .
 

  .
^
.

  ' 1 v

. rt l U
- ,

 
. J a

.
  '

.
: i l .

.
J : l .'

. .
!
_

  I .
 
.

    1 1 ,

 

'   ' T T T ' 1   • r '
l

 r . ) y  

  / 1 1 ' '   _ . _ 1
, _L I  

i : '
.
1 : .

i
 
l '  .  

 aL  i l v ;
    a r 

. •L l J . .  
.
  1

I I
  .

:.' I I I , ;  .  .   _ 
 

, r•.. =!  ' ;

C 
._:

l.i - _-   1 - - - :;  :1  ;  
-
i  '  ., '

.
1 Of l   ' I l ! ,

d

  TL i ,  ! _    : . :. t i -t .. t   c  ii ,;=,u :rr  , , ,f ;
_

i
.    ,_

•.,'i _  t       Y-_ -
    . I   l   n .

"    „   i          ' I I T 5  - 

_
I TI   ,_  :, ::   .v :- .,'

T-= p    ._   i      l

  Y. :  .i 
.
  L  ,  i 

r 14 :
. . N' : l ti  / C. 1 1.

'v !   " S 
_

C
.
'  

  . _  u
  

_ . . L `9

 , i   - j -•. L    Y 
Fy i

-
)   

 
.  i 

Z   1   
ir  ̀ 1   Ea'i 1

-
  l l   t l     : ,-_

-
r

i I]     = - "--
 
-
i 1 I

-
'  -

I , I' il         '.,i l'.  
 
.
^ .. -

'd'-    _
i '', :

-.
a f' l t:. ,- , . ,;  ti•s, t r  . ,   F?   i '

.
':r :i a   '

- -
  l

. il
v r v  

_ v

 
•

  '
•

1
. 1

 
. . "

  (•  " i :L i i l l     ' '
_

 I/ 
  ' I '   _

t    1   i    
.
: A :)  

,    _ ,r c: l  
--- " ';' l

_ , l
,, 

; t .._ i , :  l i   r   , , : , ( ,,, , -, -- 1, - 1 I J

  . \   .
1 ' ,

_. _ . . __ •  . .
1  

I
\

i
.  

L
- '

..  
  .

,    
_ i

_  
,

 
L

 ` ,Z':i _,:_#,r i e      z• . , r:: l      1_ ";:; l1•;

THIS PAGE DECLASSIFIED IAW EQ 129  8



THIS PAGE DECLASSIFIED IAW EQ 12958

- " i , -      •- - -
• I ."    i - I   i   -•  ̀

- -- .I
  •  .  -    ++ ' I   

c -     + . y
h 1 - ..

{ i!!
  
JJ
//

  
  PP

 

  _   }' - !   - •
I i  -..   , -

• -  

 

 

 
•

 
      4

.A  •
•

ti
, ,     ;  -   -   1.. ts -   .   , I } 1-  .. ,   . . / 

•
i  

i  !-

 
`T}  

•
v
    y  "̀ - "  ; : F T 

I_
'-'

r
,

  d 
-  

  • '. . .
l

_

 
•  -s   t

 
   

-

 
.

'
 

. . t I ' I.J I ' °ti j 1 =
    • ' i ,t

_
i _ - -r I

+ _ Y' 
,

+

'  ' •̀ _r•   : -
{1   f .`  

-
S

J
,i 1

-     ,  - _
-

r . / _  
ti ,.-

 
 
 

  '•
.
  i   cu

 
.

 

 '
_

  ?̀    '
• •'   1

.
  . . `

ti •:        • ,- - ,  ,   r
 

i

'Is'
    '

 
" 't

   
-
  '̀ =

  ' 1 
 

:

 
  :

  "
- '' •1

, .
  +:   ,

r  
,
    " I

,     'r - . - L
"

 
I r

 
I

 
 
   I

- `
' 

   
.•     • r •

' : • nr ,• '  . ` - +  ' . 7     f  
_

  -

   
,   •

fi l4 " a    
•1  r -   •  T . ;  t  

 
;

'  *  
- -  

Is   If -= r
! `   •  " • '  

,
  '

_
   

r
  •

 
I .

•
_ ,

r

-
I

I i
-

•
- _

r
. :

. - _I `     '
'
 

,  f   . . • - i
.
4 •:       t -     , .  

^_ i
I.

•

•
_ .

 
  
}
"'°°

 
rr "̀_ i

' -

,
  LL  

.
 

  i
.

r ! •

•

  ' 1 -

}     •:    ̀
 

•

 
.1

  /
r

    -
;

:   6. , '
•  . • 4 .

 
` w , „ + :;  

. ,   - _.. "L   r .     '   . / ' . T 7     r
 
I}

,!

•

  I
.

_
_ /

 
e

~ I
/ •     ' l '  - .   _

 
.  

`

 
.

 

T - -   { P
. C

-
 

. (  
•

-

•

 
 

, , , ,

. '
.

  •
'

r n .
 

. r
 

.

- -     . '
 

_
   

`

_

,
I   

, /
'     S,

•

' ] !    
 , / ,

  

 
T

}  
,   .

I !  - /
I

.  
1 4' y _  

-•  
i. a ° V I -

  •
_   - .

. !   '   a
'
 
 

,

-
' •    ' L

.

  z i -

  •

 

_ .
   

`

 

•  
     •  

 
 

. •
 

,
 

_

'

  'l   ' -  
 
,  +

!
    t •

.  
  R

'4 r
'

 
. _

'

_
' h 1 -

r • . i " -
_

 

 
 

`  
' y '

'  
 
 

ti S •, .
u
 

 
' ! ' .

~
.
   

 

L _.  
.

 
i  _   '

,,

•

 
-

 
 

  . M I •   1 - ' r a
,   - ,

r
 
-
1   -_ 1 J . - f

F
       '_'

 

+

 

.T  .J  
, _  _I

r   .  -
-   : '

r
-

I  

- ,
 

.` _ r  
 

+ , .
•
  1

-
7  

   
Y i

:  
.

'
I 

   
_

;
.

  .

I ^  

 

 
_
}
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2>1 p  endix 14--Continued

Fl a1_  e r a e t Fn t vri c kl un ;; Br   n c h :: 2

t?pt i k   KE   ando- Ger ae t Op t i c a,l and Fi r e Con t r ol Lqui p  ent

L 2

2'e c hn . i , al h ; .   en t r a l Al. - Br an ch r 3

teilung rechnical and General  

  3

Fl akwa f f en   n t wi ck l u  l ; Br an c h L 4

 ::re s c hu e t z e   .  .
A   Te < :p  n s Be v el ®px e n t ( Gu n s } ', ̀

r l ak - RuF s t un   Br an ch GL / Fl ;  k Ru e
GL/F12k-kue AA    r  .enta

.  
  _  e r a e t e Pl z.n un   Br   .n c h GL/ A r l 1

GL/ A- Pl 1 Equ i Z n en t p l a n n i n „

Roh s t s f f a t e l l e   r an c h P1 2

Fl 2 Raw   la t e r i a l s Pl a7  i i n  

Indu trie Au$tiaunlanun     un ch P1 3
_

P1 3 I ndu®t r i a l   ev e l op  en t Pl s.nn i n ,;,

I n du s t r i e Pe r s . Pl an  in o Br an eh I'1  

Pl 4 I n du :  t r i a l   an Ps vre r Pl anni n  

Ve r l. i n dun   z u rili n i s t e r   n  ;i   .e er h i a i s ®n Br an c h

V- I n  Li ai s cn wi t h   Ti n i s t e r

i  eh r wi r t . Or   an i z a t i . n Er 4n ch VY  ri 1

' V tiJi 1 '  i l i t ary   e C  Il ox y Or   an i z   .t i:®n
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e h.n i c a tY;i l i t ar   c ©n o ud V  i 2 T c 1 y y
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    ;  i 3 S e c u r i t y a.n d I n du s t r y
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2] $ cc n c   r n a , 8c i r cu  s t an c e whi ch a ppl i ed t • x . s t • f t h e f i r   s

en a  d in the  anufacture of  eneral ara . eents.

I n s p i t e . f t b.e l i   i t e d f un ds    .n d t echn i ca l f a ci l i t i es

  - availatilc, pr  reas had tieen   ,de iT7 the field sf devel.p ent,
>,y   i d- 1933 , 

r t i cu l a r l y . s • f ar a e c  :  e r c i a l a v i a t i . n a n d a v i a t i . n s p . r t e

v  er e c on c er n ed , a f s .e t wb i c  .
h a d :  1

.e • i 3 un d r e c a  ;n i t i on al  r . ad

- L  . we v e r , t h e e s s en t i c,l . c  ;n d i t i . n s d i d n . t e x i   t 3 n   e r a a ny ,

neither in res ect t. th e necessary funds n.r t. fact.ry

f e.c i l i t i e s , f   r t h e s e r i a l pr a du c t i an c   a i r cr a f t t o   r e a t e  

a n a i r f . r c e e v en en a v e r    l i Mi t e d s Qa l e .

I n v i e w • f
,

t h e l a r ,; e Rr ma a en t pr ®  r ai r e qu i r e  i i n 1 93 3 ,

ax  d i n p a r t i cu l a.r i n v i ew • f t h e n e oe s s i t y t   c r e a t e a n e n -

tirely new air force , the newly est -' lished Technical Offiee

,
f o xn d   i t s el f c .   p e l l e d t o e x e r c i s e a p . we r f u l i n f l u en c e s n

. ,t Y  e e x pan e i . n o f t h e e n t i r e i n du s t r y an d e x t e n d i n     e y a x 

t h e a c t i v  . t i e s • f d e v e l e p  en.t a n d pr e cu x•e   e n 't , e. c i r c ux s t a n c e

v e r y di f f e r en t f r ®  c i r cu n s t e n c e s i n r  . s t e ®u n t r i  e s .  

Th e r  e c e s s i t y t • a c h i ev e • p t i . u  s r e s « l t s i n r e s p   c t t •

t e ctu Yi c a l
.  

  e c dn .   a n d    r f . r i a n c e   wi t h t h e i n du s t r i a l Qa  pa c i t i e s i n

existence and th.ee ts tie n ewly oreated cs.lled n t,
on y f.r

219 the issue •f tiasic directivee concernin; the l.cality  f

fact.ries in line with tactical c.nsidv.ratiene an d their

   e i z e , 7ru t a l s : concern i n,   thh e i r • per a t i . na l i na t a l l a t i   n s • u t

. • f ca n+  i der a t i . n    . r t he pl ann ed xi s s i on s . f  Ghe i n di vi du a l
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220 t uhr re+i.n . Here, the e taMlishYent •f new factarie  had

t. ie perzitted whenever neces ar;  ti cause •f the i p.asihil-

i t y t a r e l . c a t e t h e ti .:,,9 1 C m:-i t e r i   .
l s i ndu s t r i e s s i t u 2_t e d i n

t h e s.r e e.,
f s r t h  : s.i r d e f e » s e ®f wh i c 'z s v e c i a l   e a s u r e e we r e

planned.

2 21 I n • t h e r c a s e s , t h e e x i ,  n s i e n   f e e i s t i n   f a c t . r i e s

 u tside •f "Inner derafny" was perz itted vnly when the ex-

A  zla i on pl ;  nn e d de p en a e d o _z l oc al c on di t i ®n   .

B.n y d e p  r t u r   f • s  t h e a  a  ?v e   r i n c i pl e :, c   u l  l onl y ti e

c ©il s i de r e d i f i t c ®u l d s e , v e t m eria 'el e : ::i s t i n ;; f a c t a r i e  

t v a c c e 7
_s r a t e ar       er; t a c t i v i   .i e s au r i n ` t h e f i r s t ph r s e • f

t h e r  . = •.x   eea en t y  r e  ,r € n . : c     ?di t i  : r: i    pc  s e d i n s ,  ^h c a   =s

  i    .s t h   .t   .   t .  _r t  •     s  tA b e  _  c3.e a t e : t a lrl i s h i ll     . s h a a © :; f a  : -

t e r y v;i t h i n t h e nr e t e c t e d ar e a wh i ch , a s t h e r ea.r   a  e n t
   r a-

; r e t  s e d e   ul d Uer v e a s a s u l  s t i t u t e f   r t Yl e or i   i n   l f a c t . r y

i f n e e d e d , an d a t t h e      n e t i   e c ou 1  1   t  . p e r a t e d t . • v er -

c ®  e l. . t t l e n e c  s wh i c h   i   h t o c:cur .

A   e pa i r f   .c t or y c   n t   i ii i n    .1 1 r e clu i r e d i n e t a l l , .
t i Qn s

vrs.s pl azzn e c  2n d a c t u al l y e s t :    l i s h e d i n 1?a s t e r n Pr u s bi  a t o

s  cnpor t a.r   uv i t a 'Nh 1 Ci1  ui  ;h t h   .v e t c  lse c o iQ   t t e d f r e   t h a t

t h e r e s t e i
_a r c  a , wh i ch rva s s e pa r e t e d f r A     er r  any    ry t h e p c  l i s h

Corridor .

Cou s i de r   .-Li ®n f or t h e r_e t h od e ®i'   ppr. o a ch an d   it t a.e k

i n t h o s e d r.y s i    po Ue d f u r t h  ;r r e s t r i c t i ®n :  en d e ci s i on s
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    1 c c r1 .:  I l l1.I1 ,
t ii e :,~  c i c °    ' ' 1 4, c ,>t i  ::l   • 1'   r .   e   r f r c t oyr i L    ;   .n  +. w n

p l  - n s t v ex n . .n u c x i s t i ;i . f       t c    i ::   . r a j  z   =:c h .  1   .t t a ck i n

t 'rlm::..e d -     s    e j e zl  i e d ur  ti  i : .   ,_
1 ..   :.  :.   v    t i ur. ,   ' li    h   r d e i t n s -

c   s s e.r y t o a v v i cY . l a c i n ,    :: c t a r i e s i : t h e v i :: i n i t y e f s .r .l i en t

1 - ri :a a r k s , r a i l i n s t = il l  . t i   n s , i :    o r t   n t l. r i d   e s , r i v e r '. en 3 s

r   .i l i n t e r s e c t i e n s , l :  k e s ,   n d s ® f ®r t ll , Th e s   _:4e r  Ys t r i c t -

i on s a.p n l i e l t Q t , r a e t s .:. i :;h i t h    .cl   .  ti e nr e  ,a .de ,i w :7r e

,
  r   ' y , • '   '   r • r • a   , tz  l r e a dy :.   ;.r    e  . i zi t h e t :   ,; e   f t  ,}t.. . , .   l • r  . i „ n     -.  .,r s .

2 2 2 An   t h e r t }   f n ,   r'r  i :;r  h  -. 1 -Ls  i a , .v a i d e d tiv  .s t ti   e e r e    t i un

a f r e s i d e  Zt i  .l h ®u   e s i rz  t Y  e v i c i :: i t ;  ®  ' l  :.r p e f a   t a r i e s

s i t u   t e ci   cl t }7e v  -;s '  i r t s o  '  i t i e   ®r :: l s e  rv}le r e , s i n c A e.,  y

pu Lh  bu i l ii i n ;s w  ul    n -.v     c  :+.,e wi -  h  
.  

i      e r t a n t t wr g e t   .r ea s

az     t h i  :: i tou l ci li_:.v A e x po s e d t li r c i v i l i   r    a h  . l a t i   n -  o i ? -

c r    a s i n r l ;  s e r i    i s it; z  :r.
d :: .

r   ;    i r s t t h e s e t    c t i c   .:. ^ r  n s i d    r    ,i     ls , t h e f a  s t . r i e s

t   L' IL â e , Y ? S 1    C.
'  ::

`   il l l
.
j T j u ;)   l f l `'+'  Z f3 C1P_  1 

.
t 1C1 S , ;  =L11C:   t  'i r' :; e  i   '.C  -

-Lc r i e a }    .d t :- r c l ;;  a n t i?e   .-   . i
.
l   .k i. l i t J  o f t :ne r e q   i r e d         -

p o  r  e r  .r_ t l  e i n t : r e   t s v f r , : _     t Y  , l  z•s Lr e s s   .s p o :: s i  al e

i 11 t h e a   .nu f a c t tzr i a   p r   c e s . :  : . F a    t h i 5 r e -  s   n , t li e     n    ,; e-

  er_t i n   os t c -   e s d e s i r e d t o l :: c u t e f  .   
t ®r i e s   .   l e s e a s

  O S S 1 jI l E: t   l    .
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, .;
C'.   l ?̀ Yt n   t'Te I ' Y' B E; P. Y' V @S   1+4 1,' c:.21

1 Y1  7
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2 2 3 .  n a t Yie r r e s t r i c t i n   f a c t mr i n t h e s e l e c t i r  n •  f f a c t . r .y .

s i t e e wa s t h e c c n s i de r a t i . n wh i c h h  .:
d t ® ti e   i v en t r a  r i cul -- .'' ,

t u r e . Th a   e r   an Gcw e r n  en t wac d. i n ; ev e r y t h i n ; p . s s i   l e t . i
 .
-.

   ak e t h e c ® an t r y a 9 i n de pe n d e n t a s p. s a i hl e . f f . . d i.a p . r t s , ; I
, ; , 

  s • t hat f ac t ©r i e s crul d n.  t ti e es t 2 l. l i s hed . n a  r i cul tu r al l j  y-
I

v a.
l ual. l e ;;r wund . I n l i k e x ann er i t w2 e es s er  t i al t o av . i d  

de pr i v i n   Q ; r i c izl t ur e • f n an powe r .   . -i

-..  

A careful analyais .f all i p.rtan t faEt.rs invel4ed in   
. - , . . _

the selecti.n -.f faat.ry sites pr.duced the fact.ry di
_
strihu,

t i s n  rl an i l l u s t r a t ed ti y t h e     ,p i ncl u ded  ri t h t hi s s t udy a.s

.
Appendix 22.     'i

. -

The pl n prrvided that at leaet two physically eeparatec   
.,

fact..
riea *u et exist f.r the pr ducti.n •f eac  type •f airs

• i
.

c r a f t an d e a c h t y p e • f e n   ,i n e , r r o  t h e v i ewp  i n t • f i n du 3- I

t r.
i a l i s t s i t wa s oti v i QU  t h c.

t c, c oz s i s t e n t a ppl i ca t i on • f

,

s u ch  ce   .s ur e 3 w  ul d en c®i,tnt er ex ce edi n ,l y e   r i . us di f f i cu l -
;
,. , . 
i 

t i e s , Th e t a c t t h a t c ondi t i . n s   rer e a c t ua3.l y er eea ed i n !

_ ,
 

  :1'n  . ch i t w  s    s U ,i ti l e wh en e v e r o pe r a t i n M di f f i c lzl t i e s c  e - = _ ;  

'
 

v el . p e d i n a f P4c t ®r ;  , ar w1 1 .  1 a f a c t . r y wa s d t.   t r r  y e d du r i n ,Z_
 

i
t h e war , t o f a l l ti a ck . n   s h a dow f a e t   r.y wi t h ®u t t . • a e r -

 
.

i . u ® di f f i cu l t i e s wa s du e t a t h e Lul d e r s t an di n  
  'n. wn ti ;  t h e   '

f i r   .s - i n v • 7.v e d an d t h e i r L  i l 3 i n  n e s a t . s a c r i f i c e t h e i r awn

-

irusiness intereats.

,- ,  
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233 41   50 squar e .yar ds , r espe ct i  rel y ) i y the aut  .u n . f 193! .

Th e i n c r   a s e 3 . u t pu t r e qu i r e d un d e r t h e r  . 7ri l i z a t i . n   rl a.n

  als. ne©easitated an acaelerated expa.nei.n durin  the test,  

and the final ta: • et •f 21 000 square Yetere was achie ed
   

,
  i t hi n f . ur  a. n t hs .

Durin  the initial atages •f the test, pr.ducti.n •pera 

' t i . n s e n c oun t e r e d d i f f i cu l t i e e i n t h e t r an s i t i rr  f r ®    i x    d

tr li ht-setal c.nstructi.n , since an entirely new tiraneh had

t• he esta'sliehed t• handle , 3nufaeturin  activities under

- licence.
.

Paral l el wi th t lze   i nc er as ed f ae t . -ry per s en.  el and t h e
. --

ex  l ar   ed f act . ry e pac e , • f f i ce s t af f s , c3.er i cal per e . nn el , I

.

a  d t e chn i c al s t a f f  e na t u r al l y a l s • h a d t r ti e i n e r e a.s e c3 , wh i l e

et.cks , c;.nt  .l aysteus , f.r  er c.nstructi.n •perati.  s als•
,

had t • ti e ti ui l t up t •   e e t t he a. : i l i   a t i . ri s ch edul e r equi r e-   
,

  e21t s . The s aa e appl i ed 1;. t h e pr . cu?  e  en t , s f t he ac  di t i . na7. ',
.

t..lin  aachines, particularly f.r the prrcesein; •f li„ht _
  '

- ^  - I
. i

rs e t al s , t ll e f . r :  s ,   a   e s , e v pen d :  ti l e , an d   unu f a c t u r i r    a a-  ,
, . , 

. . ,I
teriahe.need

ed.  , .
 

  .
" Si nc e •   s i  • ®Yl®r t a.  e s  vi  .hi n t he c i t y rf

.
Br a  denhur, 274     • 

-   ad ® i t i s p .   e i ti l e t   hi l l e t t h e ne wl yr   . v e d i ri
,
pe r s   n n e l

_i.   I 
there, they had t. tie  illetted in the $urr.undin  area.e , -

.
i  

•   '      

,
 
.

  a n u t r a n s p . .
r t f a c i  

.
i t i e a h u d t . ti e pr r   i d e d .  

•.   

.
  u r s u a ri t t r r e   u l wt i . r c t h e f i r i k e pt  t h     e c:hn i c al - '

    .; .
. _ -

THIS PAGE DECLASSIFIED IAW E  12958



THIS PAGE DECLASSIFIED IA  V E  12958

 
,

" :
_
 

 
 
„

  : _ ' , R  
l

'
?

  • __,
,  .

. 'I

. _ • ,    

: . .
"

t
Y  

f .
+ "

• i -
 

_

• .
• .. - - ;  

 

'
.

,

-

- . .
'  

_ w  ' ' ' f 1F' '  •   . i ` -   326 .  
-, . . .'  2 34 ' Of f i e e   c  r :errt l y ge e t e d -  n t h e   r..   r e . e r  ad-e: and

.
t h e experi   f

. - _ . :    :
-   L_ . - . , . ..; .,. :   , . • ,  :  . ,

.       a   h er  e.
d.,. a  c  , t he Te chni ea l Of f i e e, us   .

d t }  i ®    nf s r ea t i i n i n'   °,: I
    . - .     •. .  •      

. . _ , , -
   '

- : t he pr     aarat i     .•   ' r ev i   ed   'wti i l 3.  a t i . n Seh  d   e   . - . . -
_  , . ,

T  - _ -   - •
.

  : thea.
• `  

.
   

. .... .-   - -ti  . ..   . 4  te i a p. r   ant r ec ui r et s n t r e   eal ed wa r ..:
  e    Sl ann e   i .m- -  -

  - . _
:. ' 1 

, .   , •   - . ' •

'  •   Er e as e a i n . u t p  it .n eQes s i t   .t
e d t h e t i sxel y p     

;i.e i s n •   '  at1 i n 
, 
_,

  „ -   • - - - - ,   
•  .  .

  ' -     ' -    
 i.  • .  -;;. . . . . .   .    ar ea:    d nu;nti er • f eu

,per vi   . ry •per s snnel , wh  •ha  t̀ • he t r  e i.  .e
 

  :-
   ̀

- ` - . . _ , . . .  
':r:- . . • - .

. '   .v _ . -. • . .. , t   : u n d e r t h ®,. p e a e e t i a e   ar :- ri  a:f s .c t u r i   pr r i r e a ''  -a;i  
,
t  

.e x i s e i .   s - •
. . . , _ _

." • , . . _
 

_ .   , : ,
 
,
t
..

  : . .
• ,. '

    -   .•r  
-   , -t h ey   ai   h t h  v e t e Q.      e -i n t h e f u t ur e .  ̀  t he r..a • r   a. 

i t
. was .  

. _ - ,- .  ; 
-

   
• i : . . . • . - 

.   '

1

- ,  - • , . 1,,  ,,   - - . _ i •   -  i i  

  f . und a   i   
. advi s a lrl e t . expand

.
t he  var•i e.ue 1  '  ..r :c

h ee e t .e ,p
'  y  - - 

? •
, - '

. . . - . 
' '

J
•

,. •   . '
 
 

. -

. .
,,

`,  .
' ' . . .

• - '
  , ,,,I

. -  • . -  e t ep i n l i x e   ri t h       : , pg • ; r es s i x    r .   raa-:
  ;;  her :t har . t •

' ̀ i'•
r -   •     I -

i •:r • . . ,
:: . .  ,, , - . .   

. . , .. , . . ,_ . •  
• _ expa  td    h+  a1 1 e,

 
.i  zl t ane . u   l y i   e di a t el y .  p. rt i z  .t i at i  e  .,::,

-     - .: .-- . _ . •

.
r .

_ . .   ; :
,  __

`  
 

,i
. --.   :   • •     • =. 1

.
:  • f -t    e t   s    ':   i l i z a 't i   n . T  .

i   ws u l d n a t ur al 3: r
i n cu r a • a s   :-  . '

_   . _ ,._  ,
- , .   , .. - . . , . ...'  '  

r . . _ . .    ;. ,
'  .   - ; ' I

, - -
  l e r i     i a 1   e c e l pr at i . n ,=  ru t any s u   h l . m    r. ug d e . . n ti e : .. , , • . • , •

',
- -

  .
  ,;

E `   -   .     ..  y .   •   .,
.  ; . . _ :

  .  
 m  .de . ug 1   t̂   e h i    i n ar e   s e a ah

,
i ev ed l a t ex ,  •   e 1 -i   _  d  -  ;? 

  -   - i i . ' .
. "  

 

 
 

' - .

N
 

I

-. .   - . . .
_   .   . . _ . , +.

i

-   ,  t a  e h er e i s  t h a t t h b  whel e s e:nuf ac t ur i r  ..
    . :e . 

e  a e aa -ti e ac     
,

.  
- . • •   _   ..

 
. - . -   : ;1

,_ - . . . . .
.

  .
`

_ , vax oed     r e _ ay s t ei a    e al l y ,. • . -       "
, ,    --  , - ,  ,; ,.-:  . - .

. . .,,  . .  . ; .
- '

_  ,  .
1

,t ,
  :i u :a h  t h e d ea a ri  d e i ad e i n t h e .

.;
t e . t a . ti   f   '  t     n        

.-.   • ty , .   , . . . ,
. - . . • • , .   .;  . .     ;

'i   : :       an l y ra e   a c t . r y t  er e r e 3 a t i v e l  € ea al l . , _
  o• t h  t

 i t wa e n s t
: ,

,, _ ._ ._' • - - ,
,  

,s.
. . . , ••r

l

n ,
,
' , , • ,

. . ' i 5 ' --
  •   I    .

  : • e s  i lil e =.t • d  aw i   f   r;en       f . r a•   er ®  Fil .    n d  .. t r i a l . t.  rf 21- ,  -. •  .  - ..,; . , , . fi f  . .+i
.

. . • - . -
`

- , 
° l
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