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  48 Pl a zn i n  
f or t    e   r o c ur e   e  l t o  ' t    e s pe:r e p  r t s  an i t s

rie e de  i b;  t    e r e   a i r s   o   s , l o r t     t i :  e l   ! a.v   i l   .b i l i t   o f

t  : :; n e c e s s    r y i il s t :  l l ?.t i on c ,     ;  l i  :r  c e  ; , ,   .   s pe e i a l t o o l s

z or r e p  i r vror k l u r po s e s   « i t  :  b e k    n ei l e d by t i e   r o cu r e   en t

s u bd i v i a i ozl s , an 1 t  
.e pr o c e   s i n   o i   l t er a t i on s  .n u s o f or t ld

c   l l e d f or v er    cl o   ;e c oo   e r  .  ;i on wi t .  i n t k e be s   b    i v i s i on s .

  Ta e di w  d rs.n t s.,;;e s of t n e n e    :;y s t e-  t   .u s 3o on b e e a.t  e e v i de n t

  n ci t   e n ev  l y c r ea.t e d Re p  .
i r Se r v i c e 5   r   n e  : , t   e e s t abl i s h  ten

o f   s°:i c l ! wP. s r o s   i bl  ° ci    e t a pe r s on   l a   bi t 3.on s ,  ra,s sl e ?.c t i va t

e a a  .
: t e -r a ;  zor t v _  i l e   1 : t h e s e e t i on s r e t ur n c d t o t 1  e   r o -

cure ent sub 'ivisions,

I t sva s n o t po ::s i bl e f r o     1 } 1   or t c  c orls t r u c t f o c t or i e s

a n a r e r a i r r  or k s   o p s Ei r  e by  :i d e ar d a t on e €  n d t   .e b  e t i x e

For t   i s r e ,, : on t    e p   r e n t f   c t o r i e   iYe r e r e q?.z
i r e c  t o e :  t ab-

l i s h r e   4 i r de p.=:,r t   e n t s s o -a t o e s t a bl i s   G  sr o  ae r c y c l e.

f r o  . t h e ou _s e t , n e.a e l y For a l l i t e  s o f ' e qu i     e n t c o  :i n  
i

t '  r ou   k
  f r o  t 3  e f a c t or w  l e w,  wo i n     th e or  i n   in c e o r f i e e s , t o t k s

and back to
t r o o ps , t :  c :   b e.c   t o t   e   e    _i r Se r -,ri c e s Br arlc  ,        e or dT

   r131iCe o    f i c s: b  °c r r e .-r,u r r_ t o t '.°e t r o c?   s . lln o  «  e r f u ri c t i on

o f' t   ,e f Cc t or  r r e  a  .i r d e pwr t   er_t c ti    .s t o  
i v e t     f a c t o    i c s

ar  u  npor t un i t  , 
t o oa t ;3e r e :e e:r i en c e o:_ t   .e s ou n ai: e s : o f i n  3i -

v i du a l l    r t s   n.   u n i t s o i ' t i  e v a r i ou U i t e   s of e qui p  e n t , on

vre   r   zd t e ar , oi  t k e ,r t:ki n ;; of t h e n e c e s s    r y   r e » l a c e irren t

j:  ,r t s ,   n d on  ro i n '  e t o b e u s e d i n c o   pi l i n ; i n e t r u c t i  on s
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8 a t v e r     s h or t n o t i c e .

I n a '. 3 i vi o n , t h i s o y s t e m s e r v e d   ;o s.c c e l e r a t e c o n s i d e r a b l y

"l r !e i u i t i    ,t
i o ii o f n e wl y e s t   .

b l i s   i e d ;  r c ; r   .ms , s i n c e t h e r e wa s

n o n e e d f o r t i me - COi13 1LCfi l I1  1 Li Ve   t i   a t i o ri s wi t h i n t h e i n d u s t r d e s

n  : e d f o r
a n d t r  e/ r e d s i   n i n g a n d r e - a d2.;  t a t i on o f r!a _2u f e,c t u r i n   s p e c i -

cifications whicn migh+ otherwise have e.r
isen could be avoided.

l h e s y 3 t eni pr ov e d e x c e  Jt i orla l l ;y  v   l u a 'cl e  i u r i n   t Y  e  ,va r ,

s i n c e i t wa s p o s s i b l e ,   cb e n n e c e s s a r y b e c s.u s e o f c n a n  ; i n b mi l i -

;,::.r y s i t 7a   t i on s , t,o i r  t r o du c e m;-:a s u r e s i mrle d i a t e l y wi t h ou t

f i r s t, h a v  .n   t o c on s u l t i n ct a Ut r i a l c i r c l e s .

   h e r e a r :na m.en t pr ob r a m s l: f f e r e d a s e t b   ck i n 1       du e   o

t h e r e o     ;a n i z a t i ozl o f t h e Le r 'riu   c   .l i) f f i c e , or r a t h e r t h e

   si e f' o f A:t ' ;  ;  e c i a l   u p pl   - a lld r r o c  cr  : :u _:     .. .  w :    e n e r a l   d e t

a n a t h e r :; c.r r    .i    eme n   i n f un c -'.•i on a l  r a n c h e s . - h e d a a l po s i -

t i on o f .  e n e r a l   d e t a s   r  i e i o f h     n e c i a l   u p pl y a n d r r o-

cu r er  e n t a n d    ii e .
f
_ o f t n e   e c  ln i c a l   f f i c e a.n :  t h e r e s txl t a . ?t

ciirect con trol over a nunber of individual Lranc'nes, besides

tbe two uf 'ices, n ace5sarily 1ed to ccnfusion and at times

t o a l a c k of l e a d e r s  l i p .

9 Uy mp t oma t i c o f" t h   s e c on :. i t i on s ,   non d o t ri er e c cu r r e n c e s ,

wa s t n e f a c t t h a t 2 u       i      :          i     <   i n du s t r i a l pr o-

  r a ms e r e i :  s u e d uu   •i n   t h
.e

1    3  3- 1 ; 41 p e r i o d c ompa r e d wi t h

o:il y '  i n t h e 1 y 3 3- 1    >>7 pe i•i od , r  l t _0 -    1 o t h e r f a c t o r s a l s o

c on t r i bu t e a t ow  r d s t h e e s    a •:,l i s ,;ma n t o f t h e s e 2 U n ew pr o   _r .  ms ,
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9 t h e c i r c ums t a n c e s w! i i c h l  :  l t o t   ie f r :   cau e r  t c h    r_a e s we r e i n a

to
l a r g e me a s ur e  :.u e t c t  l e t e r    e n c ;y o f   e n e r a l  , d e t 7 ; i v e p r e f e r -

e n c e t o d r v Nl o pme n t a c t i v i t i e s e.n ,  i l  t e r  t i on a l l y n e ; l e c t 5 e r -- a 1

pr o du c t i on pr ob l e ms , wi  i c    t e n d eii c;  wa s t h e b a a i c c a u il e f o r

t h e wh o l e r e or g _ n i   a t i on w   i c h h a d t a  :e n p l a c e .

r h e n u mb e r o f p ;•o gr a ms d e c r e a s e    i mn e  i i  .
t e l y a f t e r   i e l d -

ly.a r s  i a l iai l c h i n 1    4 1 a s s u ule d c c n t r :;l 0 1' t h e ,_.
f :f i c e o f t h e

 hief of nr Special  upply an  rrocurement and after reintro-

du c t i on o f t h e .  o r     e r or   a n i z a t i on a l s e t u p .

I t c   n b e c on ::i d e r e d b a s i c e.l l y a s a n e s t   :  l i s   ie i f a c t t  13 t

t h e t y pe v f o r ;; a n i     t i o r i n t h e ;  e c tiin i c a l   f f i c e a s i t e x i s t e d

u n d e r   e n e r a l } ri mr  e r an d       xx o  ' t :n e Of l' i c e o f t h e Ci  i e f o f r F

  p e c i a l   u upl y   z d l r o cu r eme n t Se r v i c e a.s i t e ,t i s t e d u n d e r

r'i e l d I ;   r s rl a l i  i l ch a s rre l l a s t  i e  uor    i n ; rse t h o   : s o i t h e
.

d e pc.._•t me l  t u n d e r t h i s Of i i c e pr ov i d e d a b r s i s s oun d i n e ve r y

wa y f or i  npl e Q,e n t a t i o?  o f t h e pr o gr a m o f i n du s t r i a l r e a r ma men t ,

wi t t  t h e s u  7p or t o f  1h 1.C'll , a n  :  ;i v e n pr o pe r l y pl a n n e d t a r g e t s ,

i    ,  ou l d h   .,v e b e e rl p o s s i b l e t o a c h i e v e o p t i mum i n du s t r i a l p e r -

i o r mc a c e s   .n ,.
  a _   e   :on omi c e x  .  .u

i t a t i on o f t h e v a i l a b l z f a c i -

litizs.

::    N  v e r , t    e o r Ua n i z a t i  : n a l s e t u p a t t h e Y!i  ; ii e s t l  : v e l s

o f c omm   n d c un s t i tu t e  z a n i mpo r t a n t ob    t a  : l e i n t h e wa y of a

pr u po s e i u l a n d o p t i mum e     l o  : t s.t i on o    ' t  1e i n  : u Ut     i a l po t en t i a l

available.
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_ 1_
1 (    n pr a c t i c e , z a c h br  -:.ii e h o   ' t   , e a  i l i t :  r y , t =h e :.r r. ;  ,   n e

-cV   , ::.il t l Lt 1:C   _
1 T .  V t '   k: , .

 
. •  '.a .,. .

l
.          t   -+l l u C  c  : u   C U     '8   r III 3 -

me . i t pr o   r   ms s e pu  . r  t a l  ; , i n d e a e n  i e zi  L  ;y or t h e o t h e r t   •o  

mi l i t a r y o r a n c h e s ,   .n
d wi t 'ti ou t a n y i  i ;; t  e r l e v e l c o or d i n a t i n g

c c n t r o l . -  o t  : i r b      d b e e :  d on =, t o c c or  :  yn :: t e t h e c on a t r :_i c t i on

an d ; r o cu r e me n t L  r o ; r s.ms a   t h A t 'rlr e e    i l i t   r    b r   .n c h e s .

_ iowa v e r , t '1 = ±U.c
 .  o    :  i i :  ll e   • l e  r c l Uoa r d  

.rl -_̂. t  i r.   a ; e  1c y

d i d n o t ma k e i t s e l     e l t r e l on  ; a v t h e m1 t e r i   l s ar_d ma n power

p ot en t i a l s  "'  t'i11  i.T1?Cl :,d.e t u r: t e t o me e t t r  e r e q  i i r e r e n t s o f   o t   

mi l i t a r y   .r  u  T  e    t r an Ci t h e c i  , i l i a l  e c on or  y . i h e ci i f   i cu l t i e s

wl  i ch v  cu l a n a c e s s a r i  
.      r i s e w le n e v e r t h i s c on ai t i or. e na s e d

t o e x i s t   re r e a l l t h  e   r La t e r . 111i s o r  c lir r e .l -i.n
1   3 7 , w:n e r_

ri i t l z r o r d e r e d an i n c i s i v e r e :  :  c t i orl o l ' t ri e a r ma  en ti p
,
x o or am

. p e  :: a u s e o f a s h o r t    ; e o f s t e e l .

  . .
1 Lou   :r_ t h e    e n d  ;   .c  r t h e a oh v i   u s l y s a i l l a_: i s t e d  t o

a  l i  er e t o t h e pr e - : i ou s l y e s t a +-3.i s h e ci o b j c c: t i v e s an d on l ,y - c h a r..r  e

  d e a dl i n e s   or t h e i r a  • Zi e v e   . en t i n o r d Lr t o c o  : pl  t  vi t h     g ' 

k  i t l e r ' s d e c i s i on , i n ma n  r c a , e s pl :.n s h a d t a b e ch a n g e d a n d
.

b u i l d i n   a n d ma,n u   a c t u r  i rz,:; p r o j e c t g  :a u t v   e h a l t e d , t ri e f a i l -

_ pe r _ ' or c e
u r e t o c ompl e Le w i  i ch   n   i e x c;t:  , ; i on  11 1y u n f a wor  3b l e ar.u pos -

  i b l y e v en d e c i s i v a r e p e r c u s s i on s a ±_' t e r t Y  e ou    : r e a k o f   ra r .

I t s :  a u l a n - v e b e e n t h e rn i :  s i on c f t h e u    ̀ l ( J o i n t I:ii l i t a r y

'rii a F C
.o u  an d ) t.o c oor d i n :  t e t h e a .r ma   e !  t pr o   r a.ms of t h e t b r e e

mi l i t a r y Ur a n c h e a , bu t i t d i  z .z o t h   v e t h e c c r  ma n d a. a t h or i t y
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- 1  -

1 1 ov e r t ::Ie t     e e br an c l  e s   wha c h t h i s wc•u l   h av e r F    u i r e  j . Th e mi s -

,
s i orl Qf i t   Idii 1_i t a r y   c on omy   t a j  i , l   :-  e r u n; r a d e d t o Of f  i c e

    s t a tus , was ex cl us i v e l y t o rri  .i n t a i n  s ta t i s t i   s •on t  :e :rnanu,f a.c -
-

  t    r i no c a   ;  t  i l i t i e s of i n ; u s t r i    l c ur  c e „n s of i m  or t   .n c e i n t h e
,

  ev e n t o f a  mo bi l i z   t i on , t o r e   u 1
_a t z t h e a l l o c a t i on o f war k t o  

  -
• . • `

. ,'    e in i n t h e ev e n   o f mo  i l i LU-t i on - - i ra opd  r t o pr e v e T  t ov e r -.

1 a  ; pi ng ©f t rre   ISnu %a c t ur i n.  a l l o c a t i on s ma.d e b,  t h e   i n di v i du a l

. ,
mi l i t a r y br a n c h e s , an d t 6 c on t r o l ,, l e r e qu i r e  ne n t s   x   x

_
_   

f r om t     e  dfi r_
i s t r y o f  

.  c on oray .
i or t i_e p °   c e - t i me pr o; r ams . ?'

.
t

  --
 

.       .a d n o i r  f l u e  a c e    r.a t e v e r dv e r t n e .l i r - r'or e e 'bu i l d
. u p o  i n -

,.

du s t r y or t h e empl e r  e ylt 2 t i or  a f t h e    i r h'o r c  e ar ma.rr  el  t pr ogr   IS .

Cor . o l i d a t i on o f al l a r mame r  t c  j•o j e c    3 o i" al l t   r e e b r   .?:-

e Yi e s  o f . t :z e mi l i t c.r y i,n a s i n  ; l c o f  ̀ 'i c   u   il ::>u b t e a l y v  ou l d h av e

b e e r_ t h e be s t f o r rr o f o r o an i z   .t i on , bu '  i n v i ew o i ' c : r r e n t po -

l i t i c a l c on  s i t i on s an d i z  v i e  A o Y t h e a c c e l er a t e d c o r  erlc en e n t

of r    a r mame n t , t :ne e s t 3 bl i s hm -:n t o f e. n ew o f f i c e o f' t l: i s   i .n d

woul a h2 v e c au 9 e d i n t ol e r a bl e r1e l  . y s , r'ur  ;h.e_r mo r e , a me 2 s izr e

o  ' t h i s Ki n :i c   u l d h • :r  : 1J  la tir   b e en ^u t i n t o e f f ac t b e c au s e

,
o f t fxe p e r s o a a l p o ; i t i o n h e l  a by :  o e r i rlg   5   o   ia r d e r i ll  . h

.
i e f

Of t tl    ±1 r _•O".CE? .

uu ..̀̀i
t BS yY8 .̀3 i, L  C&S 2  '  1 t 11 i li    l s: Ili  u2l t â.t 1 Q '2 Of t   '  C '[  Z'D  ;r ĉ.  S

o i t Y  a t r % e e mi l i t : r ,y
br ar  c  : e s , c i v :i l i a.n r e qu i r e me n t s a n c r e -

q1.11 r BIi'i  _  t 5 f 0 1"' t t. :: i mpl e  rl e n t a t i on o f t t  e    o v e r n me n t a rld o ;

nl r, ' e c t s
t r̀Le  i .  t :i ol :.a 1 .;o c i    I i s t y a r t y

 
n  i ar  .i cu l   .r t h e . 'ou r Ye a r. r l An )
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1 1 w.  :. ..y l .  U ::   C l u t o oa h n     u pe i i  i   hwa y :  ) Co r•po r   .t i on , e t c . , T.ti e r e

  h   _. :'i l e a i r: e a c h c = U •   e  l a -r a t e l ;  a n    i  : ;i  : ;  z n i  ert t l y o f o t h e r n e e  
.s

T  e   e :  c il    e f e n s e   ou ii c i l  u  a , a c a  cor i  i n   c or  mry t t e e , t h e

. ,._e i c     e f cn s e    omtvi t t e e h a  :i   d   i t t e dl Y b e e  z e s t a b l i s 'rl e d a s e a r l y

a s i n 1   3 5  .  i t l _ t Le  ai s Ui on o f' c o or ci i_   a t i n    »i l i t a.r y r e   .r     e r  t

. r e qu i r emerit s Tr  i t h t   e r e   u i r c:; en t s o L t r e c i v i l i a n e c on omy . :io au-

ev e : , t h e c arl    r o t,re    s i  a l v i e ws h e l d c ot  c e   • l i n  ; ,t
h e s ;  b er e s o f

a °a t 'r   a r i t y o f   h e r l e r  i p c  t a  l t i   r y i    r iuIi l   t  , r .̀I -. c on om t _zn :l o  

' t h e   [ on e h e n.c'  a n a o   t h e (i1L   r on 't ri   o t h e r pr e v en t e   e - 'f e c _

t i v  .;n c s s o  ' t h i U me a s ,a r e , pa r t i c  _ 
l   .r l     s i n c e n o s c l u t i on o f

uh i s pr r  b l e u: c ou l  : b f3 r e z c h e  l e   c, 1i   .
f t e r tiT   Lr s , i  h Qn t h e wa r

c o  mie n c e d i l ie r_e c s :  e   r y   r e p a   a t o r y m  a s u r e s 'r a   n o t ;yte t b e e n

t a k en i n t h e c i v _ l i a n f i a +i  . :_l _e   o ;: i t i on o f a t l en i   o t e n t i a r y-

   Q:: t li a r e ,    on   '  o l i s l=e ca b e c  : a : e o i i t s f c i l u r e .

  :v e n a f t e r t :   ;; ri i f i i c u l  t i e s e    c o u  _t er e   i n  :•:; .e    u t i n  ; t h e

e s t a "el i s h e   nr o   r e.T  s , c:u  c i i: pa r t i r;;u l _   r t    t h e pr e v i o, is l  y  ̂en -

t i oL e ,l s t e e l s ? _or  't a   e a i r_ 1 y   7 , t h  _ E r    r  e r c on c l u a i on s   rer  

r.o t a r a «Tn i n t h e o   t t e .r o f or  ;   .n i z a t i on .   11 pr o ;; r a r  s c  ?n t i ?Z-

u e  -i i n    : p e rld e .  t l  j o   e a c h o t h e r i _n_ pr. o c c: s s , a l t  _ou   h s om,   ue r e

sever ly r uuced.

'1'b e on l y f a c t or t h e n r e :_ u l e.t i n   t 't-  e s i z e o f t h e a r ma me n t

pr c   r   .©s o f t h e i n ;  i v i du a l n i l i t _ r y b -r a n cri c s wz ;  t h e s i z e o f

t r 4 r    °.v r  -  t e r i a l s a l l o c i t i a n s ma. 1e b y t    e ; Ir ;; , bu t i n po i n t o f
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l e o f t a c: Li c a l pu r ; o s e s .   h i : r E: s u l t e   . i n U: ! i n c r e a s e d

n uII ib e r o f v a r i a n t s o f t  ?E i n •.-i i v i ;  u y l s.i r c .r 3 f t mod e l s a n  i i t ems

o f  ;qu i nmen t a n t  .1 r_:u,  ae r e f o   r :  e y,u e n t d e l a y i n   f z c t o r s , s u c h

a s t h e v er v :  ma l l n +u noe r o o .i' e a c h v    r i a r!t i  : a pr o du c t i on s er -

i e s , c h r.ri  e s i n t h e n a n u f a c t u r i n ;; i n , t r  l l a t i on s i or e a ch v a -

r_
i a n t , t ri.   n e c e s s i t y f o r mo r e s    e c i  -l i z e d.   e r s r  n rl e l , 2.n u i n -

c r e a s e c  e f p e n ;:  i t u r e s i n l a   .or , :  z -  c r i   ,l s i' o ,   t fz e va r i ou s  ;    z  e s

a 1i   o t h e r s p e c i  :.
l i n s t = l i e.t i or U r c  ,lu i r e a ,   .s we l l a s f or t h e

a i r c r a f t a n d i t e ms o f e    u i pmc n t t ize :ri;  e i v c s .

U    E.   r e ;;u l t : .   t d i s z c v a li   a  ; e :: i ?l c l u  l e d t h N r_c e d f o r mor e

t i me s pe n t i n d e s i   rl i n   , w'  i c :! d e pi •i v e    n ew d ev e l c prne n t pr o -

j e c t U o f' h i    ̂  15  qu   l i f i e d e n <°i 1!e e r  pe   •ua  in e l , a n d c c n s i d e r a •bl y

i n c r e e s e c  r e q u i r emen t s i zl s pa r e pa r t 5 o.n d r e pa i r f'a c i l i t i e s .

:  .rl o t r  e r 1'a c t or  , : i i c r! un d ou b t e  i l y c a rl t r i hu t e d t o t h e u i i -

i i c u l t i e s i n s e r i a l pr odu c t i on w.  . _,
t 'r  e i n t r o  :i  .zc t i o r  o f mo d i f i -

c   .•t i on :  t h r a u   h d i r e c t c on t   .c t be t - re e :  t  i e t r o o ps a n d t L e

f   ,c  f;or i e s , u iik n o ,yr  t o t l•i e Ge n c ? < .1   t <l: f , .- 2 u u s u a l l ;• b  <s e d e  _-

c l    .. i_v e l y on   r e p e   s v11a 1 v i e  r  o T' i z     l 'J i r  u a l a i r    i l ,  t s , wr  i c :

,  e r e f r e q u e r t l     c c • 1t r a   i i c t o r    .

i 3i r e t r os pc c t
I t i s i m : o   s i t. l e ,-

'   f o r ?r,   . ? i EYe ?: a.p 1  r ox i ma t e e ;; t i rn a t  , o f

 ttii e l o :  s i ri ou t pu t c a u s e d  ;o L    b e f o r e bu t pa r t i c i.il s.» 1 ; ; d ur i n o

  g t i  e •w .r c a u   e d by e x t e .  s i v e c h e,r   e s a n a t h e c on :; t  - 1-  t r e s.d-

a a t a t i on s o i ' ma i. u f a c  tu r i n .  I  r    c e :  s e s , p ll e a i r e c t r e s u l t 5 o f.

t  i e s e c i r cu ms t a n e e s wa s t h e :;m:: l l    e r c e rl t 2   e o f e f :f e c t i v e :  t r e  .  t h
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2B in th  field units due to defects in the numerous differing

spare part kits and the large number of variants of the indivi-

du a l a i r ;;r a f t mod e l s s u ppl i e d .

Th e limited resources available for armamen te in  eerson-

nel and materials would have called for the production of as

large series as possible oi an.y one type in order , on the one

h a n d , t o s i mpl i f y a n d f a c i l i t a t e    C        a   s pa r e pa r t s u t pl y

operation.s , on the other band to secure optimum exploitation

of the potentials available in manpower and m• .ter
ials , in order

thereby to increase output cor siderably .

'1'nis loGzcally woula have made it impossible to meet all

r e qu i r eme n t s f u l l y i n p o i n t of t h e u s a b i l i t y of a i r c r a f t f or

a multiple of tactical purposes , rlowever , this disadvantage

co ald have been more the.n
balanced by improvised measures and

a considerably increa ed ou tpu t and by the considera qly increas-

e d     i   e f f e c t i v e u n i t s t r en    t h s w l i c h c ou l d h a v e b e en a c h i e v e d

particularly durin  the first half of the war . To what ex-

tent this could have char ged the outcome oi the war in the air

would require more detailed study .

 ̀   e F-g - a   n be -   e- d a   - +ti'  --+  ,o .    + +  ,  -  ,    .    - s o  - Y    - -      -    - 

'   Z   n r.   a c n o r i     a _ in r   i
-

    " t s t ! - r 'V t i Q - 'w 'C  '
  '

 " V   -   i i  r  3 ^
  - '

 
V  .

 
v
  T  [ ix Z T O

'  - T ST g '     'Z"   S '

  -

  r -s  - -  a-  a      ,
 a- €  • - o

;   a p y 1       ,    +;   r   ; r     -̂a - -e  o  ¢R-       e-   e  -
    "p = Z

   
v 'V r a C G " "V 1    1 x   Z C 2 Y V

 

  y   p   y .p ,   a    '   1 1       -   r 'y      1 G Q Q A 7(   + o Q { '  3 .1-   1 l , ,   .a   . -. -. •7 , . n . -. A
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1
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Th e a i r c r a  f t t f Ae s s p e c i f i e d pr i or t o t h e wa r a s u n i t e

euqipment had , in gener  l met all requirements, and there can

be no doubt that this fact contribu ted towaras the decision

uo retain the system of putting into uerial production airT

29 craft, engines, and items of equipment still under development

and still in process of testing alt ough no final decision

had as yet been nade as to their suitability for tactical

and beneral military use.

'r h i s ma d e t;h e f a i l u r e o f t h e n ewl y d e v e l o p e d  +e - 1 ? 7 4  

e n g i n e b omb e r a n d o f t h e i ,Te - 2 10 t wi n - e n g i n e f i gh t e r a n e v en

raore serious and une pected blow in the conduct of air war-

fs.re than would otherwise have been the case.

Af' t e r t h e d e a t h o f u en e r a l i Je v e r , f i r s t Ct_i e f o f S t a f f

of the new  erman Air   orce, the project started by him on

developII ent of a long-ra.nge
bomber had been discontinu ed and

this have ap cial importance to development of the He-177 .

y l a n s pr ov i d e ri f or t h i s b omb e r t o g o i n t o f r on t s e r v i c e i n

1941 , bu t it wa  actually only r ady for use as a bomber

three years later , in 1y44 .

Plans to equip the units with this new model in 194 

were undoubtedly too optimistic, bu t they w ere based on past

experien ce in the developmen t oh former models.

'The e traordinarily lon ; delay in this development was

l a r ; e l y   n e t o t h e a a o p t i on of t oo g r e a U i nn ov a.t i on s on
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r e c omme r  d z.t i on s f r om t h e f i r m of
_- e i nk e l .   e s i d e s t h e i n t r o-

du c t i on of e, n ew t y p e o f c c o l i n „ s y s t e m a n d t h e u s e o f a s

y e t u n t r z e d raa t e r i a,l s , t r  e ma i n c a u s e o f f a i l u r e we.s t h e u s e

3G of a dual power unit , consistinb of two parallel en ;ines

d r i v i n  ; a s i n    l e br o p e l l e r .

The use of this power plan t was admittedly due to speci-

fications from the General 5tar"f r quirin  ability to dive

at an anble of 5u° bu t the moun tin  of the engines already

s ri owe d s e r i ou s d e f e c t s wl  i c l  we r e on l y r eme d i e d a t a l a t e

s t a   ,e i n s p i t e o f r yu i r e men t s s t a t e d by t h e 1e c hn i c a l Of f mc e .

I  a t t e r s we r e s i mi l a r i n _ o i n   o f f l i   h t pr o p e r t i e s a n d

the i'unctioning of the power unit5 and construction elements.

Appart from the in terruptions caused in serial production

b y d i    f i c u l t i e s e n c o u n t e r e d i n t h e d e v e l o pme n t s t    g e s , a

h a rap e r i n g f a c t o r wa s t h e i n t e r v e n t i o n b   f r o n t l i n e o f f i c e r s ,

who under au th or ity fron Go erin ; ordered chang es , most of

wsiich con tradicted each oth er , and all of tnis ham per ed so-

lu tion oi th e difficul tics .  h ese au th orized officers had

n o t f i r s t c c  r  t a c t e d t h e  - e c h n i c a l   f f i c e , a n d we r e t h e r e f o r e

n o t i n f or me d c o n c e r n i n   t h e d e v wl o p _  e n t p r i n c i p l e s f o l l owe d

b y t h a t Os f i c e . Th i s c i r c u ms t a r  c e ,  , wh i c h l e d t o c o n t r a d i c t o r

r r_•
'i n s t r u c t i on s b e i n t,   ©v e n t o  cii e f i r m by v a r i ou s s ou r c e s a n d

tnereby produced confusion in the desi ;nin  staoes undoubtedly

c o?l t r i 'uu t e d l a r b el y t owa r d s  Lh e f a u l t y d e v e l o pmen t .
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30 On this subject .
 ngineer Utecr , a former staff inember

o f t h e Re c Yi l i n Pr ov i n g   t a t i on a n d s u p e r v i s or o f t h e  i e -

177 developmen t project reForts as follows :

A peculiar feature i3 how some of these alterations

w ere caused. ìhus , particula.r
ly arour d the end of 19 2 ,

front line officers with au thorization from the t eich

 arshal (Goering }   peared at intervals of about four

we ek s a t t i
.ze ma n u f a c t u r i n  , f i r m a n d d e c i d e d vn a l t e r a t i on b

alle edly based on the latest combat egperience. A fun-

da.mental feature was that each of theee cancelled out

what the previous officer had decided , so that the firm

was unable to keep pace with the numerous alterations

and consequently     became com pletely confused.

Ihe numerous changea prePented a prape ly regulated

ma n u f a c t u r i ng pr o c e s s . Ti me   .n d  a g a i n  :   x u  :,__   _ : i   _,;:, :. .    ±,_

    si i 3 i t er r u p t e d , a l r e a d   ma nu _
f a c   ur e d pa r t s h a d t o b e s c r a pp -

ed , modifications had to be made, ir_stallations anct new

gauges had to be readapted .

. _n o t h e r f a c t or c omp l i c a t i n  ; t h e ma nu f a c t u r e wa s t h a t ,

s .nce thz firm of ueinkel was alread,y
too heavily occupied

with other projects, the main seriei had been put into pro-

du c t i on i n t h e f a.c t or y o f t h e f i r m o f Ar_s.d o . I n a d e qu a t e

con tact between tnese two fir ns and inccmpleteness of the

data furnished to the firm manufacturin  under licence led

  t,o
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S1 t o a  Ln o  a n c e s  .  . : i c: _ c e r t   ,i n l  ; i r  n o ;  a y s e r v e d t o pr omo t e

pr o   r e s s i n -th e ma nu f a c t u r e .

i  s.i
l u r e of t h e   :e - 21 U   :s a t    i n - e n   i n e f i   L t er r e ;3u l t e d

i n a f ur t h e r r e  iu c -t i o rl o .
  e f l e :_, t i v :,   :.

i r :  t r e n  ; t h . :; i il c e

t ri i : ;  a a n o -i a c vmpl e   e l
.  n ew d e   e l o pr  c n    bu t r   .t kze r rr.e r    l y

    :i n t e n d e d   .s a n i h l; r c v amwn t on t r  e ol d : _e - 1 1 0 n o Ne r i ou :  d i i"-

i l
.:  ..

i l
 

1   . .    i.  ! u    , . !     , ^   : ,  L .. U. _ i l : u    
1 21;;, 1 L 1 1L UO S e 1 1 a l       0 -

a . ,   i o      r c_:: .     .  cL   .

Owi n ;; t o i t s i n   -d e u , _a
t e f l i   h     n d t a k e - o f f p e r f or u:a n c a s

      s  .  g s we l l a : . r e pe a  t e l zu id e r c a r z•i C: ;  > r r a c t ur e s , :7o e r i n  

h a d c    l c e l l e d t tl e pr o d u c t i ol   o l ' t ll i
-s mo d e l a f t e r a n - .a.mb e r o f

s e r i ou   c r a s h e s . Th i s r  : s u l -Le d i n :     :e r i ou s   a a i n a i r c r e.f t

  r o du c t i on , s i n c e t h e  ,:e - l l u  i  . a wl r    4ti   • b e zn t c:..: en o a t o f

s e r i a _
1 p:  o a u c t i on   .rl :: r on u . i:  pa s   .e :i    a l o r e L le c u l,pu t f r om

a ri e  rl y s -t   r t e a s c: r i e s c o ul rl m  .k e i  t s e l f e f f e c t i v e l  ; f e l t .

   ,  ou t S  0 :, e - 21 C    l r::n e s h   .a e.
l r  :    d  - -  e e n c on pl e t e d a n d

tu:  t c r i a l h ` .d a l r e a dy b e en e u t f or a r o t : e r 8 0 0 .    l t h ou g h s ome

n ewl -  d e v e l o n e d
o f t h i s ma t e r i a l c ou 1  1 b e u s e d f or t,rl e

 
-   -1 0 , wn i c    we.s t h e n

pu t i n t o s e r i a :i Con S t r tiCt l o 1, a c oi  s   d e r a ol e  .  u : n t i t y o f t h e

 n: ;t e r i  a } .a   . t o b e s c r   .p ,:,e d . i u r   h e r r  o r e , i n   :i  i i t i on t o

t l  e l   b or a l r c   .d  ; vva    - ,e d , th e s u a c?e n :    l t i n pr o du c t i on l e d

„ . i, -t o t h e w•le.s t e o r t >_  ou s   .n
d c  o   ma n   o   e r i  ou r s .
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i _i    h e a .i ma u e r. t i n du s  t r i ;: s f r om > ,   : V  _n
l y 3 j t o 1 , 8  • V, t    0

i t1 l y4 > . iio lre v e :., , i r  a p i   ;e o i t h e 1 ::  i,      .     ::.   __ ._. __ . • i'  __.-

 :   1_ _    ..___  t _ _ _   _
  ,,.i   .;r .: o r  t r o l i t wz s a t n o t i me

z.  't e r  
.•
;   , : po   .  i M  l e t c; s. ? z  t t i  N rn.   i    ov  e ,^ r f     u i r e n e n t s f or

e  : e c u t i o r  o i i r  c v   ,r i ou s pr o   r . m;   , ::   u   e l ' s r e po r t s on. a i s

3b :  t .c c e s s   n t  z   f i e; l a o i l a ; o r  : r o cu r. emen t , w,l i c n we r e n o t

f a c t u   :l , s e r v e cl f u r. t   e r   lor e :  i  : l e   :d t h e 1l e i c n .: ov e r r me n t c on -

c e z•  ii n   : t h e a c t ua l l s.._ or   1
_
t u :a.z

i on .

l n s ,am : a .r .
i u i n   i    c  .. . b e .  t   .

t e d t h a t; t h e d i r e  :; t i v e s

e s t a   l i s i  e d b y S '  Ga p o :  s r r o v-i n   ; :  r _-:n c i. 8   r i o r t o 1   3 3 t o

c r e a t e c o r. ci i i   o n s f o r ::.:::c  o t r  l y f :1T1Ct 1 O111I1 ; s e r i a l p r o d u c t i o n ,

i ti c l u d i n t; rc   rzu i :-  c    u r e b y f'i r ms wo r•h  i n   u r d e r l i c; e n c e , p r o -

v i d z ci   1 , :l u     i  1 L b a Li s i' o r  .  c Cmrr.e n e e mc Tl t e.n
a c c .   t    .r  u e d o p c -

r a t i o n s i z i    s s e    Ul y l i n e    r o a u c   i o ?  b y c r e a t i n :  u n i f o r m

r e   u l a z i o n s f o r ti h e p r e p   .r   -  i o n o i'           i         c on -

s t   •u c   =i o  _   s   .
t a   .n

  t o i ii ;  u r e i r! t  .;     ;__ z n   a b a l i t y  o f p a r t s r e -

  a r d l e s U o t •th e m  rlu f a c t u r  i n : f i r rr s , a n d b
,y

e s t i :  l i s i  i n f;

s t a n d   .r
d s ,    a r t i c u l =  , •l y   •o r t Y   : m ..

ti c r i a l ;  -  o b e u s e d i n ma -

il ll f a C  Ur 1
.rl   .

T_ t }?  v • h a c? h e e • i l c _ i c   l 1.   o._     l i e d , t h e pl  a;;i-  i n   a l s o

d on e bv __
h =: ;  i r   'o r c e - e c   n i c -a      ' !'i c e f o  .  o    t i mu  e x  . l o i -

t a t i on o f• t   !e a v a i l     l e  : o  f;«r  t i a l .  i :-         u t'   .c t u r i n :; m  .t e r i r l s
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37 p e r y on n e l a.n d o i:' t r e l e c: h n i c a l Uf f i c e .

30   . I h e I n .
E'l u en c e o f  !  a.s i c   e c i s i on s by ::omma n d  Lu t h o-

r i t i e s o1      l a rr7_
i n :; a n d   'r o cu r e r  c n t . l̀ h  : mi s s i on o.s s i   n e d t o

t h e   .i r ;  or e e '.t' e cLl :i c a l L f f i c; a i n l '  j 3   a  :s t o c r e ?.t e wi t h i n

t h e s h or t e s t po s s i b l e a o^ c e o  ' t i me t h e e s s e    t i a l c on  ±i t i on s

i o r a c t i v a t i on o f a n a i r f'o r c e i n i   i a l l y e qu a l t o a n d l a t e r

s u p er •i o r t o t h e a i r f or c e s o f o t h e r c    u n t r i e s . 1'h E e x e c u t i c;n

o f t h i s mi Us i on pr e s    pp o s e d   a    x   a      :ra3  z       b e s i d e s t h e

d e v e l o pn en t o f a i r c r a f t t    n e s , e n  ; i n  , s , a n d ? t ems o f e q L  i p-

u e n t ,  -, s y s t ema   i c bu i l d u z  o r t h e a i r c r   .
f t n a nv f a c t ur i n g

i n d u s t r ,    .n ;: t h e f u n c t i o zi n ;; o f a ,   i r_t    r f e r e n c e - i r e e , r a -

tional sys e  of manufacturing .

i h e or   a Yi i z a   i on o f t h e  : a c t or i e s c o r r e s pc n d e d t o t h e i r

class_.fication as fi hter , bamber , or trainin  aircraft fac-

t o r i e s  ±'o r   u s e l a   e  , po  r e r e d b
,y a i r or l i qu i d c o o l e d en -

s e r i   .l
g i n e s . I  h e pr e ps.r a t or y wc r k f or / ria nu f   c t ur i n   , w  i ch wa s

c 71 a r e l   .t i v e l y l a r   Q s c a l e c oo pa r e d wi t Yl t h a t r e qu i r e d i n

o t h e r b r a,r.c h e s o f i n 3u o t r y , c.r d t :   e 1 ,:. n  ;  iUr a t i on. o f t k  e

r,  a Y u f a c t u r i n   pr oc e s s e s , ne.r t i cu l c  .r l v i n t h e c a s e o f b or  k e r

a i r c r   i t , r  , q  :  i r e a pl    r n i n   we l l i n a dv a n c e i n o r d e r t o

a v o i d
. 
' a u l t y i t  v ? s t me n t s a n d i n o r d e r t o a cY  i ev e a ma y i nnlm

exploitation of material investments aild manpower.

 i h e p l a n s pr e pa r e a i n 1   3 3 f or i n  iu s t r i a l
_ e x pa.n :  i on
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d e c i s i o r•.   h a t a l l :, a -   u 2 p l :  n e s a l r .. a clv c or:  ,  e t e d a i ci un d e r

c on s t r u c t i on  Ne r e t o b e r    a d a p t e d Qs f i   ia.
t e r - bo mb e r s . Al -

t h ou oh a t o t a l of l , 2 y   . o f t h e s e  ,l a n e s   ra s c ompl e t e d by

'  a r c ti 1 9 d
.
  on l

,y a s ma l l n umb e r wen   i n t o c omba t s e r v i e e bv

t h e e n d o f t h e Jra r .

 rom the ver,  start of the armament program consider-

a cl e emuh a s i s h a d b e e n pl   c e o
. on pr omo t i n ,; t h e d e v t  l o pmen t

of r e.  a r e q u i nmen t , s o t h d t t h e   e r m;.n l  i r r  o r c e h a d s u p e r -

i or i t y i a t h i s i' i e l ci , w:  i c;h  ra s t r  e mo s t i mpor t a n t s  j b j e e t

i n t h e c on t r o l o f   i r u n i t s ,  in t i l l j 4 1 . ::o Ne v e r , t h e or d e r

to stop developm :nti projects  enerGl ly restricted continua-

t i on o f wor k o    pr o j e c t s t h e r e s ,_ l t s o i wh i c h c ;-u l d n o t b e

e   p e c t e d t o b e LZa d F  a v   i l   Y l e i n -  rir  c on d u c t o   a i r wa.r f a r e

wi t h i n a un or t   ; ii l e . :  i n c c t h i     c on d i t i on d i d n o t e x i s t

i n r e s rae c t t o t h e r e s e a.r c r  i  e i n   a on e b y t h e _
 ' i r m o f 'r e l e -

i  
.
1

_ . 
i

  v 1 1 0
_. . u : '_   :     ._ J  i r u ( J r , v l i V j

. V
1

•. '   C
i '.: a 1 l r

Z i  'Z.r'
  IJ N

.
r 1+  :  

.
v Ci U t

_
i i l   . l. .: j

<<      i e :, e   ,
i sl  ii n   , o i z s c;  Na   •    _-   ., u l _   fv.    ,_   t   :d o r n u ti

c        :_u u   d tiv  ._. ., s:   ,h ,    l :  ,

 :I:h i s wo r  L  r  a s o n l   r e s u we d a i t e r t h e   r i t i s h a n d Ame r i -

:: a n „ i r Lo .r c e s vr e r e a.
b l e t o a t t a i:  t i,    r   e t s i n   e .r l :a n y wi t h -

o u t r e a r d f o r  Ne a   n e r c o i    .
i t i o n s   Ji  t -  t h e  =  i    o f u l t r a -

 
q.

 
s : .o r t w  .v e e u    i p1•e : t a n a r a  i a l r e   a   t o a   r ea -f:  e _. t e n t e l i -

tni n a t e a t h e   e r ma.n c e f e s s e : .
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  7 e.v a i l s.bl e ma n p o   e r ;wa   o111 V r e ;  ov e d f a r l a t e r b  ;  t h e t r a i n -

i n     i v e n t o  tu ;; s i a n pr i   o }l e r s o   ' wa   •, - r   i c h t h u s :ia d   .f t e r

a l l b e c ome n +  c e a `  a ! y .    h e r    i :; _  o p o  :Ui t i l i   ,    ; _ -  ,

in retiospect the lo s in outc ut due to the above circum-

s t̀ a n c e s , bu t t h e y  we r e i n d iib i t _ :bl y ef t r eme l y Gr e a t .

.  o e r i n   , ' s r_ o
l i  t i c e.l r o :: i t i on h a d c on t r i bu t e d t owa r d s

  i v i n o t h e a i r a r r  a.me n t pr o   r a r   pr e ; o n d e r a n c e ov e r t h e Ar m:•r

a n d iva v y c:.1ci h =.    pr ov ; a e    a a t r on   ; i mp e t u ,  t o Na r d s t h e i u -

>>l ers e i  t a t i on c  r t h  _:.t pr o  ; r  ;     ri t r_i n t h e i n du s t r i e : . Th i s   :i d

   o t e, .  v c; r ::  e l     a f f e c t t ?. e ma    t  f  ..c
t u r i n d hr o ; r :  ms of t h e t:r m •

a n u   , e.v ,  4 s l o ii ;_,  . s a r1e  .  L;`  t e r   .    ma t a r i a l a n :i r  u n powe r r e -

.,o ur c e s we r :;   .v  :.i l   :  l e t o :  le e t   i l r e  l u i r eme rzt , o f t h e ov Lr -

a l l a r n a me ii t or o   ;r a  - _- n d c i v i l i a    n e e d s .

:Ll t :  o  i  t h c i '  3 7 c u t i il  l:i1e a e f e _  c e bu d ,; e t h a d a f f e c t e d

a l l t h r e e mi l i t    r y i  r a n c    c s ,   h e  l i r !  or c e gr e ,., r    s t i l l r e -

t a i r  e d i t s po s i t i on o f pr i or i t ;y  .

I n d ul y l      J t %  i s i n f l u en c c     .h e   o rima n d er :  i i  C   i .e
f

o  ' t     e   . r m  a n d i.a v ;;  t o p e r s  l t.d e :  i t l e r t o f r om t h en on

f  i v e pl  c f e r en c e t o t h e u  z La me    t pr o j e c t ;  o f t h e : r m,y an d

:    vy , s,  a i r  s  t t h e ob j    c t i o zl s r  .  i  : e i b    Lu e    i n   i n v i e w o f

t h e d e c i :  i v e l y i mp or t    rl t r  i s s i o n s o 7'  ,.
i r povre r i n t h e rva r .

48    f t e r t h e c o.a:pa i   n s i n   ol , .n  i a n i,t ;  r a nc e , e mp i  s i s i n a r ma -

mc rl t s a c mi t t e d l j   .  a i zi s h i f t e c  i n f a v or o i ' t h e : _
i r ::o r c e ,

bu t o .  l y a f e  ,   mon t h s l U  e r   r e pa ?,a t i on , t o r Upe r a t i on :  e e.
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48 Lion  the intended invasicn of  ritain ) took precedence over

a l l o t h e r pr o j Ec t s , i r o d l,  c t i on i n s u pp or t o f t h e Ai r r o r c e

thus dropped to fif h plece on the priority list and this

f a t e f u l l y u n  na.v or =   : l e c o ?lci i
_
t l On f or t h e c cin du c t o f a i r   ra r -

f a r e c a n t i n u e d , i n s rai t e o f n ume r ou s c o.::pl a i n t s by i  o e r i n o

a n d pa r t i c u l a r l y by l  ii l c :  , u n t i l t h e r i  , n     z  l r oa u ,;   i   rz   t a i  

.,_. ., .    _ . .  : _. _ :;r c .  1 J  t-  .    1 1 cn ,.    c;o   i   :, e   u .    .,     .  u _,   --  g

t h i s wr ol e ne r i o d wa   t o o 'r  t a i n t e r  po r a r y pr i or i t y r u l i n g s

l i s t i n   pa r t i c u l a r l  r d i !' f i c u l t b o t t l en e c k pr o j e c t s a s t o p

pr i or i t y 2.:r ma me n t pr o j e c t s .

  ;; mr  t c ma L-i c o f  ,h  : p r e d _._d i c e d po s i t i oz  o f t h e   i r i  o r c e

armam ent pro"r?ms is th e decision nude by nltler o?z l  Jan-

u   .r y 1 ) 4 2 t h a t t h e   i r .  'o r c e pr c yr a m wa :  t o b e c a r r i e d ou t

wit:riin the scope of the raw materials allocation .

   s nr e v i ou s l -,r men t i orl e cl t h e c l   .s s i f i c a t i on o f t h e n i r:  ,

  i 'or c e pr og r a r    a s f   f   h on t h e pr i or i t y l i s t ma d e a l l oc a -
i

f t i on s o f ma t e -r i s .l s a n d   a n po v  e r a ,3pr o pr i a t e t o r pqu i r eme n t s
 
I i mpu s s i b l e , b o t h t h e s pe c i  ' i c a t i on s  ; i v e n by t h e Ai r   o r c e
 

i   e n e r a l S t;a f f t o t h e ;  iii e   o f h h' a p e c i a l   u ppl y a n d Pr o-

1 cur em en t Uervices and th e curr en t in du s trial progr m s w er e
i

  s u b j e c t t o  ;o n t i n u    u s c h a n g e s , wh i ch r e s u l t e d i n c on s  i d er -
 
4 a bl e wa s t a g e s i n m  .t e r i a l s   .n d m.  ll po   e r h ou s s . Tog e t h e r wi t h

  t h e f a c t or s    r e v i ou s l y  ne  i  t i on e d , t h i s c l a s s i f i c a t i on c on -

t r i bu t e d l a r g e l y t o nr e v e n  i; r r:t i o?I   .l i :  e  l ma nu f a c t u r i n   :  n d
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_ l  : s we r c t o b e

 Lda p t e d .

l  i r c r a f t , e n   i n e s , a n d i t c   :  o `' e  l u i pmen t     er e d e s i g n e d

t oz  s p e c:i f i e a u :: c U i n t ;  c a r e a U o i C   n t r a l .rj .lz'o pe a n ci t h e

c or r e s por.d i n   c l i m  .t i c c on d i t i on s . .  h e   ; we r e i   . n o wa y d a-

s i   n e d f o r u ;_;e o f t h e o p  :r   . L.i on s o ?' f o r c e s i n   o v i e t i  u s s i a

o f  '. f r i c e..
    me a n a o f c o  ,nr eh e n s i v e s p e c i a l i r!d .  s t r i a l
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pr o ; e c t s t r. e iZe c es s o.r ,  a i  :  i t i o71a 1 v o  •k vra s don e , a l l o t h e  ^

pr o j e c t   b e i n   E o s t po n e ci f o c t l7e pu r   o   e . Y+o  ,vnv e r , t %ii s

n r c e s s i t a t e d t h   :=  i t } d r   wa l o f ?- _  ,J
_r_ 

1 ;1 q u a l i f i e d s    i l l e d

a n -  s u  ,e    v i s o r 4r ;: e r s o r n e l f r om   1 e i r n or ma l ma >_ u
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u   m   .  e :  c : .u   e u t i1 .=r e b     i  - a  . r;r o pr l
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t e pr e pa r   t i on a n d t r a i n -

i r1 ; : :'o r S  :e c i a l c o rzd i t i on s , a ?1C1 t  i e s e t e      s  r  e r e    l s o l o s t

t o : o r z    .l rr  _r u f .̂c t u  ^i .z :  a c t i v i t i e s . 'l l   i s h  .  p l  cn e ci p  .r t i cu -

l   .r l y ctu r i n ;  t 1 e f i  .  s t s t a    ; s o f t l•  e c .  . :  pa.i g n s i n   f r i c a

a n d   c,v i e t - u   s i a a n  .-;  ; . pl i e ci i
.zi  : _:r t i c u ]

_  r t o r:i _r -  r a t ' t ,

e : i  ; i n e s a rld ; r o un a :: yu i pmc;n -  .

'l   •i e f c.u l t y ba.3 i c ci e c i s i on s ma  {e by t h e h i _,r   e s t l e v e l s

of c or  .n a n d l e a  i i n   t o t :ze Ui1i '  v o r a  .}l e u e v e l o nme n t s i n t l?e

c o n a u c ti o± ' t i   e wa r v  e r e f or t l  e .  o s   p    r t ::u e t o a : ̀ t  •.t
1. t y

a ,  pr e.i s a l o f t h e m  .t e i°i a l a n d m  .n UOwe r pc t e n t i a l s    va i l a :,l e

t o t ?  e =  l l i e s c ?i   . a c on :  i l e r  a bl  ; ov e r e   t i r   t e o f   e r mc,n

po  :re r p o t en t i a l s .
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    l io  re v e r , -t r o s e d e c; i Ui o? :   we r :     l s o l a r ; e l y c:u e t o

p e :r s on a l v i ews   .r:d p a    s o n  .zl i i:F1. ?e n c e ;  .

--n y   ,t t emp i, t o f i n a l l ,, c 1 =  .  i i  ,  t h e r ea s on s l e a  :  i rz, 

o t rle f au l t y d e c i s i on s m  d e a.l r     -.c  t  pr i o r t o , bu t i n pa r -

t i cLt  
. :.  , c  ??r i

_n J , t h e w_l r , «rt  u l ci r e c.u i r e  :c?or d e t Ui l e ,=  r e -

  l s e a r c }i ,      _
i ;;  i wo  .?

l d e :  e e c: t h e s c o    e o f t h i s p r e s e n t s t u d y .

l   e v e r t Yre l e s s , i t d o e s s e e ln n e c e :. s :_r y t o d r a w a t t e n t i o n t o

c e r t a i r! e v e n t s w:  i c ll 11e.Q a d i r e c t 1 i7.
  1L1C' I1C : o n nr o c u r e me n t

a c -  i
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i  t i e s .
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52   e s _er.a

l   d a t a n d ude t '
,a   --®.v e   i dn t o pr o pe r l y r e  ;u l e,t e d

r ou t i n e - - T  :i i c 'ri f   u n ct e . pr e s s i.on i  i t h e c on f u s i n ,  o r .;a.n i z a t i o

i n t r o du c e a  
,y

h i m i n t il e     '   i c e o  , t h e   h i e f o f li l '   pe c i a l

il u ;  pl  T ax d r r o cu r e   ie n  f:   e r v i c e - -     v e a l r e a cL ,f b e e n d i s cu s s e d

i n    -la iat e r i l
, 3 , a  bov e .

l h r f a c t t h a t a i r a r <<ia l  e n t r e ma i n e a   o l ow on t h e

pr i o r i t y l i s t wa   i n du b i t s.b
l y du c i n pa r t t o t h e a n t i -

mi l i t a r  , `. t t i t u d e o :  t   i.c l a t i on a l   o c i a l i s t r   ,r t y , a n a t -

t i -tu  7 e u p]Ze l d b y Uf f i c e   h i e i *  . u r a s l on   a s l  i r j' ò r c e

a r n a me n t;s  •re r e n o t i n c l ua e a i   i t h i n t h e s c o pe o f h i s   f f i c e .

'1' l e f a c t t h a t t h c f i   ,h t;e r pr a du c t i on pr o  r a.m wa s on l y a wa r d-

d e d a p nr o pr i a t e ;  r i o z  i t y ;  l ze  _i i t   a s   ,l r e a dy t oo l a t e wa s

due primarily to  hi  attitude.
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