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t Yc de at h of  *ener ,a
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, . . ,    ; 

  cr ash , Gener e.l v on der ` e i de was appo i n t ed Cl  e 
, ti u t df ed ' 
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  •   

 
. {.   
-. r

ahor t l y a i t er hi s as n i gnment . T ie n evr i neumi  en t rra.e C:o .one l -;

Diesih GSG with w  oee appointment early i  1944 tk e fuac- ';  r   - - _- 
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  .amel y ,
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  .
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Th e Te c Ln i c :  1 Mi l i t wr y Ec on omy Br an oh ( Al  t e i l un g Te c k  -

    f    Ch e Vl   ti  r t e  e h a f t ) h ad   e e n r e mov =  d f r o n   lt e Ai  c I'or ©e

 ,   S pe e i   .l Su ppl y eua:d Yr o c u r e me n t S e r v i c e f n d a$ ei g  e c  uin d e r
.

  -t  e D  i   3.R'  r  f or Armamen t 8 and VPar t  .  :e r r vduct i oh     u 
lc) .

. . ^ , .

e :-T. 
e
  .Y  dus t r i al   AU.   _____c i l

_ . A de cr e e ti y Gaer i ng ds t ed

  .
,

  14   ay 1941  e s t al  l i s he d t !, c Z du ot r i e.l Coun ci   , .
 t Indue t r i e-

, ,
r a t ) 2

ae :;  3*:c u s t r i al adv i e or y yody i n t k e pl ann.i   g aai d -
,
':
.,

   .-
-:  

ex e aut i o  ..-o    ?   t  .n er e aai ag ar mamen t mi es i ox  s . - '   

. e e / A -   ef ehl bTr . 41 v om 9 . 2,. 19 44 .   ; .?. _. .._._ .._._ ....__ , ._.r __ ..,.   
2 . Kar   :a r u '  e Do c ume n t Col l e c t i o n . .

,
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1  + 

   
. :  t t h e s .  ne t i me t h e me a.s u r e wa s d e e i gn e d t o l  r i n ;;   .bou t

. .

 _1
.os e r e on t   .e t s   .n

d c l o a e r p e r s o n   1 c o l l   .
ho r a t i on ti ri .,: _ t h e

-
, , .• • 1

n i :iappropriate a encies of tne Air I'orcc,  peci_.1 Supply and ro-

  cu r emen t Se r v i c e , an cl pr o v i d e s    ;  nor t i n t h e n anu f  = c t u r e o f

 :v i   .t
i on e qui pme n t .

 

_ ,   . . . . .

123 'i he du t i e s i nval v ed    er e t he de c i di n. 
f  :.c t or i r. t he s e-

, ..
l e e t i on o f in emti er s f or t r e c c un c i l .

l Th e 2.c
t i v i t i e   o f' t b e

CourLcil w ere to extend prim yrily in  o the crLation of condi-

t i on © f or e x e cu t i o n o f ar m:  ne n t c on t r a.e t s f or t h e   i r Fo r c e ,

n z.me l , i a t h e su  rj e c t s o f x   n uf r+c t ur i _  g , t o o l i n  ; m  c u i n e r ;  ,

r   .w an  : s emi - pr o c e   a e d ma t e r i :al s , o r  ; - .n i z - .t
i or  ,  -.

i r c r a f t c on -

struction , an d li ison w ith the ecor omic broups. Some of

t h e s e   .c t i v i t i e s f e l l  . i t l  i rt t l  e pr ov i n c e o f Mi n i S t e r f o r

Ar me.men t s an d Wa r t i me Pr o du   t i on ,   ..u d i n t h e s e f i e l d t  t h e Ai r

For oe c ou l d do n o t i  i n ; t o i mpr ov a    on di t i on s .

I n i t a or i g i n  a c or:lpo s i t i o n t h e   .c t i v i t i e s o f t h e Cou n ci l

produced no  ppreciatile results.

Tlae d   .t e of e s t ahl i s 'r men t o i v e s r i s e t o t h e   .s s  .unp t i on

t ha t t h e mo t i v at i on a a s t h e u n f av or  -:bl e s t   .t u s o f a i r

. e memti e r s  se r e i iit t i   l l y
, .

Di r e c t or   r y da g , Dr . I n g .  Ye r ri e r ,
Di r e c t or Br uh n s , Di    e c t o r    _r

l Laxlg e , ]3i r e c t or   ea e r  .l   }r .
Ko p pe n b e r g , Ui r e c t or     g e r . h  a  i c t i on 3 1 1 y t  i e f ol l o ,vi n g
c   .me i n t o pr omi n e  c e : Ui r e c t o r '   e s t r i c x   h l u,̂  i num) ; Di r e e t or
  en e r   l Vo e g l e r ( I r or  an d S t e e l ) ; Ad  ni r   .l Laahs ( pr e gi de n t
o f Ec oMOmi c Gr ou p f o r k v i a t   oM In du s t r y (  Yi r t s c ha f t s g r u   pe
hu f t f a19.r t i n du s t r i e ) .  . Se e "Ue r •' e i ch s mar g ch   .l l d e s   r os s d eu t a ch e n ite i clne s t l 4 . 5 • 41  

3.
-
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1
1   >    ' --.• ff ,e    t s :   : t rl e   c,:     :e ,, . . ;:   l t o_. t ;1i ;: c   c u r:t ; pl u ,  t h  , d  :_

: i.r e t o s  l i f t   c : e o i ' t n : r c  :=po :_:  i c i l. i t    i :i t   :e i n : .u s t r i   l

f i e l a t u t : <<:,  i n c  .i :.  t r y .

 .  e :   .  r I. . :  .: t   ,   :« i r m  rl      t '  :   i il  .:u : ',r i   .
l :; ou ric  i l ,   u t

 . ,_u   c .   :l e ;  o l ̀ ì  r ;, t ' :  1:. ;r  ;, t ,. i i  l _,:i •   : _: o: •:l ,
t  ,vc, v c c  -     l  . r. s .

   p   r t i o :•1 i l ; , ' ,i   :     :   .  .z ;  t r i   .
l  .; .;     : , i l o : a   - c , :. 

i    t o P1    ̀

i ' t e r . . i l c :_
i: . _ t : ^ , i c. v e r t        . i z• _ _  r c  :: ;:  E-; r: i ; l a u n : ,l   I1Q

   r •o   u r e r  e _i t   e r  r i c z . I t :=  o : . :>.-:
l t :  n .;

t i '  i t i -  s  : c   :c e r    e d t h e

s ,rc c i f i c ' .r ri: mc n t r  . t t e r s o   t  : e   i l   r'o  ^c     , .  :  ,  ne l ,,  , t h e n  -n u -

f a c t ti r e o   <.
i r  . r >f t ,   .

i _,   r : _
f t E     ;; i        s , z• ..:

  i o , i1   .v
i   ; t i o n _ 1 ,

  z a r    i    r e   u i r,r 'i  : : t , .;r  ,x i   s .; . :,     5 i t i ov , i __ ; o i n t o  '    e r c o  '_-

n i -.• a .:     i r n   ' r T • c.  11 a   7   `• •a_e ,  .. .  :r  .r ,.,   d   c  ::o i L-i   ;l v . _,e   me7ai  e r     r1., %i _ t :. 1 r  e r     i -

r e   '   Or   'r ;  cj c    , . .
: _'YL 1

.
'
_
1   _ .=

l l ' : .T  ' ___̀
' t

    ' i ' . Y'1 ' 7' I  f 1' ,
rl 1! .   1 1 11 .; l Y' -

` ;
.

J '

c r . : t   =, , i n e :  
_ . _:c;  ;   le ,     •n  i l i   i.,    .:•v i   t i on   .

l ,   a vcic  c      x    t

r   : .: i o , r .a z r , n ;: r      r e r =  1 c :1., i _ T;     n   .

   n e .,  e m  nr s o i t 1: e , o  _i?c i l p   r t i ; i .7 .t e d i r  , 11 .; c  •7.
¢ e r e n c e s

o f t h e :_i r i ò r   e U:  e c i   l :   i ;:  ,1   a   . :  r ::•o c :, r e    en t Se r v i c: e , :1 :

c oo pe r :  t  ; ,i 'rri  t i_ t l.    p pr o Fr i   t `   .e r v i c e i  r• ,,c i e s ,     -   : . _: _Zo

r e ::  oY.s i   l e f u1 :r: t i oa s   .1   l  o c or=m- n r:    ;  t i1;  i t •Y•. -p   .r t f r on

:- f ew d i : ' f i r•u l t i e s ciu    t o p  ?r   c  r    l i t  r f < .u t o r s i n t :Rro :  e m  e r   ,

c oo p c: r :-  t i on pr o c  - E:  e d wi t h ou    f i c t :i c  : .
 l .   'r_:• v i  :  r e ._: i•c : .:e   i     r o : .o _  i  t ,  t h    t e s t  -   l i s :   e n t c f t h i:

l Yla u s t r i . l  :  c -un u i l w, :. ::u  .: t o i y .• 3 e ;aa f t c c :LP   r i e :. c f: o r    i_N
t  ri   i    e e r t,  r s o : :  e l o .

k• t r  e :  c h _ i c 1         i c e i :: i  t c o r r   =; t ,
:  i : 1 C e t l1 C   : 1   -    

1 V   . , l ;I ' '   .
Y' E:   b

,
y t .' 1  ' _

1   C  ' ; ' c, r t l l  :, ,.1'ID .-

mc n t i    uu ;. t r  ỳ   •  c:r e _A.:icr_o yl e   i    -  a   „ t :r e i      .u s t    ;;  a s ;  .p pr o-
-,r i  . t  ; .   e e l :;o c : 1' .  t e r a _.  r e r ::o : :  e 1 . . ..:;

k e d - 'o r t h    r .=   s olzs
  o   ' t n e e s t a ,  l i .  _r : , n t ,    i e l   :,., r•  ..:

1 i :i l c r 3 t ..
t e c? i t ẁ s :  u e

t o u o e :  i _.z; ' s d :  i r z t a :  . r r ou n ,.i
n i  .::   , l f     ì t  :   1 : r ,;e c; i r  :l e

a f i L :por t :  t p t r _:o   i ,;   s .
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' 1! 1 51

1 24  Vh e r. Sp c:e r .::_s   ame   l c on t r o l o i  ;11 a.r ms.men t ;=c t i v i t i e s

#'o r t h e  3i r For c e t h e I n ;  u s t r i   .l Cou n c i l wr.s d e  !c t i v  , t e d =+n d

i t s me mo e r s c on t i nu e d t n e i r mi   s i on s  ,ri t    i n t h e p a t t e r n o f

t h e I Ii n i s t r y f o r Ar m ,.me n t s ::1zd       r t i :ne I 2  du s t r y .

f . Sp e c i - 1 Pl e n i a o t e li t i ,-r y   r , h o p p e n b e r   , h   e f f or t s

t o i n c r e a s e t h e e x i s t i n g l e : d ov e r f or e i   n  !i r a r mrmer  t s e f -

f o r t 8 ,  e r e t o b e m -d e t o i    t r  :  du c e t h e J u - j3 As e a r l y x s po s -

s i h l e . l̀ h i s  :   :s t h e r e ._. s oa   rh y :  r . i  o p p e n b e r g ,   i r e c t or   e -

n e r :- 1 o f t h e J a n k e r s ';Jor k s   c r _s   p poi n t e d S p e c i  : l Pl eii i p o t e n -

t i e r y f o r t  i i s    i r c r :: f t mo d e l .
l J  :d e r i :ts t r u c t i on s f r om t h a

   h i e f o i' Ai r   'o r c e :JDe Cl   a :;u h ; l  ;   !!ci j 'r c c u r   r.  e a t Se r v i c e , h e

wws t h u s t o t  =..k e  :1 1 rae   su r e s ,  :ri    ?  i i: t ^ e l i mi t s of   ii s a u -

t h or i z a t i a r+,   o :  c h i a v e t h i s t :. r g e t .

Hi ;    u t i  o r i z  +.
t i on +  : powe r e :  h i ir  i,o t - .k e :.11 s t e ps t o i n -

s u r e t h  .; e a r l i e s t   1id l .. r g e s t r  o s s i hl    p r o du c t i on o f t h e J u -      .

  r.e c on d i t i on Wa s , t h a t i n t   r . `or e n c e wi t n o t h e r p r o o  .  r e men t

pr o j e c t s w : s t o b  .. -JOi d e d .

titi i t h i n t h e pr e s c r i '   e ,x :: c:o p e , ll r , h o pp e n h e r g h  -  t  . e au -

t h or i t y t o i s s u e  :i     c;   i v e s t o i s s u e d i r e c t i v e s t       1  'i r ms

pa r t i c i p a t i n ,  i n   m   o i. s t r u c t i on of t h e J u -  38 .

Nii s g i v i n g s u n d o ub t a d l y e x i s t e d f r om t h   v e r     '  .  
.o• ,_n g ,

s i nc e i t vra e r e  . l i z e d t h   t t h e pr ef er en t i  :.l t r e -_t r  en t c  '   : e

pa r t o f t h e a r mo.me n t pr o   r s.m  :wou l d n n t u r ^.l l y c  .u s e a n .    .v ;: r    e

i :  p e.c t on o t h e r a i r c  r   .
f t .r.o d e l s .   ;i :_ ; i v i n -   , c r e  ,.l s o f e l t

1 . Ze t t e r " h e i c h s mi n i s t e r d e r Lu f t f , r:z•t ,
    • '  •3 a

  t o i  o p p en ti e r g

THIS PAGE DECLASSIFIED IAW EQ 129  8



THIS PAGE DECLASSIFIED IAW E  12958

! ; - - -
: .   !' ' • '  

.   _
•c

_  f
 

.  . . 15 ,
  .24 ati ou t Dr . Koppe    er g per s one.l l y . I  a v i evr o f hi   ru t hl e  enes s

and eometime   ai-.eed attitude the fear ezieted that he would

. :
    .expl oi t hi s power s i n f   vor of hi e f i rm at t h e expens e o° t he   

;

f i rnie whi ah wer e t o manuf a ct ur e t he ai r cr af t l e.t er under l i -  
 I

cenoe. A later letter
;
writtell my Goering at t .e inetanee of  

, . ,

.Ude t t o Dr . Koppenlrerg , t   .er e f or e con t ai ned euppl e  en.t
  .

 

  I
i ns t r ua t i ons .  

Si   .e e t h e i adus t r y w .s al r e ady en count er i b,g   u ppl y di f f i -

. cul   i e e i x-  1933 ,   d e i   .c e t h e i ndus t r  t was eompel l ed t o gi v e

pr ef er en e e t o t h e Ju- 88 i n al l f i e l de , t he pr adu c t i on of o t her

' ai r cr af t model s and i t ems af equi pment ac t u al l y di d s uf f er .

l n s pi t e òf t hi a , and c on t r ar y t o t he pr omi s e®  oQade 1/y

Dr . Koppen 3ar g , t lae env i s a.g ed a cc el er at i on e ad i a cr eas ed pr o- .

 L du c t i oa .s f t l  e model  _wer e r o t achi eved and t h e pl ar xie d e qui.p-

1 26 men t of t he ai r uni t a wa a del ay ed . For t hf e r es eox , Dr . Sop-

penti erg rras r el i ev ed of hi e s pe ci al mi  se i on   x Oc t oti er I 941 

g . The Fi hter rroduetion Staff . Field  arshal   ilch

had succeeded in hringiug atiou t a coMaidexahle i  crease ixc 

sircraft and other equipmeat production . However , outpu t wae  '

®t i 1.
1 i x ad e qu a t e t o pr .e v en t t l  e i n c r e a e i ng l y f r .e qu en t e n emy  

air attaalts again®t 
 erman territory .  epeated demandi  to

. _.,
awar d a t l eas t f i   h t s r pr odu c t i on f i r g t pr i or i t y ,vrer e Pe   e ct et l :

, e t er "Hei chemi ni   rt e r d e r Lu f
.
t f ahr t u  d Oly d . Mi s . A .Nr. 18 eh. ®p .   -   

2 , e t '  er er   e i o]  smar s chal l de s Gr os s deut achen Bei c ae e .
vom   3  t oti er -1941 . •    

.3..-   - . -   
  . -,
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53

1 2 6 Ai r a r memen t o pe r Ft i on s hs.d mc; 3nwii i l e be c ome l   .r   e l y

de pe n d en t upon t h e Iyli n i s t er f or   rm  me    t s =,.n d '  a r   i  ae I n du s t r y ,

s i n c e h e h e.d b e e n Gs Si g Yie u r e s gon s i bl e f or h   -my an d j    vy ar -

mame   t s   n d c: on t r o l l e d r nw m  t e r i :..
l s , t o o l i n  ; ma.c h i n e s ,  .;.n

d

f a c t or y s pa c e . Th e au t ho r i t y v e s t e d i n t h e Irli n i s t e r i n t h e s e

fields had hitherto ,oreven
ted the necessary increc.se in air

armaments.

Con c en t r    t e d Lr i t i s h     3 Ame r i c a n  ::.
i r a t t e.c

  s ag a i n s t

e.i r c r af t f a c t or i e s manu f   c tu r i n   f i g h t e r a i r cr a f t ha d e   ,u s e d

127 damages which the 8hief of Air rorce Spe °i l Supply and Pro-

cu r e me n t w  s n o l ong e r `_b l e t o r eme dy wi t h t h e me an s : _v   i l a  al e

t o h i m. :   a i t u   t i oa h   d d ev e l o pe d i n 1Y:  l r.h t h e s e r v i c e w<:;3 no t

a l l o c   ,t e d l   .bo r , c on s t r u    t i on M : t e r i a l f or r e p  i r s t o d  -.m  .g e d

f i g h t e r   .
i r c r uf t i  ac t or i e s o r t r •_ .n s por t a t i on t o r e l o c   t e m  -

c i:i n e r y , wr i l e l e 5s dam  .g e d f ;:c t or i e s un de r t h e T ?i n i s t e r r e -

ceived full support e.nd s.
ll supplies needed.

Wh e n t h e a i r a t t Gc k s f i n  :l l ;  pl   c e ci t h e e n t i r e   r m  me n t

i n du s t r  T i i  j e o p . r dy t h e   h i e f o f Spe c i    .l    -ip pl y t  n d `-r o c ur e -

men t h   d no c xio i c e bu t t o r e qu e s t t h   .t t h e R:i n i s t e r s h ou l d

a s s un e r e s pon s i bi l i t y f or f i  ;h t e r s.
i r c r    f t pr odu c t i on .

For t h i s pu r po s e t h e    i n i s t e r o n 1 i:'_   r c h 1 9 4 4 d e c r e ed

establishment of :  Fighter rroduction Utaff (Jaegerstab ),
l

pl ann e d   .s a mu t u :.l or oa r  i z :  t i o  1 o i t h e  1  i r  i s t e r   n d t h e

  h i e f of Spe c i   .
l Su ppl y   n d r r o cur e me n t   e r v i c e ,   :n d c on t r o l l e

1 . Ue r x e i c:nsmi n i s t e r f u e r
_

i  u e s t  l  ,u . li r i e g s or odu k t i on ,3 2 g . v . . _. . '
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1 2 7 j o i n t l y lsy i ii n i s t e r 5 p e e r =n d i   i e l d t i  .r : i    -1 I ii l ch .

Tn e c;  i e f l o c = .l o  
.
t i c i =l o i t h e 1,   .t i on 4l So c i =_l i e t P    r t y

  ri  •,u p t d i e n s t s t e l l e n l e i t e r 3 e r      ll 1' P ) w.  s a p p oi n t e d c r .i e f o f

the new st3ff.

The prim ry mission ot the ne8 staff w .s to insure eze-

cu t i on o f t h e f i gh t e r pr o du c t i c n pr og r   rc r..n d t h e r e p    i r o r

r e l o e a t i o r_ o f d _ _ma g e d f  .c t o ici e s . He w ,::, e .::powe r e d t o   i v e

t,h e me  =.s u r e s n e c e s s a r y f o r t h i s pu r po s e pr e f e r en c e ov e r a l l

o t h e r t   .9k s c on s i d e r e d o f  :ai r e i rapor t a n c e , t h e on l y e x c e p -

t i on s b e i n g t h e n  :.n u f  3c t u r e o f b    .l l - b e   r i n g s , c on c r e t e t  .k e -

o f f s t r i p s f o r d  , y t i me   .a d n i  ; h t, f i G   t e r s , pu bl i u t i l i t i e s ,

  :n d c or.unu n i c   t i o rl f  ..c i l i t i e s i n b omb e    : i t i e s , ri e  .v  s au t h or i -

z e d t o u s e    .
1 1  , on s t r a c  t i o_i l ._

:  o r t;:r  r ou ; h ou t  ̀ e r m   .n y wi t h ou t

r e t;  -.r d f or   n y =    v e r s e r e s u l t s .

Of f i c i   .
l s f o!:. t h e P . i n i s t r y we r e   :; s i   :  e d r e s pon s i b i l i t y

f or t rl e i n  :i i v i du  - l s ub j e e t s o f    on s t r « c   i on , s p e c i a l c on s t r u e-

! i on pr o j e c t s , c ompor_en t 1,   r t s s u pp l i c s , 1  3.b or , n o   i i   c    .t
i a n

o f r el o c :  t i on p . o j  : t s , t r • Un s p a r t r t i on , ` I  ,  .: t r i c i t y s u p pl i e s ,

s o i -.1 we l f -:r e ,   n d t h e pr o .    •:i on o f l i e - 26 2  . 
i r c r r f t .

Th e f :..u
t t lz  : ;   r  : _. -  r   i r r a f t pr o du e Ni on w4 s g i v e n f i r s t

pr i or i t y wi t :n  :_ t ri ;  ".     r e pr o  r -.m of t h e 1 ̀.i ni s t r y i mme d i .  t el y

c :f t er t h e  ,:  : :   t r c ?_ o _ "i  ; h t e r pr odu c t i on p   .s s e d t o t h e S t a f f ,

wy  e r e  :  s a l l  ?_  . v i ou s r e a  a e s t s i Y: t 'r:i    d i r e c t i on by t h e Ch i e f
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1 . Se e   r i c h VJe l t e r : " 'r'  :.l s c h u n c  r i ch t i   ,
  1   _n e n . " Se e al s o

F- ub i e r : "     me r 3 :u n   e n zu r Ar b e i t 5we i s e d e s J a e   e r s t -ib e s : "

"t9i t h t h e me n s r .v   i l  ,b l e t o t r i s mi n i s t r y   h e hii n i s t r y

f o r Ar m _me n t s .a.n d   ̀  :r t i r e y r o du c t i o  i t w  s n o t t o o di f -
f i cu l t f or t h e r'i gh t e r l r o d   c t i o n St a f f t o r e s t o r e t h e

b< .dl y d   m  g e d f r c t o r i e s    .s we l l ^s t h e o t h e r m snu f wc t u r -
i ng i n s t  :.l l a t i on s m  de  .;v a i l : b l e ,- .nd t o i n c r e ::.s e f i gh t e r

a i r c r af t ou t pu t , s i n c e t :   i s i n v o l v e d on l
,y

t h e f i n :  l s t : .g e

i n o p er a t i on s o i t h e : r m. men t i n  .tu s t r y , n anctel y t h e m   nu -
f s,e t u r e o f t h e f i n   .l pr o du r  t , wti .i l e t h e f un d.- me n t z l we ak -

nese inherent in the overall cap-.cities of industry could

oril y b e r eme d i e d  ri t
. : :i i f i  i c:u l t y o 'r n o t s,t a l l vr i t :?i  L t h e

required time.

2 . :'   }pendi x 1 5 .
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129 This measure as the w r proceeded seriously redu ced the

5 i g n i f i c an c e o f wr.a t wa s l e f t o i t h e pr og r  :.m un de r t h e   h i e f

oi Air Force jpeci .l Supply and Yrocurement Service, so th t

t h e r:1i :  i s t e r f or rz  •r•    men t s .: n d  rar t i me I' r o au c t i on el  c oun t e r e d

no aerious difficulties in his efforts and as9umec  responsi-

b i l i t y f o r t h e r e s t o f t h e  si r   ò r c e :f.r m• ;me n t pr   gr  3.m on 1

nu g u s t 1 94 4 . Th e pr ov i s i on   1   r r  ...  ; emen t , i n t e nd e d f o r a s i a

mo n t h s pe r i o d , t hu g r e s ul t e d i n t h e  - n t i r e c ompl e   of Ai r

r ò r c e ar mc.me n t s c omi ng p e r m  .n e n t l y und e r t h e i  i n i s t l •y .

Th i s me axi t t h :  t t h e L  i n i s t r    .
f o r g r rn <-.men t s an d i ' _r t i n e

 roduction was no   solely responsible for the  .rmamen
t pro-

g r ,..ms o f    .
1 1 t h r e e br n̂ ch e s o ' ' t h e mi l i t a r y e s t ::.

 al i s hme n t .

Wi t h i n t h e Mi n i s t r y , t:ii r  i s t e r Spe e r ;  i t ;l ;  d e cr e e d ,, t e d
        i            C: C  Xa X        X  :C        i     

1 Au gu s t 1 9 4 4 a s s i g n e d r e :  pan s i bi l i t y f or t h e e x e cu t i on o f
          d_  i 1  3 t          :.C

  c 

pr i or i t y pr o g r   .ms o f t h e t hr e e mi l i t :  r y br  :n ch e s t o t h e Ar ma-

me n t e S t af f ;
o f whi ch h e h i ms e l f ' w: s t h e ch i e f wi t h Se.u r

a c t i ng a,g h i s d e pu t y an d c h i e f' o f s t a f f .

Z'h e pr og r  :.ras i  iv o l v e d r e r e we r e t h o Ue wh i ch we r e o f t h e

mo s t i mme di z .
t e i mpor t an c e t o pr ov i d e a b .:: s f s f or t h e c on t i nu e d

condu  t of the war , namely ,

t h e Ai r   o r c e   r ogr a.m

t h e I  av y j r og r a.m

t li e I n f   :n t r     'r og r   aa, i n c l u d i n g t h e pr og r  sm f or mo t o r v e -
:   i c l e = nd a s s   .,. l t g un pr o du c t i on

t h e Tan k y r o  :u c t i on Pr og r   .m

t h e h a c omo t i v e r r odu c t;i or. Pr ogr  :m
1 . l  e c r e e : ".  e r " e i c i-  mi n i s t e r f u e r Ku e s t un g un d hr i e g s pr o-du3ct i on , " 1 ug u s t 1 9   4 .
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  130 t he : A  . r r ogr  :.m

the Artillary  rogram  

t h e V- We   .pon s r r o gr :..x 

t he   te p   i r Ser v i ce s r z•ogr am.

Al l o t her pr o j e ct s had t o t a lce s e cor d pl ac e he cau s e o f

t he l -wck of m   .t er i al e a.nd pe r s onnel and ti e c auae of t r a.ne por t   -

tion difficuities.

Th e pu r pos e i M e s t a bl i s   i n g a s pe v i a l Ar ma.me n t e St
.
f f

j   i t h i n t h e Mi n i s t r y f or Ar r.t  .me n t a an d We.r t i me Pr o du c t i on     a a
  

t o hav e a s smal l  :nd f l exi bl e   . g   oup aa poe s i hl e f or t he

execution of the program comprising exclusively members o 

t r.  agen ci e s con eer ned a s r e s pone i ti l e f or one s pe ci f i c f i e l d

of endeavor.

Cons equ en t l y , t h e s t af f compr i s ed member e f r om t l2e of -

f i c e s o f t he Mi ni s t ry f or Ar mamen t s and '    r t i r  e Yr odu c t i on ,

namel y , f r om t h e Tr ane por t a t i on , R 1    ia t e r i al s , Pl t ..nni ng ,

El e c t xi  ci t y Suppl i e s , Cent ra l , an d Cone t r uc t i on Of f i oe e , pl us

repre®entatives from eaoh of the appropriate speci  .lized

• b r an ch e e o f t h e ri  i n i a t r y ' s Te ch n i c _- l Of f i c e , t h e I r on an d  

Steel , Iron Procesaing , Iron c n d Steel Construction , and other

bran ches. In order to avoid the conplivated and slow chan-

nela of bureenaoy in relations with the other minietries a.nn
d

agencies involved, whose su} port was needed in the execution

of misaions, the staff  ..
lso in cluded one repre9entative from

each such miniatry or other ageney as a personal staff
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131. The Joint I 7ilitary High Command and the three military

branehes each assigned liaison personnel.

The Armnm ents Staff can thua be descl•itied as a working

bo dy c on s i s t i n g of r e s pon s i l. l e au t h or i t i e a f r om e a ch o f t h e

minietries p - rticipating in execu tion of the top-priority

a r mamen t r o r o.m an d o e r  :.t
i ng un de r c on t r o l by t h e   i n i s t r yP g P

f or Ar mame n t s Rn d   la r t i n e Pr o    u c t i on .

A eh a.r e c t e r i s t i c f e a t ur e f or t h e wor k i ng me t ho ds o f t h e

e t e.f
f w2.s t h e a c po i n t men t o f a Sp e c i a l   a e c u t i v e f or e a ch of

its current projeets or fields of activities. Since uninter-

ru pted production ws.s no longer possible because of m terials

and mE.npower shortages and tr _nspor
tation difficulties, the

s t a f f e nd e   .v or ed t o e.c
h i e v e i t s pur po s e s t hr ough t h e a p poi n t -

ment of individu ,la,

As field agencies, the staff   ppointed Factory Execu tives

at the fdctories involved. These execu tives were responaible

d i r e c t l y t o t h e s t  af f an d vre r e t o au p e r v i s e t h e e x e c u t i on of

-11 orders given .

  'e e    u s e o f t h e c on t i nu ou s d e t er i o r a t i on o f t h e  - x mamen t s

pr odu c t i on s i t u a t i o n an d be c ;: u s e , pc r t i c ul ar l y i n t h e l o•s t

y e a r o f t h e war , n o r mr  l m:l nu f   c t u r i n g pr o c e dur e s we r e n o l o:zg-

., .er possible, the st• ff endeavored to overcome difricultiee

t hr ou gh   .ppo i n t men t o t t h e f o l l owi ng s p e c i 3 l e x e c u -l.i v e s :  
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s e r v e d t c  r  ,: i ri t ; i :l l   :i s o ._    e  t r̀JF  .r  ,      :i r     o r e e "  ::, e r    l St   f f

 -,:n a t n e _:r :   .-,r.zo: . t ;    t • f f . I t s _:;   i e f   i s   ;  .o.   .v _s  t o r e pr e s e ,l t

t Y  e 1 .r :  :r?e n t     t  t f f t _e r .: .a  ii _ e :     .  t s :; t t e  :     '  r i  c    -.   

  i1 .
i t  't e __

i r   :: 1'   •:.' " e _ t e ..• :
1  ; t ' ,

f f .

+; or a c l i u   t   on o f t h e r    r1 i   i ..  ; r   ; .   o °l s i li i l i t i   s , e:.-_ u  c r    t e

e ?.   _a ov e ,
l

t c  :  k r i , .c e an ue r   n e r  l t,   a p  o :  l•l t e d C:  i e f o f t     e   i r
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1 36 Th e ea e au t i on vf t hi e mi s e i vn Rae gov ern ed lry t h e bas i c

di r e ct i lre s odx t a i n ed i a deor e e s i e eued on 29   pr i l a.r d 16
.

.5®pt eati e r 1943 by t h ® a e i ah   i ni s t er .f o; Armdrnen t s and 1  ar-

t i m e Pr odu ct i on au d Pl e  p©t en t i ary   ener al f er Armame  tt Mi
.a -  :  

     i

sione.
l  

 ;

The latter of the above two   deoreee contained

t he_
i n s t r uet i oas f or t he er e e t i on ©f a Pl enni rs,g Of f i ae Ri t hi r 

t he   i ni s t r  r f ®r Arnaa. nent s and  Var t i me Pr adu  rt   .wn i n i mpl e -

a ®n t a t i ©n of a.n or der hy Goer i ng dat ed 4 Se pt emlaer 194 3 . T he

ehi ef mi s a i on ®f t hi e of f i Qe wa.s t o pr ©oe s s c ent r al l y a1-1 - ha-

sie data far.war ee®nomy planniAg in preparatiQh f©r deci i®ns

t o Ue t   lcen hy t h e c ent r a.]. pl anni ng ag en ci es a ad t ® euperv i ae  

implementatioa of th e m®asurse deoided upon. B  .eed upon the

ava i l airl e suppl i e   ®f r ax ma t er i al e , su ch aa i r en , co s l , mi -

geral oila, x itr©gen, these decieions imvolved the praduetion

ar d al   .o®at l xg pl ana =f or t h e er  t i r e war t i me eaom  my ee t ahl f e t--

ed f r ®n t lae r equi r ement pl ar s worlted ot  t f ar   al l ar e as under

   4erman au t hor i t y . .

The Pl anni ng Of f i ee a].s ® euhmi t t e d r e c ar mendat i ®  8 t o

. p. , Fo®tnote 2. -

_
2 . Fo©tna t e 2 , p . 163   - Con t i nued : Rueat e auf ati en ,i  a Vi .er -

r   .hr 88 l am ZA or       2- 174 .. 0 an as s de s
ea er ev o n ae   : - t en uer ue s ea a em .

i e r- e s   ur d e s e u a er s    er ue o .e -
 

r • d ox u eher  a u a e . P an ®  .m e8   . '

.
4 Z.   .. Or . 4  = 4 . .  - _   -,  

  . ,,

' t
.
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137 The routine or supporting functions were t. ken care of

b  two ©f the production offices in p rt, and in part by

t h r e e o -" t h e s pe c i a l i •r.e d o f f i c e s or a .; e n c i e s .

ihe responsibilities of the production offices e tended

f r am t h e s t   g e o i r aw n    t e r i   l s s u p pl i e s t o t h e f i n  1 s t ag e

o f manu f ac t u r i n g t h e f i n  :l ar o du c t , Co n s   r an t wi t h t h e v ar -

i ©us f  an c t i o n s i a v ol v e at , t h e r  , s pon s i bi l i t i e s we r e s u b d i v i -

de d amon  ; t h e f ol l ©wi ng   .g en c i e s :

  h e Raw Ivia t e r i   .l s t?f f i c e

t h e Ar   a  ne n t s   e l i v e r   e a O  f i c e

the Bonsumer c;omnodities Production Office

t h e Ar matne n t s  u 3nu f c:.c t u r i n g l 'e e hn i e a l   f f i e e

t h e Con s t z•u c t i on Uf f i c e
t h e    l e e t r i c i t ;   Su p pl i e s   f f i c e .

Th e s e o f f i c e s we r e t o e x   cc i :  e t e c h n i c e.l s i  pe r v i s i on ov er

t h e i n d e ,r  e r d e n t l     o p e r =-.
t i n   i ndu s t r i e l or   a.n s  : .n    t    i  •tau r e

s pe e a
_y e x e c u t i on o f t ti!e c or  t r    c t s   n ci mi s s i or s t h e ,r we r e

awarded .

Th e i n du e t r i a l o r g an s c o r z°e s pon di n   t o t Yie of f i c e s , n am-

e l y , t h e  : c on omi c  ̀ r ou p s , t h e j  a t i on   .l A9 s o c i at i on a , t h e   s i n

Commi t t e e s   n d ir a i n Ki n g s , we z•e a t t   .ch e-:c  t o t h e o f f i c e s   .nd

s e r v e d t o c h ann e l t h e i r or d e r a . r or t h i s r e s s o   t h ey wer e

t a lt erl ou t o f t h e c on t r ol o f t h e I  ?i n i s t e r f or   COri omi C9 .

Th e Kww h :a t e r i a l s Of f i c e c on t r vl l e d

t h e r   w an d o t h er b :.s
i c m<<t e r i «l s i n du s t r i e s , e x cl u d i n g

iron ;
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16:3

1 3 9 1 h w 1'e hn i c   .
l   f 1' i c e wf s r s pon s i bl e f or

a r mame n t s manu f a c t u r i n   i n b e l  e r a l , we :  pon s ,   r.  aun i t i on ,

t  :n k s , n o t o r v e h i c l e s , r   .i l r o  :.
d v e h i c l e s , s h i pbu i l d i n g , t or -

pedoes .

Th e Con s t r u c t i on Cf f i c e w ::.s t o h   .n dl e a l l bu i l di n g c on -

s t r u c t i on pr obl ems , wh i  , h i r  c l u d e d

pr o j e c t s o f  Lh e Pl en i po t en t i ar y f or .  u i l d i ng C_ n s t r u c t i on

r r o j e c t s o f t h e ti i r i  or c e E.n d t h e r a s s i v e Ai r Le f e n s e
  e r v i c e s ( e x e l u - i n8 Pa s s i v e Ai r De f en s e px•   j e c t s i n t h e a c cu -
pi e d t e r r i   o?•i e s )

'i'h e Coa Ht r u c   ,i on Of f i c e a l s o f u r r_i s h e d menb e r s an d t h e

ch ai r m  n f e r n t i    n a l c on s t r u c t i ©n an d r e g i on al pl ann i n g c ©m-

mittPea.

 
.'
 ? ; El e c t r i c i t y Su ppl y Uf f i c e c on t r o l l e d an d   i r e c t c d

s,
ll ®pera tiene connected with electricity Uupplies.

 rh e i n du s t r i a l or g  -?n s a t t a c h e d t o t h e v ar i ou s o  'f i e e ; 

 x e shewn in Appendix 1? to this study,

The rou tinw rr supporting functions were those which

af f e c t e d   .
1 1 f i e l d s ©f e n d e a v or or a t l e a s t a ma j or i t y o f

t '  e n , an d wn i c h t h e r e f or e r e qu i r e d u n i f or m h  .,.r dl i ng i n al l

f i e l d s . He r e , an o t h e r mi s  .i on o f' t h e P1 _ nn i ng   f f i c e wa s t ®

s t   .n daY•di z e t h e pl  _Lnn i ng ba.s e s o f t h e v   ,r i ou s c ommi t t e e s , r i ng

a.nd e c on on i c o r i n du s t r i al g r nu ps i n l i n e wi t  . un i f or a  pr i n-

c i c  l e s   .n d c on s ol i d   t e t h e i r r e s u l t s ; t o dr aw t h  : pr o pe r c on -

clusions f o  program modifications, to approve or dieapprove

e g t e n s i on s e a c e e d i ng f i v e mi l l i on   iar k s t o co n s t r u c t i on pl an s

an d existing premisea , and to establish m :.nu
facturing priori-

tiea,
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