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F OR E WOR D

Co m m a nd a n d L e a de r s h ip i
_
n t h e G e r m a n A ir F o r c e , w r it t e n b y

P r of e s s o r R i cha r d S uch e nw ir th , a n d r ev i s e d a nd e d it e d by M r . H a r r y R .
F l e t ch e r , i s on e of a s e r i e s o f h i s t o r i c a l s t u d ie s w r it t e n f o r th e Un it e d
St a t e s A ir F o r c e H i s t o r i c a l D iv i s io n by m e n w h o h a d b e e n k e y o ff i c e r s in ,
o r o ut s t a nd in g a uth o r i t i e s o n , th e G e r m a n A ir F o r c e dur in g W o r l d Wa r II .

T h e ov e r a l l pu rp o s e o f th e s e r ie s i s tw of o l d: 1) T o p r o v ide th e
U n it e d St at e s A ir F o r c e w ith a c om p r eh e n s iv e a nd , in s o fa r a s p o s s ib l e ,
a uth o r it at iv e h i s t o r y o f a m a j o r a i r f o r c e w h ich s uff e r e d de f ea t in W o r l d
Wa r II, a h i s t o r y p r epa r e d b y m a ny o f th e p r in c ip al a nd r e s p on s ibl e l e a de r s
o f tha t a i r f o r c e ; 2 } t o pr ov i de a f i r s th a n d a c c ount of th a t a i r fo r c e ' s un iq ue
c o m ba t in a m aj o r w a r , e s pe c ia l l y it s f i gh t a g a ins t th e f o r c e s o f th e S o v ie t
Un io n . T h i s s e r i e s o f s t ud ie s th e r e f o r e c ov e r s in l a r g e pa r t v i r t ua l l y a l l
ph a s e s of th e L uft w a ff e ' s o pe r a t i o n s a nd o r gan iz a t io n , f r om it s c a m o ufl a ge d
o r i g in in th e R e i c h s w e h r , du r in g th e p e r i od o f s e c r e t r ea r m a m e nt f ol l ow -
in g W o r l d Wa r I, th r o ugh it s pa r t i c ipat i on in th e Spa n i s h C iv il Wa r a n d i t s ,
m a s s iv e op e r a t ion s a n d f ina l de f e a t in W o r l d Wa r II , w it h pa r t i c ula r a tt e n -
t io n t o th e a i r w a r on th e E a s t e r n F r o nt .

*
T h e G e r m a n A ir F o r c e H is t o r i c a l P r oj e c t {r e fe r r e d t o h e r e ina ft e r

by it s s h o r t e r an d c ur r e nt t it l e , "T h e GA F M o no g ra ph P r oj e c t ") ha s g e n -
e r a t e d th i s a nd oth e r e s p e c ia l l y p r e pa r e d v o l um e s wh ic h c om p r i s e , in o a e
fo r m o r an oth e r , m o r e tha n 4 0 s e pa r at e s t ud ie s . T h e pr oj e c t , wh i c h w a s
c o nc e iv e d a n d de v e l op e d by th e USA F H i s t o r i c a l D iv i s io n , w a s , up o n r e c -
o m m e nda t i on o f H e a dq ua r t e r s A ir U niv e r s it y l a t e in 19 52 , app r ov e d a n d
funde d by H e a dq ua r t e r s U SA F in e a r l y 19 5 3 . Ge n e r a l s up e rv i s i on wa s
a s s i gne d t o th e USA F H i s t o r i c a l D iv i s io n by H e a dq ua rt e r s USA F , wh i ch

c o nt in ue d p r in c ipa l fun d in g o f th e p r oj e c t th r o u gh 3 0 J une 19 5 8 . W it h in th e
H i s t o r i c a l D iv i s i o n , D r .

A lb e r t F . S im p s o n a n d M r . J o s e ph W ,
A n ge l l , J r , ,

r e s p e ct iv e l y Ch i e f a nd A s s i s t a nt Ch ie f o f th e D iv i s ion , e x e r c i s e d ov e r a l l

s up e r v i s io n o f th e p r oj e c t . T h e f i r s t s t e p s t ow a r d s i t s in it ia t i o n w e r e
t a k e n in th e f a l l of 19 52 f ol l ow in g a s t af f v i s it by M r .

A n g e l l t o th e H i s t o r i -
c a l D iv i s io n , H e a dq ua r t e r s U nit e d St a t e s A r m y , E u r op e , a t K a r l s r uh e ,
G e r m a ny , wh e r e th e A r m y w a s c o n duc t in g a s o m e w hat s im il a r h i s t o r i c a l

pr oj e c t c ov e r in g m a tt e r s a nd op e r a t io ns a l m o s t wh o l l y o f int e r e s t t o th a t

s e rv ic e . Wh e r e a s th e A r m y ' s p r oj e c t ha d p r o du c e d o r w a s pr o duc i ng a
m ul t ip l i c it y o f s t ud ie s o f v a r y in g l e n gth a nd s i g n i f i c a n c e (m o r e th a n 2 , 0 0 0
ha v e b e e n p r e pa r e d to dat e b y th e A r m y p r oj e c t) , it w a s e a r l y de c i de d th at
th e A i r F o r c e s h o u l d r e q ue s t a r a d ic a l l y s m a l l e r num b e r (a r o un d 4 0 } wh i ch

s h o ul d b e v e r y c a r e f ul l y p l a nne d in it ia l l y a nd r a th e r c l o s e l y int e gr a t e d .
T h ir t e e n na r r a t iv e h i s t o r i e s o f GA F c om ba t op e r a t io n s , by th e a t e r a r e a s ,•

v
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  e c o m p l e t i on of th e r e s e a r ch an d w r it in g ph a s e s in 19 58 ,
; a t K a r l s r uh e w e r e c l o s e d o u t .

A t t h a t t i m e th e p r o j e c t w a s
A i r U n i v e r s i t y ,

M a x w e l l A i r F o r c e B a s e ,
A l a b a m a , w h e r e

o f e d i t i n g a n d p ub l i s h i n g th e s t u d i e s w a s b e g un b y t h e U SA F
i v i s i o n .

B a s i c r ev i s in g an d e di t in g of th e m o n o g r   ph s h a s b e e n h an dl e d by
dw in P

.
K e n ne dy ( 19 58 - 6 1) , D r .

J oh n L
.

B .
A t k in s o n ( 19 6 1- 6 2 )

, M r .
r d E . H a s s e l w a nde r ( 19 6 2 - 6 3}, a n d th e pr e s e nt E di to r , M r . H a r r y R .

c h e r . F ina l r e v i ew a n d e dit in g h a s b e e n th e r e s p o n s ib i l it y of D r .
r t F .

S im p s o n , Ch i e f , USA F H is t o r i c a l D iv i s i o n , w i th th e a s s i s t a nc e
r . M a ur e r M a ur e r , Ch i e f o f th e D iv i s i on ' s H i s t or i c a l S t u di e s B r a n ch .

T h e c o m p l e x i ty o f th e GA F M o no g ra ph P r oj e c t a n d th e v a r ie t y o f
t i c ipa t io n w h i c h i t ha s r e q u i r e d c a n e a s i l y be de duc e d fr om th e a ck now l -
e m e nt s w h i ch f ol l o w . On th e G e r m a n s ide : Ge n e r a l D e i chm a nn , w h o ,

h i e f C o nt r o l Off i c e r , b e c a m e th e m ov in g fo r c e b eh in d th e e nt i r e p r o j -
a n d h i s a s s i s t a nt , G e ne r a l P l o ch e r ; G e n e r a l J o s e f K a m m h ub e r , a
ib ut o r t o , a n d a s t r o n g s upp o r t e r of , th e p r oj e c t , w h o b e ca m e th e
ch ie f o f th e n e w G e r m a n A ir F o r c e ; G e n e r a l o b e r s t (R et .

) F r a nz
' f of t h e G e r m a n A r m y G e n e r a l St a   f f-r-0 m 19 38 t o 19 42 , w h o s e

s y m pa th e t i c a s s i s t a n c e t o th e p r oj e ct w a s o f th e gr e a t e s t v a l ue ; th e l a t e
( , G e n e r a l f e l dm a r s ch a l l A lb e r t K e s s e l r in g , wh o c o nt r ibut e d t o s e v e r a l o f th e

s t udi e s a n d w h o a l s o , b e c a u s e of h i s p r e s t i ge a n d p op ul a r it y i n G e r m a n
m il it a r y c i r c l e s , w a s ab l e t o en c o u ra g e m a n y o th e r s t o c o nt r ib ut e t o th e
p r oj e c t ; a nd a l l o f th e Ge r m a n "t op i c l e a de r s " a nd "h o m e w o r ke r s " w h o
a r e t o o num e r o us t o m e nt i o n h e r e , b ut wh o s e na m e s c a n b e f o und in th e
p r e fa c e s a nd fo otn ot e s t o th e ind iv idua l s t udi e s .

 
  In G e r m a ny , Co l o n e l H a m m e r s e rv e d a s P r oj e c t Off i c e r f r o m

e a r l y in 19 5 3 unt i l J un e 19 57 .
C o lo n e l H am m e r ' s c on s i de ra b l e dip l o m a t i c

  an d a dm in i s t r a t iv e s k i l l s h e lp e d g r e a t l y t ow a r d s a s s ur in g th e p r o j e c t ' s
s u c c e s s , Co l . W il l i a m S , N y e , U SA , w a s Ch i e f o f th e USA R E U R H i s t o r i -
c a l D iv i s i o n a t th e pr o j e c t ' s in c ep t i on ; h i s s t r on g s upp o r t p r o v i de d a n
e nv ia b l e e x a m p l e o f int e r s e r v i c e c o op e r a t i on an d s e t th e pa tt e r n wh i ch
h i s s e v e r a l s uc c e s s o r s f ol l ow e d

.
In E n gl a n d , M r . L o ui s A . J a c ke t s ,

He a d of th e A ir H i s t o r i c a l B r a nc h , B r i t i s h A i r M in i s t r y , ga v e inv a l uab l e
a s s i s t a n c e w ith c apt u r e d L uftw a ffe do c um ent s . T h e p r oj e c t i s i nde bt e d

t o al l of th o s e m e m b e r s o f th e USA R E U R H i s t or i c a l D iv i s i on , the Off i c e

o f th e Ch i e f o f M i l i ta r y H i s to r y , a n d th e U SA F H i s t o r i c a l D iv i s i on , wh o s e
a s s i s t a n c e a n d a dv i c e h e l p e d it t o a ch i e v e it s goa l s .

A t th e A i r U niv e r s it y , a num be r of p e op l e , b oth m i l it a r y a n d

c iv il i a n , h av e giv e n s t r on g a nd ex pe r t s upp o r t t o th e p r oj e c t .
T h e s e v e r a l

•

v i i
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• With t
th e op e r a t i o n t  P R E FA CE

_
m ov e d t o th e
th e p r o c e s s :r e i s c on s i de r a bl e t r uth in a s a y i ng wh i ch w a s c ur r e nt i n G e r -
H i s t o r i ca l r 19 4 5 th at i n W o r l d W a r II G e r m a ny ha d "a n Im p e r ia l N a v y , a

A r m y , a n d a N a t io na l S o c ia l i s t A ir F o r c e . " T h e Ge r m a n L uft -
  , a ne w b r a nch o f s e r v ic e , wa s c om p o s e d of a g r e a t e r num b e r o f

M r .   g e r o ff i c e r s th an w a s t r ue o f e ith e r t h e A r m y o r th e N a v y , but la c k in g
Ge r   t im e - h o no r e d t r a dit io n s a nd s t a b i l it y o f th e s e n i o r a r m s , it w a s f r om
F l e t; f i r s t m o r e r e c e p t iv e t o th e in fl ue n c e o f H it l e r a nd N a t i o na l So c ia l i s m .
A l b

o f I - D ur i ng th e W e im a r p e r io d th e G e r m a n A r m y , r e t a in in g th e l if e -

,l o o d o f th e ol d P r u s s i a n A r m y , q u ie t l y r e e s t a b l i s h e d it s e l f a s a n in s t r u -

n e nt o f na t io na l p o w e r , c a ut io u s l y a tt e m pt in g t o k e e p i t s e l f ab ov e th e

pa n a ch ina t io n s o f p ol it i c s .
T h e N av y p ur s ue d a s im i l a r c o ur s e , a s s i s t e d

e dty th e r e m o t e n e s s o f it s in s t al l a t i on s a n d a de v ot io n t o th e p r inc ip l e s o f

a s l e ol d Im p e r ia l N a v y . B ut th e L uftw a f fe , a ne w e nt it y , wa s e nt r u s t e d t o

e c t ,e c o m m a n d o f H it l e r ' s c l o s e s t P a rt y a s s o c ia t e , He r m a n n G o e r in g , a

c o nt  ,n w h o w a s s uf f i c i e nt l y r uth l e s s a n d a m b i t io u s t o s e c u r e pr e f e r e nt ia l

f i r s t a tm e nt f o r th e a i r a r m .
W ith o ut q ue s t io n , G o e r in g e x e r c i s e d t r e m e n -

s in fl ue n c e in th e T h ir d R e ich , e s p e c ia l l y upo n th o s e w h o w e r e s o

_ - ' c a s ua l l y a s s o c ia t e d w i th h im th a t th e y c o ul d a ff o r d t o be indul ge nt w i th
  r e s p e ct t o h i s w e ak n e s s e s a nd v ic e s .

A nd th e r e i s n o do ubt b ut tha t in

th e e a r l y da y s o f th e G e r m a n A ir F o r c e h e pr ov i de d th e e n e r gy a nd dr iv e

tha t b r o u ght th e L uft w a ff e int o th e f o r e f r ont a s a ful l - fl e dg e d br a nch of

th e G e r m a n A r m e d F o r c e s a n d int o a p r e m i e r p o s it i o n a m o n g th e w o r l d ' s

a i r f o r c e s .

In th e b e ginn in g th e L uftw a ff e w a s b e s e t by p r ob l e m s s t e m m in g

f r o m a s h o r ta g e of l e a de r s . It w a s r e l a t iv e l y s i m pl e t o s e c ur e fo r m e r

fl i e r s w h o y e a r n e d fo r th e a dv e ntu r o u s l i fe in th e a i r , b ut , w  ith o ut a n

in s t it ut io n c o m p a r a b l e t o t h e A r m y Ge n e r a l St a ff , it w a s d i ff i c ul t t o f i nd

pe r s o na l it i e s c a pa b l e o f c r e a t i ng a "ne rv e c e nt e r " t o o r ga n i z e an d a dm in -

i s t e r th e af fa i r s o f a g r ea t ne w s e r v i c e . ,
T h is s it ua t io n w a s r e s o lv e d b y

t r a n s f e r r in g a num b e r o f A r m y G e n e r a l S ta ff o ff i c e r s t o t h e L uftw a ff e .

Of th e s e o ff i c e r s , th e m o s t s i g n i f i c a nt w a s G e n e r a l l e ut na nt Wa l th e r

W e v e r , a m a n s t i ll r e v e r e d in G e r m a n a v i a t io n c i r c l e s .
H e w a s a pe r s o n

o f g r e a t q u i c k ne s s a n d fl e x ib i l it y o f m in d , a nd a n at ur a l l e a de r , b ut h e

w a s a l s o d e v o t e d t o H i t l e r a n d h i s i d e a s f o r a g r e a t e r R e i c h
.

W e v e r ' s

w o r k f o r th e G e r m a n A i r F o r c e w a s t e r m i n a t e d b y h i s u n t i m e l y d e a th i n

1 9 3 6
, s o t h a t h e k n e w o n l y th e m o s t f a v o r a b l e a s p e c t s o f th e T h i r d R e i c h

a n d s a w o n l y a b r i g h t fu t u r e f o r th e L u f t w a f f e , w h i c h h e e nv i s i o n e d a s a

s w o r d d e s t i n e d t o s t r i k e a p o w e r f u l b l o w f o r th e f u t u r e o f G e r m a ny .
H i s

•
ix
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w a s m o r e aw a r e o f th i s th a n U de t h im s e l f , wh o pr ot e s t e d h i s a pp o in tm e nt
• f r o m th e b e g inn i n g .

A s h i s ta s k s r ap idl y e x pa nde d in s c o p e , h e b e c a m e

in c r e a s in gl y de p r e s s e d w ith h i s ina b i l it y t o h a n dl e•h i s m a s s iv e a nd c o m -

p l i ca t e d a s s i gn m e nt . W ith o ut a de qua t e s upp o r t f r o m Go e r in g , a nd de ep l y

s u s p ic io u s of th e on e m a n wh o c o u l d h a v e b e e n o f a s s i s ta nc e t o h im , S ta t e

S e c r e t a r y M i l ch , h i s p o s it i o n b e c a m e m o r e a nd m o r e unt e na b l e . T h e

un s a t i s fa c t o r y o ut c o m e o f th e B att l e o f B r it a in a n d c r it i c i s m o f th e T e c h -

n ic a l Off i c e p r ov e d t o be m o r e tha n U de t c o ul d be a r .
S u ic ide s e e m e d t o

b e h i s o nl y e s c a p e . H e r e , a s in m a ny oth e r i n s t an c e s , Go e r in g m a de n o

c o nc e r t e d e ff o r t t o c or r e c t g r a v e o r ga ni z a t i o na l a n d p e r s o n ne l pr ob l e m s ,
b ut p r e f e r r e d , in s t e a d , t o a l l ow on e of f i c e t o w o r k a ga in s t an oth e r .

J e s ch o nne k w a s th e y o un g e s t G e n e r a l St a f f Ch i e f o f a ny of th e G e r -

m a n s e r v i c e s a n d a f a ith f u l de v ot e e o f H i t l e r a n d N a t i o na l So c ia l i s m , H e

fa il e d t o un de r s t a nd b o th t h e v al ue o f s t r at e g i c a i r p o w e r a n d th e inh e r e nt

dan g e r s fr o m th e a i r f r om t he c o a l it i on o f e ne m i e s r a n ge d a ga in s t G e r m a ny .
H e th us fa i l e d to p r ov i de f o r a n a de q ua t e a i r de f e n s e o r g an i z a t io n . H is

e x e m pl a r y c on duc t a n d a dh e r e nc e t o a l l o f th e P r u s s ia n m i l it a r y v i r t ue s

m e a nt l it t l e in th e f a c e o f h i s ina b il it y t o pr op e r ly a s s e s s th e s i gn i f i c a nt

ev e nt s a n d t ur n i n g p o in t s in th e w a r .
A s il e nt a n d b it t e r r iv a l r y de v e l op e d

bet w e e n h im a nd Sta t e S e c r e t a r y M i l ch , wh ich fu r th e r h a m p e r e d th e op e r -

a t i o n of h i s o ff i c e a n d de l im it e d h i s in fl ue nc e . B y 19 4 2 h e h a d a l s o b e c om e

th e "wh ipp in g bo y " o f G oe r in g , t h e fr u s t r a t e d C o m m a nde r in Ch i e f o f th e
  L uftw a f f e .

S t i ll de v ot e d t o h i s F ueh r e r , J e s ch onn ek f ou nd h im s e l f t ra p p e d

b e tw e e n H it l e r a n d a v in di c t iv e G o e r in g, wh o w a s r a p i dl y fa l l in g fr o m

g r a c e . B ur de ne d tivi th th e a dd it io na l k now l e dg e tha t h e h a d fa il e d t o a ct

c o r r e c t l y o r de c i s iv e l y in num e r o us c r u c ia l s it ua t io n s , th a t th e L uft w a f f e

h a d p r ov e d to b e in ca pa b l e o f a c c om pl i s h in g it s m is s io n {e s p e c ia l l y a f t e r

th e d i s a s t r o u s St a l in g r a d a ir l if t ) , a n d th a t G e r m a ny c o ul d not de f e n d it s e l f

a ga in s t th e de s t r u c t iv e A l l ie d a ir a tt a c k s s uch a s th o s e o f A ug us t 19 4 3, h e

de c i de d t o e nd h i s l if e . B e l i e v in g th a t h i s de a th w o ul d "l i gh t th e wa y " t o

fr e s h th ink in g in th e L uftw a ff e H igh C om m a n d, h e t r a gi c a l l y p r ov e d o n c e

a ga in th a t h e w a s una bl e t o c l e a r l y a s s e s s th e s i t uat ion a n d t o dr aw th e

p r op e r c o n c l us i o n s .

U n t i l t h e c o l l a p s e o f G e r m a n y ' s a i r de fe n s e s i n th e pe r i o d 19 4 3 - 4 4 ,
St a t e Se c r e ta r y M il c h un it e d un de r h i s p e r s ona l c om m a nd a ll o f th e im -

p o rt ant of f i c e s o f th e L uftw a ff e , w it h th e e x c ept i on o f th e G e n e r a l St a f f

a n d th e P e r s o nne l Off i c e , wh i ch r e m a i ne d w ith in G o e r in g ' s p r ov inc e .
M i l c h w a s a n e ne r g e t i c a n d a b l e l e a de r wh o b r o ok e d no int e r f e r e nc e w ith

h i s p o l i c ie s . B e c a us e o f th i s , a s w e l l a s h i s g r e a t t a l e nt s in th e t e c hn i c a l

f i e l d, it w a s n o t s u rp r i s in g th at h i s in fl u e n c e s o o n b e c a m e s o e x t e n s iv e

th a t th e Ge n e r a l St a f f w a s r e l e ga t e d t o a m in o r r o l e in L uftw a ffe a f fa i r s .
H e w a s ab l e t o in c r e a s e a i r c r a ft p r o duct i o n an d t o s t r e a m l in e o r ga n iz a t i o n
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l ea de r s we r e av idl y en ga ge d in "e m p ir e bui l din g" an d status s e eking .•
P e r ha p a th e b e s t e x a.m p l e o f th i s w a s th e r iv a l r y f o r G o e r in g ' s o ff i c e in
19 4 5, wh e n th e r e w a s v i r t ua l l y no l on g e r a n a i r f o r c e t o c o m m a n d.

T h e c o l l a p s e of th e G e r m a n A ir F o r c e r e v e a l e d dr a m a t i c al l y t ha t

th e L uftw a f f e ha d r e a ll y b e e n al l a l on g p r e c i s e l y wha t H e inz J
.

R ie c kh off

s ug g e s t s , not  "a ph a nt o m but a bl uf f , " a fo r c e wh ich s t um bl e d a l on g be -
h in d th e A r m y i n t r a in in g , de v e l opm e nt , a nd o r ga n i z a t io n . T h e w o nde r

o f it a l l i s not h ow th e A l l i e s w e r e ab l e t o br in g ab o ut th e L uftw a ff e ' s
dow nfa l l , but ho w t h e L uft wa ff e w a s a b l e t o c a r r y o n fo r s o l o ng a ga ia s t

s uch f o r m i da b l e o dds .

•

•
x i i i
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A BOUT THE A UTHOR

P r o f e s s o r D r . R i cha r d S uch e nw ir th , a w e l l - k now n a nd s o m e wh at

c o nt r ov e r s ia l G e r m a n a n d A u s t r ia n h i s t o r ia n , a utho r , t e a ch e r , a n d l e c -
t u r e r , w a s b o r n in V ie nna o n 8 O c t ob e r 189 6

. Unt i l 19 34 h e p ur s ue d th e

c a r e e r o f t e a ch e r in h i s na t iv e A u s t r ia . H e b e c a m e a c it i z e n of G e r m a ny

in 19 36 , a n d , unt il 19 4 4 , w a s D i r e c t o r o f th e T e a ch e r ' s C o ll e g e a t M un ich -
P a s in g .

In th e f ina l y e a r of Wo r l d Wa r II h e w a s a P r o f e s s o r of H is t o r y

at th e U niv e r s it y o f M un i ch . E ur o pa s l e t z t e St un de ? (E ur o pe ' s L a s t H o ur ? ) ,
th e l a s t o f h i s m a ny bo ok s , w a s pub l i s h e d in 1 9 5 1 .

P r o f e s s o r S u ch e nw ir th ' s int e r e s t in m i l it a r y h i s t o r y da t e s ba c k t o

h i s ch i l dh o o d w h e n h e m e m o r iz e d a c c o unt s of H a nn ib a l ' s batt l e s a n d t r a c e d

th e g r e a t g e ne r a l ' s c a m pa i gn s o n h i s fath e r ' s m a p s .
A l i e ut e na nt in W o r l d

Wa r I , h e s e r v e d a s a n a i de t o a n A us t r i a n g e ne r a l a nd l e a r n e d m uc h at

f i r s th a nd c o n c e r n in g th e p r ob l e m s of l e a de r s h ip .

P r oba b l y no oth e r h i s t o r ia n int e r v i ew e d a s m a ny o f th e h i gh e s t

r a nk in g of f i c e r s o f th e G e r m a n W eh r m a cht a s di d P r of e s s o r S uch e nw ir th .
H e e nj o y e d a pa xt i c ul a r ly c l o s e a s s o c ia t i on w ith a l l o f th e c o nt r ib ut o r s t o

th e GA F M on o gr a ph P r oj e c t a n d w a s th or o u gh l y fa m il ia r b oth w ith th e ir 
w o rk fo r th e U SA F H i s t o r i ca l D iv i s io n an d w ith th e do c um e nt s wh ic h w e r e

br o u gh t t o g eth e r in th e K a r l s r uh e D o c um e nt Co l l e c t io n .

In h i s ow n w o r ds , P r o f e s s o r S uch e nw ir th ' s int e r e s t in m i l it a r y

h i s t o r y l a y "not in a ny a ff e c t io n fo r m il it a r i s m , but r ath e r in th e r e a l i -

z a t io n o f th e e x t e n t t o w h ich f r e e do m a n d th e gr e at ne s s a nd fat e of a

p e op l e a r e de p e n de nt up on m i l ita r y de c i s i on s ; o f h ow m a ny h um a n l iv e s ,
h ow m a ny b r a v e s o l d ie r s a n d p e op l e b e h in d th e fr o nt a r e a ffe c t e d by go o d

o r ba d l e a de r s h ip in t im e of w a r . 'r

•
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Chapte r 1

T H E F IR ST CH IE F O F T H E L U F T WA F F E
G E N E RA L S TA F F , WA L T H E R W E V E R

W e v e r ' s M i l it a r  r B a c k g r ound

It r a r e l y h app e n s th a t o ne f in ds una n im it y o# o p in i o n in e v a l ua t in g
an in d iv i dua l , e s p e c ia ll y if th e p e r s on w a s a ct iv e in p ub l i c l i fe a nd h a d

an i m po r t a nt r o'_e up o n th e s t a g e o f h i s t o r y .
A n d , i f th i s una n im o us

op in io n i s a fa v o r a b l e o ne , th e i nd iv idua l c on c e r ne d th e n t ak e s on a n
a u r a o f s p l e n do r wh i ch i s s e l do m e n c o unt e r e d .

A m a n w ho e a r l y r e a c h e s th e h e i gh t o f p r of e s s i o na l fu l f il l m e nt
a n d wh o i s s nat ch e d a w a y b y de ath in th e m i ds t o f h i s a c t iv it y a n d at th e
v e r y p inna c l e o f h i s in fl ue n c e i s a pt t o r e m a i n e t e r na l l y y oun g in th e
m e m o r y o f h i s a s s o c iat e s . W al th e r We v e r th u s r e rria in s unt ou ch e d by
a g e , unb ow e d by th e d i s a pp o int m e nt s a n d d i s a s t e r s o f l i fe .

On e c annot

e s c a p e th e th o a gh t th a t if h e h a d b e e n pe r m i
.t t e d t o g u i de dur in g Wo r l d

Wa r II th e a c t iv it y o f th e s e r v i c e b r a n ch wh ich h e ha d do n e s o m uc h t o
` fo r m , th e fa t e o f th e L u ft w a ffe a n d p e rh ap s th e o ut c om e o f th e w a r m i ght
_ h a v e b e e n v e r y di f f e r e nt .

W ev e r ' s ex t r a o r d ina r y gi ft f o r l e a de r s h ip h a s b e e n e x t o l l e d by
a l l wh o  cn e w h im .

N e a r l y a l l o f th o s e p e r s o n s i nt e r v i e w e d de s c r ibe d
h im a s a m a n o f g e n iu s , an d it i s th i s e p ith et th a t ha s c om e t o 3 e in -
e x t r ic a bl y at ta ch e d t o h i s n am e in th e l i te r a t u r e de a l ing w ith th e h i s to r y
o f th e L uftw a ff e .

H e w a s b o r n o a 1 I N ov e m b e r 18 3 7 in W ilh e l m s o r t , c o unt y of
B r o m be r g , in Ge r m a ny ' s f o r m e r e a s t e r n p r o v inc e o f P o s e n . In 19 0 5
h e j o in e d a n in fa nt r y r e g im e nt a s a n off i c e r c a n d ida t e , b e in g p r om ot e d
th e f o l l ow in g y e a r t o s e c o n d l ie ut e na nt .

A ft e r a num b e r o f y e a r s o f
t r o op dut y a n d s t a f f a s s i g nm e nt s h e w a s p r om ot e d in 19 14 t o f i r s t l i e u -
t e na nt . H e s e r v e d on th e W e s t e r n F ro nt dur in g Wo r l d Wa r I, r i s in g in
19 1 5 t o th e r a nk a f c apt a in an d t o a p o s it i o n o n th e G e n e r a l S t a ff . In
O c t ob e r o f 19 1? h e w a s t r a n s f e r r e d t o th e s t a ff o f F ie l d M a r s h a l P a ul

v o n H inde nb ur g a n d G e n e r a l obe r s t E r i c h L ude n do r ff , w h e r e h e e s t ab -
l i s h e d a r e p ut a t io n a s a ke e n and th o r o u gh Ge ne r al S t a ff Off i c e r . H e
s e r v e d in s e v e r a l s i gn i f i c a nt s t a ff p o s it i on s dur in g th e c l o s in g m ont h s
o f th e w a r , a lw a y s a pp l y in g h im s e l f t o t h e t a s k s at h a n d w ith g r e a t
in dus t r y a n d f r e s h ne s s o f m in d .

•
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• Op e r a t io n s B r a nch . L a t e r I b e c a m e a cq ua in t e d w ith th e
w o rk h e h a d do ne o n th e s t a ff s o f v o n S e e c kt a nd H e y e , ' 

a nd f ina l l y a s P e r s on ne l Ch ie f in ch a r g e o f G e ne r a l S ta ff

o ff i c e r s .
H e w a s a n o ut s t a n d in g m il it a r y m a n i n t h e A r m y

H i gh C o m m a n d , e v e n th e n . In th e 10 0, 0 0 0 M ,3n A r m y , h e
a n d M a n s t e in w e r e th e m o s t o ut s ta nd in g p s r s o n al it i e s a m on g
th e y o un g e r o ff i c e r s . I c o a s i de r e d b oth o f th e m to be "c o m -
i ng m e n" fo r th e T r o o p Of f i c e . Wh e n I w a s t r a n s fe r r e d t o
th e L u ft w a ff e on 1 J u l y 19 3 3 , I im m e dia t e l y s ug ge s t e d to
Go e r i ng th a t a num b e r o f in e n b e r e c r u it e d f r o m th e A r m y .
W e v e r , I th o ugh t , u a s th e b ett e r c h o ic e f o r th e A - Off i c e
[ A ir Off i c e ]

> s inc e I f e l t th at M a ns t e i n w a s t o o s t ubb o r n .
G o e r in g gl ad l y a c c e pt e d m y r e c o :n m e n 3at i on s a n d r e -
q ue s t e d W ev e r   s t r a n s fe r f r om H a m m e r s t e in . +  W e v e r
de c i de d t o a c c e pt dur in g a t r ip w ith m e up th e Rh in e .

3

It w a s n ot a n ea s y t a s k w h ich a w a it e d W ev e r . A v ia t io n wa s a c o m -
p l e te ly n e w f i e l d fo r h im , a f i e l d wh i ch h a d t o b e m a s t e r e d , a nd h e w a s
a l r e a dy in h i s f o r t i e s .

N e v e r th e l e s s , h e e a s i l y e a r ne d h i s p il ot   s l i c e n s e
a nd l a t e r fl e w w h e ne v e r h e c o ul d , p r e f e r a b l y a l o n e .

4    

S e r v in g in th e t op p o s it io n unde r G e ne r a l de r F l i e ge r H e r m a nn
G o e r in g a n d S ta t e S e c r et a r y of A v ia t i o n E rh a r d M il ch m e a nt h av ing 
s upe rv i s o r s w h o w e r e no t pa r t i c ula r l y e a s y to h a n dl e , r'1t th a t t im c  ,
th o  s gh , Go e r ing ' s f a c e s t il l be a m e d w i th th e s a t i s fa c t io :  o f h i s a ch i e v e -
m e nt s , a c o n s c i   us ne s s of h i s p o w e r , a n d th e b l i s s o f kn o w in g th at h e
e nj o y e d th e fu t l c o :  f i de nc e o f h i s F ue h r e r , W ev e r w a s b e ne v o l e nt , a n d

p r z s um a bl y fe l t th a t h i s o •wn p o   it i o n w a s n o  y e t s t r o n g e n o ugh to g e r m it
h im t o int e r v e ne in th e t o p m o s t m a tt e r s w ith o ut r e s t r i c t i oz s . In a n y
c a s e , de s p it e a di ff e r e nc e of 10 y e a r s s e pa r at in g h i m fr o m G o e r in g , h e
s o on p r o v e d h im s e l f t o b e a m a n c a pa b l e of ins p ir in g g r e at c onf i de n c e .
G e ne r a l l e ut na nt (R e t . ) Jo s e f "B e pp o " S ch m i d a nd G e n e r a l de r F l i e g e r

  E d it o r ts N ot e : G e n e r a l ob e r s t H a ns v o n S e e c kt a n d G e n e r a l de r
In fa nt e r i e W i lh e lm H e y e , Ch ie f s o f th e R e ic h s w eh r a n d th e A r m y Go m -
m a n d , r e s pe ct iv e l y .  E d it o r 's N ot e : G e ne r a.l l e ut na nt C urt F r e ih e r r v o n H am m c  r s t e in -
E q uo r d , Ch e f o f th r m y P e r s on ne l Off i c e , a nd an e a r l y a n d o ut s p o ke n

e n e m y o f H it l e r .    N ie l s e n p o in t s o ut in h i s s t udy , T h e G e r m a n A ir F o r c e G e ne r a l
5t a f f , pp .

2 8 - 2 9 , th a t We v e r s o o n b e c a m e o ne of G e r m a ny ' s m o s t e nth u-
s i a s t i c fl y e r s , in s p i r in g b oth y o un g a n d o l d .

i 3
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We v e r 's th ink in g w a s c l e a r an d r e a l i s t i c .
Wh o w e r e G e r m a ny ' s•

p ot e nt ia l f o e s ? H it l e r h a d e x pl i c it y s t at e d tha t h e d id no t w an t a w a r w ith

F r an c e , e v e n i f it m e a nt a p e r m a ne nt r e nun c ia t io n of G e r m a ny ' s c la i m s
t o A l s a c e - L o r r a ine , a nd c e r t a in l y w a nt e d no w a r w it h E n gl a nd .

Wh il e in
th e c a s e o f Ka i s e r W ilh e l m II it h a d b e e n pa rt l y f a m i ly r e l a t io n s h ip s a n d

s ym path y an d pa r t l y th e da z z l e o f th e gl o r y a n d w e a l th o f th e B r it i s h

E m p i r e th a t c r e a t e d w i th in h im h i s p e c ul ia r a tt it ude of s im ul t a ne o u s
l ov e a n d h a t r e d f o r B r i t a in , '  H i t l e r s a w in th e B r it i s h E m p i r e a n in d i s -
p e n s a b l e f a ct o r o f o r de r .

in th e p o l i t i c a l s t r u ct ur e o f th e w o r l d , an e x -
p r e s s i on o f th e p ow e r o f th e G e r m a n i c r a c e s , and th e r e f o r e th e b e s t

p o s s ib l e a l l y f o r th e R e i ch .
T h e r e i s no ev i de nc e th a t h e int e nde d t o g o

t o w a r a ga in s t B r it a in .
7   A s f a r a s t h e W e s t w a s c on c e r ne d, Ge r m any ' s

a i r a r m w a s t o s e r v e on l y a s a de t e r r e nt f o r c e , t o w a r n th e W e s t a g a in s t

a tt a c k in g th e R e ich .
8 F o r th i s r e a s o n , G e r m a n y ' s a i r a r m a m ent p r o -

g ra m c on c e nt r at e d upo n b o m be r a ir c r a ft c ap a b l e o f r e t a l ia t in g i n c a s e

o f ne c e s s it y .

T h e r e w a s o n l y o ne m i ght y e n e m y wh ich a G e ne r a l St af f Gh i e f h a d

t o t a k e s e r io us l y , a na t i on w h o s e ide o l o g i c a l b a s i s an d W e l ta n s ch a uun g
_

w e r e d ia m e t r i c a l l y opp o s e d t o tha t of Ge r m a ny . T h i s w a s th e g i gant i c
S la v i c p ow e r t o th e E a s t , wh i ch , w ith it s t r e m e n do u s p op ul at i on an d

r ap id in du s t r ia l gr o w th , s t o o d in th e w a y o f wh a t H i t l e r c on s i de r e d t o b e
• G e r m an y ' s h i s t o r i c a l a v e nue o f e x p a n s i on . W e v e r h a d r e a d H it l e r 's M e in

K am p f , a n d it w a s th e r e f o r e obv io us t o h im th a t G e r m a ny w o ul d p r oba b l y
h av e t o r e c k on w ith th e p o s s ib i l i ty o f a m il i ta r y c on fl i c t w i th Sov ie t R us s ia ,

''  E d it o r 's N ot e : W i lh e l m II l a c k e d t h e f i r m ne s s a n d c o o ln e s s o f

de c i s io n th a t ch a r a c t e r i z e d h i s f am o u s fa th e r a nd gr a n dfath e r . P s y ch o -
l o g i c a l l y h a nd i c a pp e d by a w ith e r e d a r m , h e b l am e d th i s up on th e E n gl i s h

ob s t e t r i c ia n w h o at t e n de d h i s m o th e r a t h i s b i r th , ju s t a s h e b l a m e d h i s
fa th e r ts l ib e r a l a n d c o n s t it ut i o na l g ov e r nm e nt a l v i ew s up o n th e infl ue nc e

o f h i s E n gl i s h m oth e r .
S e e J ,

D a n ie l Cha m ie r , A l s D e ut s ch l an d M a e cht i g
Sch i e n (A s G e r m a ny S e e m e d P o w e r ful ) , B e r l i n : A r g on V e r l a g , 19 54 , pp .

_ -36- 39.
  E d i t o r ' s N o t e : A l th o u gh H i t l e r d i d h a v e w a r w i t h B r i t a i n , a l l

a v a i l a b l e e v i d e n c e i n d i c a t e s t h a t h e w i s h e d t o a v o i d t h i s , th a t h e s a w t h e

B r it i s h a s "A r y a n b r o t h e r s " a n d t h a t h e v i e w e d t h e B r i t i s h E m p i r e a s a

n e c e s s a r y i n s t r u m e n t o f w o r l d o r d e r .
S e e H i t l e r ' s S e c o n d B o o k (t r a n s -

l a t e d b y S a l v a t o r A t t a n a s i o )
,

N e w Y o r k : G r o v e P r e s s ,
In c . , 1 9 6 1 , p p .

1 4 6 - 1 5 9
.

S e e a l s o M a j
.

G e n .
J

.
F

.
G

.
F u l l e r ,

T h e S e c o n d W o r l d W a r ,r +   r .•L ondon : E yr e and Sp ott sw oo d, 1948 , pp . 8 3- 84 .

•
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• in pa r t by G o e r in g ' s th o u ght l e s s e a g e r ne s s a nd in pa r t by H it l e r ' s s p o r -
a d i c c on c e r n ov e r L uft w a ff e a ffa ir s , s in c e th e y h a d a det r i m e nt a l e f fe c t

upo n th e pe r s o nne l c o m p o s it io n of th e L uft w a f fe a nd o n t h e t r a in in g o f

t r o op s .
H e k ne w th a t L uft w a ff e t r o op s w e r e a l r e a dy bu r de ne d t o th e

l im it , a n d th a t c h an g e s s e r v e d o nl y t o de la y th e b u i l d - up o f th e e nt i r e
o r ga n iz a t i on . W ev e r a l s o kn ew v e r y w e l l w h y h e p r e fe r r e d t o h o l d th e
r e in s s t e a dy in h i s ow n h a n ds , s in c e h e ha d al r e a dy p l ott e d h i s c o ur s e
fa r , fa r ah e a d .

1 0

W ith h i s t r e m e n do us in du s t r y a nd int e r e s t th e G e n e r a l S ta ff Ch i e f

in s p ir e d h i s s t a ff in e m b e r s t o a pp r o a ch th e ir ta s k s w it h a z e a l o f e q ual

in t e n s it y . "T r e m e ndo us , " w a s th e w o r d ch o s e n b y G oe r in g t o de s c r ibe
th e w o r k o f We v e r in t h e a ddr e s s g iv e n a t h i s fune r a l . "H ow oft e n , "
G o e r in g w e nt o n , "w e r e th e l igh t s s t i l l on i n h i s o ff i c e a ft e r m i dn ight ,
w h e n h e w a s s t i l l h a r d at w o r k . T i r e l e s s by da y , t i r e l e s s b y n i ght . "1 1

M a ny o ff i c e r s c om in g f r o m th e ol d In s p e c t o r a te N o .
1 (A ir ) fo un d

th e s c o pe o f th e p l a nn in g c a r r i e d o n b y th e A ir C o m m a nd Off i c e r ath e r
br e ath t a k in g . W e v e r f i r e d h i s c o - w o r k e r s w ith th e v i s i on of a h ug e a i r
a r m . It i s p e rh ap s un de r s ta ndab l e th a t s om e o f th e m w e r e inc l in e d t o
fe e l t h a t th i s r e a l i s t i c a n d un c om p r o m is i ngl y c l e a r - h e a de d m a n h a d a
s e c o n d s o u l in h i s b r e a s t , a s o ul wh i ch in dul ge d in fa nt a s t i c an d unr e a l -

  i s t i c g oa l s .
12 T h i s s p i r i t s e r v e d t o w ide n th e h o r iz o n s o f h i s s ta ff an d

t o p r o v i de th e a i r a r m a m e nt p r o gr a m w ith o ne of it s m o s t fr u it f ul p e r i o ds
o f a ch i e v e m e nt . T h e c o ur s e of th e w a r p r ov e d o n ly t o o c l e a r l y tha t
W e v e r ' s "unr e a l i s t i c obj e c t iv e s " w e r e fa r f r om e x a g g e r a t e d wh e n o ne
s c a n s t h e a l m o s t in c r e d ib l e A n gl o - A m e r i ca n p r o duc t i on f i g ur e s .

It w a s

p r e c i s e l y th e s e im m e n s e f i gur e s wh ic h th e G e r m a n a i r a r m a m e nt in -
du s t r y un de r M i l ch ' s gu ida nc e (a ft e r the y e a r s l o s t un de r U de t ) w a s
c a l l e d up on t o m a t ch a t th e l a s t m in ut e . N e e dl e s s t o s a y , M i l ch ' s e ff o r t

w a s in v a in , l a r g e l y b e c a u s e of th e r e l e n t l e s s ha il o f A l l i e d b om b s o v e r
G e r m a ny .

B ut , ev e n s o , G e r m a ny w a s a bl e t o p r o duc e 4 4 , 7 5 8 a i r c r a ft
du r i ng th e y e a r 19 4 4 ,

'  a y e a r s t udde d w ith c a t a s t r o ph ic de f e at s a t th e
f r ont wh i c h s w al l o w e d up th e e qu ip m e nt o f e nt i r e a r m i e s , a y e a r dur in g

wh i ch r a w m at e r ia l s upp l i e s dw i ndl e d t o a m in im um , a nd in wh ic h c on -
t in uo u s e ne m y a i r a tta c k s c a u s e d unt o l d de v a s t at i on a n d int e r r upt ion s o f

w o r k in th e a r m a m e nt i ndu s t r y .

If o ne th e n c on s i de r s th at dur in g th e ent ir e c o u r s e o f th e wa r
1 13 ,

6 0 9 n e w a i r c ra f t w e r e p r o duc e d in G e r m a ny , a n d th a t t he G e r m an

  N e w , r e c o n d it i o n e d , a nd r ep a ir e d a ir c r a ft de l iv e r e d t o th e
Q ua rt e r m a s t e r G e n e r a l of th e L uft w a ff e a r e in c l u de d in th i s f i gur e .

•
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•
w e a p o n w hi c h w il l c o m m a n d th e a i r an d th e r e b y ful f i l l it s
tw o m o s t im p o rt ant t a s k s :

1) h om e de fe n s e , t o w h i ch al l th e s e rv i c e s a nd th e wh o l e
p op ul a t io n w i l l c o nt r ib ut e , a n d

2 ) t h e s e c o nd , m o r e im p o r t a nt , a n d de c i s iv e t a s k , th e
de f e a t of th e e n e m y th r e at e n in g us .

Co m m an d o f th e a i r i s th e c on d i t ion up o n wh i ch bo th o f
th e s e ta s k s dep e nd i f th e y a r e t o b e ca r r i e d o ut w i th c o m -
p l e t e s uc c e s s .

14

We v e r , a m e di um - s i z e d m a n w i th gr a y i ng ha ir , a s h a rp l y - ch i s e l e d

n o s e a n d c h in , w a s c a p ab l e o f t urn in g fr o m de e p s e r io us n e s s t o m e r c u r ia l
l iv e l ine s s a nd h um o r . H i s c o l l e a g ue s w e r e inv a r ia b l y c a pt iv at e d wh e n th e

,  c r it i c a l s t e r ne s s o f h i s fa c e w a s r e l i e v e d by th e s m i l e t h e y kne w s o w e l l ,
a s m i l e e x p r e s s in g m a r v e l o us s e l f - a s s u r a n c e a n d s up e r io r it y , b ut w i th

th e w a r m e s t k indne s s . W e v e r w a s a fa th e r l y s up e rv i s o r , b ut h i s m in d

w a s e x t r a o r dina r il y ke e n a n d t o l d h im in s ta nt l y wh eth e r h i s d i s c u s s i on
p a r tn e r w a s t r y in g t o c l o a k s up e r f i c ia l k now l e dge w ith a f l ow o f w o r ds o r
w a s s t a nd in g o n un c e r ta in gr o und , H e w a s f on d o f t e s t in g th e c a pa b i l it i e s
o f h i s s t a f f in e m b e r s , b ut n ev e r in a p e da nt i c o r d i s c o ur a g ing fa s h io n .
H e w o ul d s it a c r o s s th e de s k fr om a n o f f i c e r , p r e s e nt a s it ua t ion , a nd
f o r c e th e m a n t o c o l l e c t h i s th o u gh t s . In th e c o ur s e o f th e c onv e r s a t io n

• h e w o ul d f r eq ue nt ly in t e r r upt h i s p a rtn e r t o p r e s e nt a r gum e nt s of h i s ow n ,
th e r eb y f o r c in g th e m a n t o c o n s ide r th e m a t t e r in a l l o f it s a s p e c t s . We v e r ' s
m e th o d th r e w h i s c ol l e a gu e ont o th e de fe ns iv e , a nd h e k e p t a ft e r th e o ff i c e r
unt il a l l o f th e pr o s a n d c o ns ha d b e e n th r a s h e d o ut a nd th e p r obl e m l a y
c l e a r l y c r y s t a l l i z e d be f o r e th e m . Oft e n a ft e r s uch a s e s s io n h e l e t h i s
s ub o r dina t e g o w i th o ut g iv in g a f ina l s o l ut i o n . T h e de c i s ion in th e m a t t e r

w o ul d th en b e de l iv e r e d th e n e x t rn o r n in g .
1 5' 

W ev e r p o s s e s s e d th e g if t of l e a din g a n d gu id in g h i s s ub o r d ina t e s

w ith o ut ev e r in j ur in g th e ir p r i de o r p e r s ona l f e e l in g s wh e n th e y p r ov e d

t o b e ina deq ua t e . H e w a s ne v e r p et t y ab o ut m i s de m e a n o r s , a lth o u gh h e
o ft e n j ud ge d th e m h a r s h l y in th e int e r e s t s o f th e c a us e . K now in g th e

s e c r e t o f h ow t o g e t th e b e s t o ut o f pe op l e , h e n e v e r h um i l iat e d th e m , b ut ,
in s t e a d , m a de th e m f e e l di s s at i s f i e d a nd a s h a m e d o f th e i r ow n f a il in g s ,

_ th e i r m i s t ak e s , a nd th e ir i gno r a nc e . T h us h e fo r m e d th e G e n e r a l St a f f

f r o m h i s A i r C om m a nd O ff ic e b y w o r d a n d de e d, but m o s t of a l l b y h i s

o w n s t r a i ght fo rw a r d e x am pl e , f r e e of m o o d ine s s a n d v a n it y . He t ur n e d

th e o ff i c e r s of h i s s t a ff int o c apa b l e m il i t a r y m e n , ab l e t o c a r r y o ut in -
dep e n de nt th o u ght a nd una f r a i d t o a c c e pt r e s po n s ib il it y .

H e l ike d f o r

'  G e ne r a l s de r F l i e g e r (R e t .
) P a ul D e ich m a nn a nd Wi lh e l m Sp e i de l

in f o r m e d th e a uth o r th at We v e r "l ik e d t o p l a y th e D e v i l ' s a dv o c at e . "

9
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F i gu r e 1
G e ne r a l l e ut na nt W al th e r We v e r , th e
ab l e a n d e n e r g e t i c Ch ie f o f th e A ir
C om m an d Off i c e (F ir s t L uftw a f fe

G e ne r a l S ta ff ) , t a k e n in 19 3 5
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• f o r th e fun e r a l o f th e fa m o us G e ne ra l K a r l v o n L it zm ann , t he h e r o o f

B r c e z e ny .
  `

In h i s h a s t e We v e r f o r g ot t o r e l e a s e th e b l o c k on th e a il e r o n

s t e e r in g s y s t e m . H i s fl i gh t e n g in e e r w a s l at e a n d h a d f o r got t e n t o r e -

rh in d h i m tha t th e bl oc k h a d t o b e r e m ov e d
.

W ev e r w a s a nno y e d at th e
de la y an d a nx i o u s t o g et s t a r t e d . T h e fl i gh t w a s b r i e f . H a r dl y h a d th e

a ir c r a ft ta k e n of f th a n i t c r a s h e d , in s t a nt l y k i l l in g W ev e r a n d h i s e ng in e e r .
W ith h i s de ath th e L uftw a ffe w a s f o r c ibl y r e m in de d of th e g r e a t ne s s of

W ev e r ' s p e r s o na l it y . G o e r in g , a s up r e m e e g ot i s t , but a m an w ith a s o ft

h e a r t , w e pt l ik e a c h i l d wh e n h e h e a r d th e n e w s .
Z4 D e e p l y m o v e d, h e

h e l d th e fun e r a l o r at io n a t th e s t a t e c e r e m o ni e s o r de r e d by H it l e r , s t at -
in g , "I a cq u ir e d h im t h r o u gh th e g e n e r o s it y o f th e A r m y . H e w a s on e o f

m a n y oth e r o ut s t an di n g of f i c e r s , In W e v e r , t h e A r m y ga v e m e it s b e s t .
F r om da y t o da y , a s o ur w o r k b r o u ght us t o ge th e r , I r e a l i z e d th a t I h a d

b e e n g iv e n th e b e s t o f th e m a l l . "2 5

T o th e g e ne r a t i o n s o f Ge r m a n a i r m e n wh o w o ul d l i s t e n W ev e r
l e f t b eh ind w o r d s o f in s p i r at i on :

T h e c o m m a nd m u s t w o r k vvith g r e at f o r e s i ght a nd ind i -
c at e t h e o bj e c t iv e s fo r th e fut ur e .

It i s it s e l f de p e nde nt
  up on p o l it i c al , s t r a t e g i c , a n d e c ono m i c fa ct o r s .

S om e -
t im e s it w il l b e c om p e l l e d t o m ak e de m a n d s wh i ch a r e ap -
p a r e nt l y im p o s s ib l e t o ful f il l .

B ut th a t i s th e v e r y pur p o s e

o f c om m a n d , t o s h o w th e w a y . B ut , th e t a c t i c ia n m u s t n ot

m e r e l y m ak e de m a n ds ; in s o do in g h e m u s t r e c o gn i z e th e

p o s s ib i l i t i e s of t e ch n i c a l dev e l op m e nt .

; , . . A l th o u gh m u ch i s e x p e c t e d o f y o u in th e f i
.e

l d s o f ,
/ o r ga n iz a t io n , o p e r at i on s , t a c t i c s , a nd t e chn i c a l a c i e n c e ,

n ev e r f o r g e t th a t th e de c i s iv e fa c t o r i s no t t e ch n i c a l s c i e n c e

an d t a c t i c s , b ut th e m e n wh o c ont r o l th e m . N e ith e r th e

p e op l e no r th e a r m e d s e r v ic e s a r e l i f e l e s s m a ch in e s o f

c o l d m e t a l , b ut a r e l iv in g b e in g s o f f l e s h a n d b l o o d
.

Do not l e t y o ur a m b it io n l i e in c o v et e d p r om o t i on s o r
h o no r s , b ut s e t it on th e h o p e tha t in G e rm a ny ' s de c i s iv e

  E dit o r ' s N ot e : W o r l d Wa r I ge n e r a l wh o s a v e d a n e nc ir c l e d G e r -

m a n A r m y o n th e R u s s ia n F r o nt (2 3 A u gu s t 19 14 ) by a n a uda c i o u s b r e a k -

o ut op e r at i on .
D ur in g W o r l d Wa r II ( in N ov e m b e r 19 4 1) th e fa m o u s

G e r m a n fi gh t e r a c e , W e r n e r M o e l de r s , w a s k i l l e d in a n a i r c r a s h e n.
- r o ut e t o th e fun e r a l o f Ge n e r a l o be r s t E r n s t U d et .
! 13
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- B r it a in o r th e So v ie t U n io n in s t r a t e g i c t e r m s , A s e a r l y a s 19 4 0 h e
s

w o ul d h a v e fo r e s e e n th e c on s eq ue n c e s o f th e B at t l e o f B r ita in a nd w o ul d

h a v e c a l l e d f o r m o r e a ir a r m a m e nt . It i s a l s o l ik e l y th a t h e wo ul d h av e

p r ot e s t e d v i g o r o u s l y a ga in s t a n inv o lv e m e nt in th e E a s t unt il G r e at
B r it a in h a d b e e n de f e a t e d .

W e v e r w o ul d h av e s t r e n gth e ne d th e a ir de fe ns e a r m f r om th e o ut -
s e t a n d w o ul d ha v e h a d b e tt e r s e ns e th an t o m a ke a c o m m it m e nt of a i r

p ow e r in th e m a n ne r i t w a s us e d t o att em pt to h o l d o f f th e S ta l in g r a d d i s -
a s t e r .

'  C r it i c s o f th e s e s upp o s it io n s po int to th e fa c t th at Go e r in g b e c a m e
inc r e a s in gl y s e l f - c e nt e r e d , a l l o w in g n oth in g but pal e r e fl e c t i o n s o f h im -
s e l f t o a ppe a r o n th e h o r iz on , L ik e w i s e , on e i s ob l i g e d t o a c kn o wl e dg e
tha t a s H it l e r b e c a m e inv o lv e d in m o r e a n 3 m o r e fa r - r e a ch in g a c t iv it i e s ,
a nd a s o ne c a ta s t r oph e a ft e r a n oth e r fe l l up o n th e R e ic h , th e v o ic e o f

r e a s o n a nd m o de r at io n c e a s e d t o e x i s t .
It i s un c e r t a in wh e th e r W e v e r ' s

v o ic e w o ul d ha v e be e n ab l e t o p e net r a t e m o r e c l e a r l y th a n tha t of G r o s s -
a dm i r a l E r i ch R a e de r , o r oth e r c o m pet e nt l e a de r s , du r in g th e w a r y e a r s .

W e v e r , h o w e v e r , l e ft th e s c e ne b e f o r e h e h a d b e e n da z z l e d b y h i s

ow n gl o r y , a n d b e f o r e h i s pot e nt ia l it i e s c o ul d b e f ul l y a s s e s s e d. H i s t o r y
i s int e r e s t e d m a inl y in wh at w a s - - a nd f r om th i s p o int o f v i e w one m u s t

c o nc l ude th at h e w a s a n un us ua l l e a de r - - p e r ha p s a ge n iu s , wh o , l ik e
  A l fr e d Co unt v o n S ch l ie ff e n b e f o r e h im , w a s d e n ie d th e f ina l t e s t of h i s

a b il it i e s , an o pp o r t un it y wh i ch f o r th e s o l d ie r c o m e s o nl y in w a r .

  E d it o r s N o t e : F o r a n i nt e r e s t in g a c c ount o f th e Sta l in g r a d c a t a s -
t r oph e a n d th e L uft w a ff e ' s r o l e in th i s d i s a s t e r , s e e G e ne r a l l e utna nt (R e t . )

H e r m an n P l o ch e r , T h e G e r m a n A i r F o r c e v e r s u s R us s ia , 19 4 2 , USA F

H i s t o r ic a l St ud ie s N o . 1 5 4 , M ax w e l l A F B , A l a ba m a : USA F H i s t o r i c a l

D iv i s i o a , A S I, J un e 19 6 6 (a l s o p ub l i s h e d b y A r n o P r e s s , N e w Y o r k , 19 6 8 ) ,
pp . 260- 329 , 344 - 35b

.
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Ch a pt e r 2

F IE L D M A R S HA L E R Ii AR D M 1L CH , S T A T E
SE CR E T A R Y O F A V IA T I ON ' 

M il ch ' s E a r l y C a r e e r

W ith th e s in gl e e x c e pt ion of R e ich s m a r s ch al l H e r m a n n G o e r in g,
no m e m b   r o f th e G e r m a n A i r F o r c e H i gh C o m m a nd e x e r c i s e d s uch a
l e n gth y a n d c o nt in uo u s pe r i o d o f in fl ue n c e a s F ie l d M a r s ha l E rh a r d
M i l ch .

A s St a t e S e c r et a r y o f A v iat i on h e s h a r e d w i th G o e r in g v e r y
h e a v y r e s p on s ib il it y f o r b o th th e r i s e a n d th e f al l o f th e L uft w a ff e .

E rh a r d M il ch w a s b o r n in W i lh e lm sh a v e n on 30 M a r ch 18 9 2 , th e
s o n of A nt o n M il ch , a Ch i e f S t a ff P h a r m a c i s t in th e G e r m a n N av y .

  F r om
A p r i l o f 18 9 8 unt i l J a nua r y 19 10 , h e at t e n de d p r im a r y a n d s e c on da r y
s ch o o l s in Wi lh e l m s h av e n ,

Ge l s e n k i r ch e n , a nd B e r l in .
A ft e r c o m p l e t in g

h i s s e c o nda r y s ch o ol e x a m inat i on (m at u r i ty a nd p r of i c i e nc y e x a m ina t i on ) ,
h e e nl i s t e d o n Z4 F e b r ua r y 19 10 a s a n o f  i c e r c a nd ida t e in F o o t A r t i l l e r y
R e gim e nt N o . 1 in K o e n i g s b e r g .

' A u u s t 1 1 1 an d w i th th e o utb r e akM i l c h w a s c o m m ts s i oz e d o n 18 g 9 ,
o f w a r in A ug u s t 19 14 , w e nt int o a c t ion w i th h is un it o n th e E a s t e r n F r o nt ,

  T h e e f fo r t t o ex p r e s s a n op in i on ab o ut th e ch a r a c t e r a n d p e r s o n -
a l i ty o f F i e l d M a r s h a l M il c h , a m a n s t il l l iv in g , w h o s e m e m o ir s h av e
n o t y e t a pp e a r z d , c a n o n l y b e c on s i de r e d a n att e m pt .

One c a n th e r e fo r e
n ot e th e im pa ct o f M il ch upo n the L uft w a ff e , b ut a c o m pl e t e p o r t r a y a l i s
p r e s e nt l y b e y on d a c c o m pl i s h m e nt .

  E di t o r ' s N ot e : A c c o r d in g t o W il l i F r i s c ha ue r , "G o e r in g k ne w
tha t M il c h h a d J e w i s h b l o o d in h i s v e in s , a n d th o ugh h e , p e r s o n al l y , w a s
n ot p a r t i c ul a r l y c o n c e rn e d w ith s uch dot a i l s , it m i gh t c r e at e d i f f i c u l t i e s
fo r h i s p r inc ipa l of f i c ia l s .

A s o l ut i o n w a s s o o n fo und .
M il c h w a s th e

s on o f a J e w i s h ap oth e c a r y f r o m B r e s l a u , but h i s m oth e r w a s a p ur e
A r y a n . . . . F r a u M il ch m a de a s o l e m n de c l a r at i on th at s h e ha d c o m -
m i tt e d a dul t e r y w it h a m in o r G e r m a n a r i s t o c r a t . E rh a r d M il ch ' s
o r i g ina l b i r th c e r t i f i c at e w a s w i th dr aw n an d a n e w o ne i s s ue d . B a r o n
H e r m a nn v o n B i e r f i g ur e d o n i t a s h i s fa th e r . " S e e T h e R i s e and F a l l

o f H e r m a nn G o e r i n g , B o s t oz : H o ugh to a M iff l in Co . , 19 5 1, p .
9 9

.
M il ch

i s th e r e f o r e o ft e n c a l l e d th e "a dopt e d s on " o f A nt o n M il c h , th e N a v y
P ha r m a c i s t .•
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•
B a r c e l o na , w it h a c o nn e ct in g L ufth a n s a - o r gan i z e d l in e f r o m B a r c e l o na

t o M a d r i d t o Sp a n i s h M o r o c c o (Ib e r ia C om pan a A e r o de T r a n s p o r t e s ) .
In 19 30 L u .

fth a n s a op e n e d a n a i r w a y s y s t e m i n Ch ina c a l l e d "E ur a s ia .
"

B y 19 3 3 th i s G e r m a n nat io na l a i r l in e h a d r e g ul a r s e r v i c e ov e r th e A lp s

t o R o cn e a nd fl i gh t s t o L a tv i a , E s t o n ia , a nd e v e n th e S ov i e t U n io n . Ott o
M e r k e l l e ft th e d ir e c t in g t r ium v ir a t e o f L uft h a n s a in 19 2 9 , r e l inq u i s h in g
h i s a uth o r it y t o M il ch a n d W r o n s k y .

B oth w e r e und o ubt e dl y ab l e , but it

w a s M i l c h wh o b e c a m e e s p e c i a l l y w e l l kn ow n a s a fa r - s i gh t e d , t r e m e n -
do u s l y e ne r g e t i c , a nd c apa b l e m a na g e r . T h e s e . ta l e n t s d i d not g o un -
n ot i c e d in th e h i gh e s t G e r m a n gov e r n m e nt a l c i r c l e s .

Mil ch a s St at e Se c r eta r y of A v iat ion

On 3 F e b r ua r y 19 3 3, on l y f o u r da y s a ft e r t h e e s t a bl i s h m e nt o f th e
R e ic h s C o m m i s s a r iat o f A v ia t i on , M il c h h a d a l r e a dy b e c o m e D ep uty
R e i ch s Co m m i s s i on e r o f A v ia t i o n , an d o n 2 2 F e b r ua r y 19 3 3 w a s na m e d

b y G o e r in g (w ith th e ful l a pp r o bat io n o f H it l e r ) a s St at e S e c r et a r y o f

A v ia t i o n , a nd g iv e n , s im ul t an e ou s l y , e q ua l r a nk w ith in th e R e ic h s A i r
M i n i s t r y . M il ch a dv a nc e d r ap i dl y . O n 2 4 M a r ch 19 3 4 h e w a s p r om ot e d

t o th e r ank o f G e n e r a l m aj o r , o n 2 8 M a r c h 19 3 5 t o Ge ne r a l l e ut nant , an d

o :z 2 0 A p r i l 19 36 t o G e ne r al de r F l i e g e r .
H i s s t r e n gth w ith in th e g ov e r n - .

m e nta l av ia t i o n c i r c l e s c o s l d b e s e e n i n th e fa c t th at th e r e a ft e r h i s m i l i -•
t a r y a dv a n c e m e nt k e pt p a c e im m e diat e ly b eh in d th e C o m m a n de r in Ch i e f

o f th e L uftw a ff e , G oe r in g .
Wh e n M il c h ' s ch ie f be c a m e a f i e l d m a r s h al

o n 1 N o v e m b e r 19 3 B, th e St at e Se c r e ta r y w a s pr om ot e d t o G e n e r a l ob e r s t ,
a n d o n 19 J ul y 19 4 0 , wh e n G oe r in g w a s e l e v a t e d t o th e r a nk of R e i c h s -
m a r s c ha l l , M i l ch (al on g w ith H u g o Sp e r r l e a nd A l b e r t K e s s e l r in g of th e
L uft w a ff e an d s e v e r a l A r m y g e n e r a l s ) r e c e iv e d th e c ov et e d f i e l d m a r s h a l ' s
b at on . In c it in g th e St a t e Se c r e t a r y f o r p r o m ot i on , G o e r in g c r e d it e d h im

w ith "o ut s t a nd in g m e r it i n th e b u il d - up of th e G e r m a n A i r F o r c e . "2

T h r o ugh h i s e x t e n s iv e c iv i l a v ia t io n c o nt a c t s M i l ch h a d a s s i s t e d

G o e r in g in s e c u r i n g e m pl o y m e nt in th e 19 2 0 ' s . F ur th e r m o r e , th e N a z i

P a r ty w a s ob l i ga t e d t o M il ch b e c a u s e h e ha d r e a d i l y p l a c e d L ufth a n s a

a i r c r a ft a t th e d i s p o s a l o f H i tl e r fo r h i s l a r g e - s c a l e c a m p a i g n f l i gh t s
du r in g h i s s u c c e s s f ul b i d f o r e l e c t i on in 19 3Z. B ut , o f e q ua l im p or t a n c e
t o G o e r in g a n d H it l e r in s e l e c t in g M i l ch a s St at e S e c r e t a r y a n d in p r o -
m ot in g h im r ap i dl y w a s th e fa ct th at h e h a d b r o a d e x p e r i e a c e , a n e x p e rt

kn ow l e dg e o f a v iat i on , a n d a h i gh l y d ev e l op e d g if t f o r o r g a n i z at i o n .
' 

'  S e e f i gu r e 2 .

•
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N o cl o s e p e r s o na l r e l a t io n s h ip e v e r r e a l l y de v e l o pe d b et w e e n
•

M il ch a n d Go z r in g .
A s a m at t e r o f fa c t , th e R e i ch s m a r s ch a l l , wh o

p a 3 s e s s e d s uc h a ke e n s c e nt f o r th e us e fu lne s s o f oth e r s , v a l ue d M i l c h

al m o s t s o l e ly b e c a us e h e s a w h im a s a n in d i s pe n s ab l e e l e m e nt fo r th e

G e r m an a v i at io n p r o g r a m . T h i s in duc e d G o e r in g t o c o nne t o M il ch ' s

s upp o r t a t c e r t a in t im e s , a n d g e n e r a l l y t o in t e r f e r e l it t l e w it h th e op e r a -

t io n s o f h i s o ff i c e .

M i l c h , de s p it e h i s g e n e r a .
l l y p r a c t i c a l o ut l o ok s a n d h i s n o r m a ll y

l o g ic a l a pp =o a.c
h t o :'n aa e r s , e s pe c i a l l y in th e h a n dl in g o f pe r s onne l ,

h a d a n in o r d in at e s e n s it iv it y t o th e p e r s o na l a tt i t u 3e s o f h i s c ol l e a g ue s ,

p o s s ib l y b e c a u s e h e c o ul d not h e l p b e in g aw a r e o f th e wh i s pe r s s o fr e -

q u e nt l y b a nt e r e d a b o ut w ith in th e M ;.n
i s t r ir ab o ut h i s J ew i s h ba c k gr o un d .

It w a s fa i r l y w e l l kno w n i n h i gh e r G e r m a n av ia t i on c ir c l e s th at M il ch

w a s a t l e a s t pa r t ia l l y o f n o n - A r y a n de s c e nt o n h i s fat h e r ' s s i de , a n d

th at o ff i c ia l do c um e nt s h a d b e e n al t e r e d t o m ak e h im i ul l y a c c e pt a b l e t o

th e N a z i r e g im e .
  ` It i s th u s p r o ba b l y s a f e t o a s s um e th at h e c oa l d not

e nt i r e l y o v e r l o ok e v e r y th in g th at h e h e a r d , pa r t i c ul a r l y at a t im e wh e n

h e s t il l ne e de d s t r o n g ba ck ing f r om th e P a r t y a nd f r um G o e r in g .

A l th o ugh h e f a c e d a n um b e r o f b ur e a u c ra t i c h ur dl e s in ga in in g

a c c e pt a n c e f o r h i s i de a s du r in g h i s f i r s t y e a r    n o f f i c e a s S t at e S e c r z -

ta r y of A v ia t io n , M il c h ' s g r e a t e s t p o w e r s t r u g gl e c a m e a ft e r th e un -
` t im e l y de a th o f Ge n e r a l l e ut na nt W a .

lth e r We v e r , th e f i r s t Ch ie f o f th e
_ L uft w a ff e G e ne r al S ta ff , o n 3 J une 19 36

.
S±i l l s o m e wha t un c e r t a in o f

h i s ow n p o   it io n a n d s t r a n gth , a n d not in g G o e r in g ' s fl a g g ing in t e r e s t in

A i r M in i s t r y m at t e r s , M il ch b e g a n t o f i l l o f f i c e s w ith m e n o f h i s ow n

ch o i c e a n d t o t ak e o th e r s t e p s c a i c ul at e d t o s t r e n gth e n h i s h ol d up o n th e

M in i s t r y .
3 T h e s e m e a s ur e s di d no t go un not i c e d b y F i e l d M a r s h al

A lb e r t K e s s e l r in g , th e s uc c e s s o r t o W e v e r a n d h e a d o f t he f i r s t o ff i c ia ll y

  E d it o r ' s N ot e : D u r in g a v i s it t o A ir U n iv ar s it y in 19 b4 , M in i -

s t e r ia l D iri e
c t o r (R e t .   D r .

A dolph G . B a e urn k e r t o l d th e E dit o r th at

M il ch w a s th e obv io us c h o i
.c e a s S t a t e S ° c r e t a r y b e c a u s e of h i s b r o a d

e x p e r ie n c e , un do ubt e d ab il it y , a n d b e c a us e h e w a s "th e b e s t t e ch n ic a l

m in 3 in th e L uft w a ff e . " D r . B a e um l: e r a l s o r e m a r k e d th at G o e r in g

r e a l ly c a r e d v e r y l i tt l e wh e th e r h i s p e r s o nne l w e r e J e w s o r G e nt il e s ,

a n d th a L th e R e ich s :n a r s ch a l l o ft e n r e p e at e d th e ph r a s e a t t r ib ut e d t o

h im , "I w il l s a y wh o i s a J e w a nd wh o i s n ot ! " S e e f o ot no t e , p .
17 .
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F igu re 3

M il ch ' s e a r l y opp o ne nt , A l b e r t K e s s e l r in g ,
sh ow n h e r e a s F ie l d M a r s ha l , l e a v in g

a s it ua t ion c o nf e r e nc e in th e E a s t ,
19 4 1 . L e ft : C ol .

W e r r  e r M o e l de r s .

• Z3
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h e di d no t w a nt r a nk f o r app e a r a n c e s a l on e , o r e v e n f o r th e fe e l in g o f

p ow e r it m i ght im p a r t ; h e w ant e d it b e c a u s e h e kn e w th a t h e ne e de d it•
in o r de r t o a ch i ev e h i s de s i r e d r e fo r m s a n d p r o g r a m s w i th in th e L u ft -

w a ff e . T h u s a ch a s m c o nt inue d t o e x i s t b e tw e e n M i l c h a s a ge ne r al

(a nd l at e r a s a f i e l d m a r s h al ) a n d o th e r o ff i c e r s of h i s r ank .
M il ch , it

m us t b e r e c a l l e d , h a d s im pl y s k ipp e d n e a r l y 13 y e a r s of A r m y s e rv ic e ,

y e t , h e w a s s t i l l s ev e r a l y e a r s y o un g e r th a n th e tw o m o s t i m p o rt a nt

A r m y cf f i c e r s a cq u ir e d b y th e L uftw af fe , W e v e r (b o r n in 18 84 ) a n d

K e s s e l r in g (b o r n in 18 8 5)
.

  w in g t o h i s r a p i d s uc c e s s io n o f pr om ot io ns ,
M i l ch h a d g a i ne d a n a dv a nta ge of not m e r e l y 1 3 y e a r s , b ut o f n e a r l y 2 0 .
F urt h e r m o r e , _

h e w a s no G e ne r a l St a ff o ff i c e r , a nd h i s p a s t ex p e r i en c e

w ith t r o o p s w a s r e l at iv e l y m e a g e r .
H av in g n e v e r don e a n y G e n e r a l

St a ff w o r k h im s e l f , a nd fa c e d w it h th e e a ge r n e s s t o l ea r n o n th e pa r t o f

ne w l y a c q u ir e d A r rn y p e r s onn e l , M il ch ' s t r e m e ndo us a dv a nt a g e i n

a v iat i o n ex p e r ie nc e w a s bo un d t o de c r e a s e a s t im e w e nt o n . B y s e r i o u s

a pp l ic at ion , th e A r m y p e r s o nne l s o on de m o n s t r a t e d t h e ir t al e nt s (wh i ch

h a d b r o u gh t th e m t o th e f o r e w ith i n th e A r m y ) a n d w e r e s uc c e s s fu l l y

t r a n s fo r m e d int o e x c e l l e nt L uftw a ffe o ff i c e r s .
It m us t be b o r n e in m in d

th at c iv il av i at io n , th e a r e a in wh i ch M il ch ' s ex p e r i e n c e s w e r e f or m e d ,

w a s b e in g c o nt in ua l l y c o nv e rt e d int o m i l it a r y av ia t io n f r o m the l at e

19 ZO s on , a nd e s p e c i al l y a ft e r 19 3 3, T h i s w a s a f i e l d in wh i ch th e

r e g ul a r m il it a r y m e n w e r e m o r e a t h o m e th a n M i l c h , e v e n th o u gh h i s

s up e r i o r it y in t e ch n i c al m a tt e r s a n d in q ue s t i on s p e r t a in in g t o a ir c r a ft

  p r o duc t i on r e m a ine d undim in i s h e d .

M i l c h h a d a n a dv a nta ge , h ow e v e r , in th at h i s c on ne c t ion s w it h

H it l e r an d th e N a z i P a r t y w e r e m at e r ia l l y be t te r th a n h i s c onn e ct i o n s

w ith Go e r in g . T h u s , Go e r in g w a s ob l i g e d t o ke e p in th e ba ck of h i s

m in d th e p o s s ib i l it y of h av i n g t o r e l y up o n th e L uft w a ffe G e ne r a l St a ff

t o h e lp h im in c ur ta i l i ng th e s c op e o f th e St a t e S e c r e t a r y ' s in fl ue nc e .
B ut , G o e r in g a l s o f e a r e d a n ov e r l y p ow e r ful L uftw a ff e G e ne r a l Sta ff ,

e s p e c i al l y o n e f i l l e d w ith o f f i c e r s w h o w e r e , f r o m a p oin t o f ex p e r i e n c e

a n d dat e o f r a nk a s g e ne r a l o f f i c e r s , h i s s up e r io r s .

F o r th e G e n e r a l St a ff of th e L uft w a ffe th e s it ua t io n w a s q u it e

d i f fe r e nt .
T h e G e r m a n A v iat i o n M in i s t r y w a s b e c om i.n g in c r e a s i ngl y

a n ex c l us iv e w a r m in i s t r y fo r t h e G e r m a n A ir F o r c e .
F o r m e d unde r

W e v e r in 19 34 - 3 5 , an d g iv e n o ff i c ia l s t a n d in g on 15 A u gu s t 19 3b
, it w a s

o b l i g e d t o c o m p et e w i th in th e W eh r m a ch t a ga ins t th e P r u s s ia n - G e rm a n

A r m y w ith it s gr e a t t r a d it i on a nd t r e m e n do us l y c ap ab l e G e ne r al St a ff .
' 

  S e e Ch a r t s N o s , 3 a n d 4 .

• 25
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B a s i c a l ly , th e G e ne r a l St a ff w a nt e d t o s e e it s o w n ch ie f ab o v e M i l c h in
• th e ch a in of c om m a n d, th e r eb y l e av in g o n l y o ne "no n s o l d i e r " in t h e L uft -

w a ff e c o m m a nd s t r uc t ur e , G o e r in g , wh o w o ul d th e n f in d h im s e l f fa c ia g a

u ni t e d m il it a r y f r ont .
T h e Ge n e r a l S t a ff f e l t th at , b e c a u s e o f h i s na t ur a l

in do l e n c e , G o e r in g w o ul d p r e s um abl y a l l ow th e w o r k o f th e m i l i ta r y t o r un

it s c o ur s e und i s t ur be d in a p ur e l y m i l it a r y m a n ne r th r o u gh r e g ul a r m il i -

t a r y cha nn e l s .
E v e r y th i n g c o ul d th e n b e b r o u gh t un de r th e c ont r o l o f th e

Ch i e f o f th e L uftw a f fe G e n e r a l S ta ff , w h o w o ul d a ct ua l l y fun c t io n a s C om -

m a n de r i n Ch i e f o f th e L uftw a ff e .
T h i s w o ul d a l s o b r in g th e c iv il a v i at i on

s e c t io n o f th e R e ic h s A v i at i o n M in i s t r y unde r th e di r e c t i o n o f th e m il i t a r y .

T h e r e w a s a no th e r s i de o f th i s m a tt e r . H ow p ow e rf ul m i ght a Ch i e f

o f th e G e ne r a l S ta ff b e a c c o r d in g t o th e v i ew s o f a c o m m a nde r ? E v e n a n

i ndo l e nt c o m m a n de r w o ul d n ot r e l i s h th e i de a o f a n a l l - u s ur p i ng G e n e r a l

St a ff Ch ie f v i r t ua l l y d iv e s t in g h im of o ff i c e . It i s n ot d i f f i c ul t t o im a gine

G o e r in g ' s a nx ie t i e s in th i s m at t e r , a n d t o un de r s t a nd h o w h e w o ul d f in d

it a m uch m o r e c onv e n i e n t a n d s a f e r a r r a n g e m e nt t o p r ov i de a n a dd i t i o na l

o r int e r v e n i n g s p a c e b e t w e e n h im s e l f a n d th e G e n e r a l St a ff , a b uf fe r t o b e

f i l l e d by St a t e S e c r et a r y Ivl il ch .

A nd , wh at w a s th e s i t uat io n w ith r e s p e ct t o th e St at e Se c r et a r y ,
wh o s e h e a d w a s a t s ta k e in th i s dr a m a ? M il ch ha d app e a r e d o n th e s c e ne

a l m o s t s im ul t a n e o u s l y w ith G o e r in g , a n d h e ha d un do ubt e dl y p l a y e d th e
• l e a d in g r ol e in b ui l d in g up th e G e r m a n A v iat i o n M in i s t r y .

U nt i l G e r m a ny

p r o c l a im e d it s m i l it a r y s ov e r e i gnty in 19 3 5, th i s w a s o ut w a r dl y a c iv il i a n

m in i s t r y , a nd it s c iv i l ia n s e c t i on (A l l g e m e ine L uft a m t o r G e ne r a l A i r

Off i c e ) , w h i ch inc l ude d c iv i l a v ia t i on , w e a th e r , s i gna l s , e t c . , w a s o r i g in -

a l l y th e m o s t i m p o rt a nt e l e m e nt w ith in th e o r ga n i z a t i o n .
A s t im e w e nt o n ,

th i s a g e nc y ' s r ol e be c am e l e s s a nd l e s s s i gn i f i c a nt a nd th e m i l it a r y a s p e c t s

o f th e M in i s t r y t o ok p r e c e de nc e .
M i l it a r y p e r s o nn e l w o r k in g w it h i n th e

R e ich s A v ia t i on M in i s t r y w e r e d i s ch a r g e d (o n pa p e r ) f r om th e s e r v ic e a nd

w o r e c iv i l ia n ga r b unt i l th e e n d o f th e p e r i o d o f s e c r e c y , 1 M a r ch 19 3 5 .
  `

J us t p r io r t o th i s th e m in i s t r y h a d s e c ur e d i t s f i r s t im po rt ant o ff i c e r s

f r o m th e A r m y , l e a de r s s uc h a s We v e r , K e s s e l r in g , a nd St um p ff
.

T h e R e i ch s A v ia t i o n M in i s t r y c o ns i s t e d o f th e A ir C o m m an d O ff i c e ,
th e G e n e r a l A i r Off i c e , th e T e ch n i c a l Off i c e , th e L uftw a ff e A dm i n i s t r at iv e

Off i c e , a nd th e L uftw a ff e P e r s onn e l Off i c e , m o s t im p o rta nt o f wh i ch w a s

  S e e R i cha r d S uch e nw ir th , T h e D e v e l op m e nt o f th e G e r m a n A ir
-

F o r c e , 19 19 - 19 39 , U SA F H i s t o r i c a l St ud ie s N o . 16 0 , M ax w e l l A F B ,
A l ab a m a : U SA F H i s t o r i c a l D iv i s i o n , A SI , J un e 19 6 8 , pp .

57 - 59
.

Se e

a l s o Ch a rt N o . 4 .
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G e ne r a l St a ff , e v e n th o ugh h e a pp e a r e d t o h a v e m a de no g r e a t e f f o r t s
 

t o c u l t iv at e f r i e n d s h ip s w ith in it . H e kne w th e q ua l i t y o f h i s a b i l it y ,

an d w a s s ur e o f h i s g r o un d w ith in th e d i f f ic ul t f i e l ds o f a i r c r aft p r o -
du ct io n a n d n e g ot ia t io n s w ith a m b i t i o u s a i r c r a ft f i r m s ,

M o r e ov e r ,
M i l ch w a s a s up e r b o r g a n i z e r an d c o u l d h a n dl e l a r ge o r ga n iz at io n s w e l l .
H e kn ew th a t G o e r in g di d l it t l e w o rk an d , b e ing ov e r l o a de d w ith o ff i c e s

an d t i t l e s , a c t ua l l y w o u l d b e una bl e t o de v o t e m u ch t im e t o th e G e r m a n

A i r F o r c e , e v e n if h e w e r e in s p i r e d b y a gr e a t e r de s i r e f o r a ch i e v e m e nt .
T h e Sta t e S e c r et a r y th e r e f o r e c o m p e n s a t e d fo r G o e r in g ' s la c k o f in -
du s t r y . In s o do in g, h ow e v e r ,

h e w a s n ot o f a di s po s it i on t o r e m a in i n

th e "s h a dow s . " H e w a s , t o p ut i t m i l dl y , n o "G r a y E m i ne nc e .
"  `

N e it h e r w a s it po s s ib l e fo r M il c h t o p l a y s uch a p a r t h a d h e b e e n s o

in c l ine d, fo r h i s ch i e f w a s no t in th e bu i l d in g a n d s e l do m c l o s e a t h a nd .
H e w a s , i n s t e a d , e nth r o ne d in a pa l a c e in wh i ch , a c c o r d in g t o h i s fa nc y ,
h e w o ul d r e c e iv e th e h e a ds o f h i s m in i s t r i e s .

B e c a us e o f G o e r i ng ' s

f r e que nt a b s e n c e s th e n e x t i n c o m m a n d h a d t o s p r in g int o th e b r e a ch a n d

h a n dl e a ffa i r s in th e M in i s t r y an d m a k e th e ne c e s s a r y pub l i c app e a r an c e s .
M il c h b e c a m e th e c us t o m a r y v o i c e o f th e L uft w a ff e be fo r e th e e y e s o f

th e p ub l i c , a c t in g w ith fu l l w il l in gne s s a s G o e r in g ' s "r i ght - h a n d m a n .
"

D e s p it e th e f a c t th a t h e a l l ow e d th i s , th e R e i ch s m a r s ch al l o ft e n fe l t

inj ur e d b e c a u s e M il ch t ook th e l a ur e l s , a nd w o r r ie d t ha t h e m i ght us u r p

h i s po s it i o n .
M o r e o v e r , t h e r e w e r e a lw a y s pl e nt y o f in fo r m e r s in th e

T h i r d R e i ch ,
  a n d it m u s t ha v e e m b it t e x e d G o e r in g t o l e a r n th a t , in th e

!
inne r c i r c l e s , M il ch o c c a s io na l l y r e f e r r e d t o h im s e l f a s th e M in i s t e r .

1 1

M il ch h a d no int e n t io n o f y i e l din g , e v e n t o th e L uft w a f fe G e ne r a l

St a ff , wh e n it at t e m pt e d t o s ubj e c t h im t o p r e s s ur e s . F r o m h is po in t of

v ie w a s St a t e S e c r e t a r y a n d p e r m a ne nt dep ut y o f th e R e i ch s m in i s t e r of

A v ia t io n , it o nl y s t o od t o r e a s o n th at h e c o u l d n ot r e l inq u i s h a ny o f h i s

s ev e r a l of f i c e s i n th e e s t a bl i s h m e nt , a nd a n y in fl ue nc e h e c o ul d g et ov e r

th e G e ne r a l S ta ff w a s a l l t o th e g o o d . M i l ch b e l i e v e d th at a de p ut y h a d

t o b e a de put y in a l l th in g s , a n d h e w a s w e l l a w a r e of m a ny d if f i c ul t i e s

'  P e r e Jo s eph , th e "m a n F r i da y "•wh o w o r k e d qu ie t l y an d m e th o d-
i c a l l y in th e b a c k g r o un d f o r C a r di na l R i ch e l i e u o f F r a nc e .

,  E d it o r ' s N ot e : "In f o r m in g " w a s o ne o f th e c o r n e r s t o ne s o f N a z i

G e r m a ny . V a r io u s N a z i o r ga n iz a t io ns w e r e w a r ne d t o r e p o r t a ny a c t io n s

wh ich s e e m e d t o de v ia t e f r o m th e o f f i c ia l "l in e , " a n d H it l e r Y o uth w e r e

r e w a r de d f o r inf o r m in g o n a n y o n e wh o m a de c a r e l e s s o r h o s t i l e r e m a r k s .
T h i s ha b it , w e l l in g r a in e d , p r e s e nt e d on e o f th e m aj o r d if f i c u lt i e s in

h a n dl i n g pe r s onn e l p r ob l e m s dur in g th e de - N a z i f i c at i on pr o c e s s e s a n d

th e m i l i t a r y o c c upa t i on o f G e r m a ny .

• 29
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N on e o f th e th r e e p r in c ip a l s w a s b l a m e l e s s tha t th i s h y b r id c o m -•
m a n d s it uat io n c am e t o p a s s ; not G o e r i n g , f o r h e t o l e r a t e d th e inde f in it e -

ne s s , a l th o ugh , w it h h i s a c ut e p e r c ep t io n h e m u s t h av e kno w n wh at w a s

l a c k in g in th e s t r u ct ur e a nd p r oba bl y ha d no g r e at o bj e c t i on t o th e c r e a -
t io n o f an a t m o s ph e r e o f un c e rt a in t y ; not th e L uftw a f fe G e ne r al S t a ff

Ch ie f , f o r K e s s e l r in g w a s n ot w il l in g (a s We v e r h a d b e e n ) t o a dapt h im -

s e l f c o m pl e t e l y t o th e c on d it i on s a t ha nd , a n d, by pa t i e n c e a n d w is do m ,
in c l u d in g fa i r t r e a t m e nt o f th e St at e S e c r e t a r y , t o c o m p e n s at e f o r th e

e x i s t in g d i s a dv a nt a ge s t o h i s ow n p o s it i o n ; a n d la s t o f a l l , n ot M i l ch ,
b e c a u s e h e t e na c i o us l y a nd f o r c e ful l y de fe nde d h i s dub io us p o s it i o n in -

  s t e a d o f y i e l d in g v o l unt a r i l y o r , if ne c e s s a r y , r e s i g ni n g .
B ut , o f

c o ur s e , one m i ght a s k wh e r e c o ul d th e Sta t e S e c r e t a r y h a v e go ne ?  `

T h e r e w ith th e q ue s t i o n l e a ds d i r e c t l y t o th e o ne p o w e r w h i c h

s t il l ex i s t e d b e y ond th e c o nt r o l of G o e r in g , th e F u eh r e r .
H it l e r o u gh t

t o h a v e b e e n a w a r e o f th e s e c on di t io n s , e s p e c ia l l y s inc e h e h a d a L uft -

w a f fe A dj uta nt in h i s h e a dq ua rt e r s wh o k e pt h im a pp r i s e d o f dev e l o pm e nt s

in th e a ir f o r c e s .
H ow e v e r , th e r e a r e num e ro us ex a m pl e s wh i ch p r o v e

th at H it l e r , b o th i n m a t t e r s o f p a r t y a n d of s t a t e , ha d a fo n dne s s fo r

tw o - w a y s it ua t io n s . H e m a y h av e a s s um e d th at in th i s w a y h e h a d a

s t r o n g e r g r ip on p e r s on ne l a n d c o nd it i on s . In a ny c a s e , h e a l l ow e d

th in g s in th e G e r m a n A i r M in i s t r y t o c o nt in ue a s G o e r in g l e ft th e m , a n d

t o ok n o m e a s ur e s t o f r e e th e e ff i c i e nt M i l ch f r o m h i s di l e m m a w ith i n
•

th e R e ich s Av i at i on M in i s t r y o r t o s it ua t e h im in a p o s it io n wh e r e h e

c o ul d de v e l op h i s f ul l p ot e nt ia l i t i e s a n d a c c om p l i s h gr e at th in g s .
M il ch ,

h av in g n e it h e r th e t e m p ta t io n t o at t e m pt t o a l t e r h i s po s it i o n no r e v e n a

p o s s ib il it y o f ch a n g in g it , de f e n de d h i s p r e r o ga t iv e s a l l th e m o r e .

T h e Sta t e Se c r e t a r y r e c o gn i z e d v e r y w e l l th e w e ak ne s s e s , pa r -
t i c ul a r l y th e e g ot i s m , o f h i s M in i s t e r , G o e r in g , wh i ch m a de c o ope r at i on

d if f i c ul t . M il ch w a s o nl y t o o aw a r e o f th e i r r e g ul a r i ty of G o e r i n g i s

w o rk , h i s gr o w i n g in do l e nc e (de s p i t e a s up e r io r int e l l i g e n c e a nd gr e at

b uo y a n c y ) , an d h i s s e n s e o f b e in g a l l - p ow e r f ul w i th a c o m pl e t e d i s r e g a r d

fo r a l l s it ua t io n s . T h e St at e S e c r e t a r y , h im s e l f , h a d d i s t in ct l y f ine

q ua l it i e s f o r th e L uft w a ff e , a qu i c k a nd p e r c ept iv e m i nd , h i gh int e l l i g e nc e ,
a n d a n ex c e pt i on a l g if t t o b u il d up wh a t e v e r h e un de rt o ok a n d t o m ak e

r a p i d di s p o s i t i on s , c o upl e d w ith a n in c r e d ib l e c ap a c it y f o r w o r k an d a
de v o t i o n t o h i s dut i e s .

'  Y e t h e w a s not fr e e of f a ul t s .
F i r s t of al l , h e

w a s ino r d in at e l y a m bi t i o u s .
H e al s o t o ok e v e n t h e m o s t ob j e c t iv e m att e r s

>kS e e Ch a r t s N o s . 5 ,
6 , 7 , 8 , a nd 9 .

  G e n e r a l l e ut na nt (R e t .
) K l a us U e be de s c r ib e d M i l ch ' s in dus t r y

a s "a n ob s e s s i o n th a t w a s th r il l in g t o s e e .
"
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th e s o un dn e s s of h i s j ud gm e nt , a n d t h e c o r r e ct n e s s o f h i s a ct i o a s .
If

•
n e c e s s a r y - - h e o ft e n r e s o r t e d t o th i s e x p e d ie n t - - h e c ou l d s e c ur e th e s e

a s s ur an c e s f r o m h i s ow n m o uth . A n d th e h i s t o r ia n k now s ho w e a s i l y
h um a n na t u r e t e nd s , be c a us e of it s s ub c o n s c io us n e e d t o e s t ab l i s h a
de f e n s e , t o p ut a l l o f it s de e d s i n th e m o s t f av o r ab l e l i gh t p o s s ib l e .

M il ch ' s t en de n c y t ow a r d in t r i gue c a n p e rh ap s b e s t b e e x p l a in e d

by h i s l iv e l y t e m p e r a m e nt , h i s o ut go in g m a nn e r , h i s ur ge t o in fl ue n c e

a l l o f th e p e op l e w ith wh o m h e ca m e int o c o nt a ct , th e f i gh t it c o s t h im

t o m a int a in h i s p o s it i o n , a nd by th e g e ne r a l l y s l i gh t s upp o r t a c c o r de d

t o h im b y G o e r in g .

A n y e ff o r t t o e v a l ua t e M il ch ' s im p a ct up o n th e L uftw a ff e m u s t

b e g in w ith th e f o un d in g o f th e G e r m a n A i r M in i s t r y .
N o o ne w i l l de ny

tha t th e St a t e Se c r e t a r y h a d e a r ne d c on s i de r a bl e m e r it in h e l p in g t o
f o un d th e R e ich s A v i at i on M in i s t r y , a n d , s ub s e que nt l y , th e L uftw a ff e .
"M il ch , " a c c o r d in g t o F i e l d M a r s h a l K e s s e l r in g , "w a s , n e x t t o G o c r in g,
th e de c i s iv e p e r s on a l it y , a nd , de s p it e h i s y o uth , pr ov e d t o b e e xt r a -

o r d ina r i l y us e ful in th e e s t ab l i s h m e nt o f th e L uftw aff e .
i 1? G e ne r al -

l e utna nt Kl a u s U e be s t a t e d t ha t M i l c h , "t ak e n in th e r i gh t w a y a n d

a s s i gne d t o th e r i gh t p o s it i o n w a s a m ot o r. w ith out e qua l . '  18' 

D ur in g h i s e a r l y y e a r s w ith th e M in i s t r y , th i s g r e a t a v i at io n
• s p e c i al i s t w a s a h i gh l y s k i l l e d a n d t a c t f ul m e nt o r f o r th e ne w l y a r r iv e d

A r m y c o l o n e l s , wh o w e r e t o p l a y s uc h a m a jo r r ol e in th e G e r m an A ir
F o r c e ,

19 a nd i t w a s h e , a l on g w ith Wa l th e r W e v e r , wh o c o nv e r t e d

G o e r in g ' s g r e a t im p ul s e s int o c o ns t r uct iv e a ct iv ity .

In th e s p r in g of 19 37 G o e r in g o r de r e d a h a l t o n a i l w o r k c on c e r ne d

w ith th e fo u r - e n g in e b o m b e r , a de c i s i on wh i ch w a s t o p r o v e d i s a s t r o u s
f o r th e L uft w a ff e .

T h i s o r de r w a s i s s ue d de s p it e th e f a c t th a t a f o ur -

e n g i ne b o m be r p r o g r a m h a d b e e n in p r o g r e s s s in c e th e a ut um n of 19 32 ,
a nd th a t o n 2 6 A p r i l 19 37 th e T e chn ic a l Of f i c e o f th e L uftw a ff e l i s t e d th e
J u- 8 9 an d th e D o - 19 a s m o de l s r e a dy f o r t e s t i ng .

N ow , h ow e v e r , a tt e n -
t i o n a n d e n e r g ie s w e r e t u r ne d t ow a r d t he e nt i c in g , b ut ov e r r a t e d , tw in -

e n g in e b o m b e r , th e J u- 8 8 . A ft e r th e w a r M il ch o ut l i ne d th e im p o r t an c e

of th e s t op p a g e de c i s i o n , a nd l a m e nt e d th at , "T h e g r e at f o u r - e n g ine
bo m b e r s o f J unk e r s [ J u- 8 9I a n d D o r n ie r [ D o - 19 ] w e r e not inc l ude d in

'  Se e f i gu r e 4 .
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th   c o n s t r u c t io n s e r i e s de s p it e e x c e l l e n t p e r f o r m a nc e o f t e s t m o de l s .• T h us w e ha d no r e a l l y a de q ua t e a ir c r a ft f o r s t r at e g i c o p e r at io n s . "2 0  `

1

T o :w h a t e x t e nt d i d M il ch h im s e l f s h a r e in th e f o r m ul a t io n o f th i s
t r ul y d i s a   t r o u s de c i s i o n ? A t N ur e m b e r g h e c om m e nt e d th a t on 2 9

A p r i l 19 37 th e R e i ch s m a r s c h a l l ha d ha l t e d c on s t r uc t i on on th e l on g - r a n g e
b o m b e r s u,  on th e s u g g e s t i o n o f th e Ch i e f o f th e G e n e r a l St a f f , G e ne r a l -
l e ut na nt A lb e r t K e s s e l r in g .

Z 1  In th e l i gh t o f th i s s t at e m e nt , p a r t i c u -
l a r l y if on e c on s i de r s th e t e n s io n th e n ex i s t i ng b et w e e n th e Sta t e S e c r e -
t a r y a nd K e s s e l r in g , th e r e w o ul d s e e m t o be g r o unds fo r th e a s s um pt io n
th at M il c h d i d h a v e a r o l e in m a ki n g th e de c i s i o n .

Y et , G e ne r a l de r
F l i e g e r P a ul D e i ch m ann , wh o in 19 37 w a s Ch i e f o f B r a n ch I of th e
G e n e r a l St a ff , de c l a r e d th a t in th a t s am e y e a r h e h a d r e q ue s t e d a n

a ud ie n c e w sth G o e r in g an d h a d e x p r e s s e d (in th e p r e s e n c e o f th e Sta t e
S e c r e t a r y ) h i s g r e a t c o n c e r n b e c a us e h e s ur m i s e d t ha t th e R e i eh s m a r -
s ch a l l w a s g o in g t o a ba ndo n th e f o ur - e n gi ne b om be r p r oj e c t .

D e ich m an n
im pl o r e d G o e r in g , "i n a ny c a s e t o a l l ow th e c o nt inuat io n of dev e l opm e nt

o f th i s a i r e r a ft , i 2 2 M i l ch , h o w e v e r , c l a im e d th a t th e a dv a nt a g e s

a s c r ib e d t o th e f o ur - e n g ine b o m bc r b y D e ich m a nn w e r e "p u r e f a nt a s y , "

a n d th at th e "J u- 8 8 pr o g r am l e ft n o in du s t r i a l c a pa c it y f o r th e p r o duc t io n

o f f o ur - e n g in e b om b e r s . "2 3 M i l c h a r gue d a ga in s t t h e s upp o s e d a dv a n -
t a ge s s uch a i r c r a ft w o ul d h a v e f o r u s e a t h o m e o r a b r o a d, de c la r in g
th a t s uch c l a im s w e r e in an y c a s e i r r e l e v a nt s i n c e th e G e r m a n a i r c r a ft

• indu s t r y c o ul d p r o duc e a bo m be r fl e e t o f o n l y a bo ut 1, 0 0 4 f o ur - e n g ine

a i r c r a ft , w he r e a s it c oul d t u r n o ut m a ny t im e s tha t num be r o f tw in -
e n gi ne bo m be r s .

H e f e a r e d , m o r e ov e r , th a t th e de v e l opm e nt of ev e n a
f e w l a r g e b om b e r s m i ght a dv e r s e l y a ff e c t th e J u - 8 8 p r o duc t i o n p r o g r a m .
D e i ch m a nn ' s f ina l pl ea s th a t th e m a.t t e r b e p ut t o a t e s t r ath e r th a n
de c i de d at o n c e f e l l o n de a f e a r s , a nd G o e r i ng a c c ept e d M il ch ' s v i e w
th a t noth in g s h o ul d b e don e wh i ch c o ul d p o s s ib l y e x e r t a ne gat iv e in -
f l ue nc e up o n th e J u - 8 8 p r o gr a m .

'  One o f th e r e a s o ns f o r th e fa il ur e of t h e a ir o f f e n s iv e a ga in s t

G r e at B r i t a in , a s w e l l a s f o r th e l a c k of a i r s upp o rt f o r th e o p e r a t io n s

o f U - b o at fo r c e s , w a s t he ab s e nc e o f a g o o d , r e l ia b l e s t r a t e g i c b om be r
in th e L uftw af f e .

  E d it o r ' s N ot e : F o r a d dit i on a l m at e r ia l o n th e f our - e n g in e
b om b e r p r o gr a m s e e R i ch a r d S uch e nw ir th , H i s to r i c a l T ur n in P o i nt s in

th e G e r m a n A i r F o r c e Wa r E ff o r t , U SA F H i s t o r i c a l St ud i e s N o . 18 9 ,
M a x w e l l A F B , A l a b a m a : USA F H i s t o r i c a l D iv i s i o n , R S I , J un e 19 59 , pp .
4 0 - 4 9 , a n d G e n e r a l in g e n i e ur (R e t .

) H e r b e r t H ue bn e r , "D ie B om b e r e nt -

w i c k l un g v o n 19 3 3- 19 3 8 " ( "T h e D e v e l o pm e nt of B o m be r s f r o m 19 3 3 -
19 38 ")

, C j IV / 2 c ,
K a r l s r uh e D o c um e nt Go l l e c t i on .
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;
• In th e s um m e r o f 19 4 1, wh i l e G e r m a ny ' s f o r t un e s on th e E a s t e r n

F r ont w e r F s t i l l r i d in g h igh , M i l c h fo un d h im s e l f fo r c e d t o a s s um e a
m o s t di f f i c u l t t a s k unde r p r ob l e m a t i c a l c i r c um s ta n c e s . It h a d b e c o m e
im pe r at iv e t o int e r v e n e in t h e p r ov in c e o f th e Ch i e f o f L uftw a f fe S upp l y
a nd P r o c ur e m e nt , G e n e r a l o be r s t E r n s t U de t .

U de t w a s d i r e c t l y s ubo r d-
ina t e t o G o e r i n g , b ut w a s ob l i gat e d t o in f o r m M il ch o f a l l im p o r t ant an d
de c i s iv e m a tt e r s . A s G o e r in g ' s dep ut y , M i l ch w a s a bl e t o k e ep h im s e l f

in f o r m e d q u it e w e l l a n yw a y . B oth M il ch a nd U de t w e r e in r e l at iv e l y
c l o s e c o nta c t w i th o n e a n oth e r , a n d a pp e a r e d t o g eth e r in v a r io u s a i r c r a ft

p l an t s fo r th e t e s t i n g o f ne w m o de l s . B ut U de t w a s b y nat ur e ov e r l y
s e n s it iv e a n d t e nde d t o b ui l d s u s p ic io n s   ut o f no th in g . H e d i s l ik e d th e
f a c t tha t M i l c h o ft e n p e e r e d int o th e w o r k in g s o f h i s o ff i c e , e s p e c i a l l y
th e h ug e C - A m t o r T e c hn ic a l Of f i c e , U d et s us p e c t e d M il ch o f s e c r e t l y
c ov e t in g h i s p o s it io n a n d o f t r y i n g t o "un de r m i ne " h i s p o s it io n in o r de r
t o e n l a r g e h i s ow n s ph e r e of c ont r o l . T h e r e w a s l itt l e do ubt tha t M i l ch

o ft e n a c t e d l ik e a n "im p e r i a l i s t " w i th r uth l e s s e l b ow a , a n d ev e r y fa i l u r e
o n U de t 's pa rt m a de U de t m o r e a pp r eh e n s iv e o f th e Sta t e Se c r e t a r y . B e -
c a us e o f th i s s it uat i o n a n d th e w el l - kn o w n s e n s it iv it y of U det , Go e r in g
a l l o w e d th e Ch ie f o f S upp l y a nd P r o c u r e m e nt t o c o nf e r d ir e c t l y w ith

.
G o e r in g , o ft e n w ith o ut M il ch

.
Z 5 U de t , in a l l p r o b ab il it y , d id not r e l a y

a11 of th e r e s ult s of th e s e di s c us s iona to th e St at e Se c r eta ry .

.,
S It s t il l r e m a in s un c l e a r wh y th e Sta t e S e c r e t a r y di d not t ak e t im e l y

a c t i o n an d c a l l a t t e nt i o n t o th e th r e at e n in g da n g e r th a t th e G e r m a n a i r c r a ft

p r o du ct ion p r o gr a m m i ght fa i l , a n d it i s d i f f i c u lt t o un de r s t an d w h y h e di d

not us e h i s infl u e n c e a s G o e r in g ' s de p ut y t o m a ke s e r i o u s r e m o ns t r a n c e s

a bo ut th e s it ua t i on t o h i s s up e r io r .
Of c o ur s e , th e L uft w a ff e G e ne r a l

' S t a f f di d no b e tt e r in th i s r e s p e c t . B oth th e G e n e r a l St a ff a nd th e Sta t e
S e c r e ta r y u r g e d a n in c r e a s e in a ir c r a ft p r o du c t io n , b ut U de t p r ot e s t e d

th a t h e w a s n ot i s s u e d e no ugh r a w m a t e r ia l f r o m th e W eh r m a ch t H i gh

Co m rn a nd t o m a k e a ny p r o gr e s s . T h e w a r w a s c l e a r ly b e c o m in g a l o n g ,
dr aw n - o ut a ffa i r , o n e w h i c h w a s b o und t o r e q u i r e in c r e a s in g a m o unt s o f

r aw m a t e r ia l s a n d wh i ch w o ul d r eq u i r e i nc r ea s e d p r o duc t i o n i n e v e r y
a r e a .

M i l ch ' s f a i l ur e t o a l t e r th e s it u at i on o r t o m a k e s e r io u s e ff o r t s in
th i s d ir e c t i on (de s p i t e h i s h a s t y t e m p e r a m e nt ) w a s p r o ba b l y due t o h i s

c o nt in uo us in t e r e s t in h a n dl i n g Go e r in g w ith c a r e . Y et , U de t w a s in

s o m e w a y s c l o s e r t o th e R e i c h s m a r s ch a l l th a n th e St at e S e c r eta r y , a
f a c t w h i ch m a.y

h av e e m b i tt e r e d M i l ch a n d m a de h im s e c r e t l y h o s t i l e
t ow a r d U de t . F urth e r m o r e , M i l c h m a y ha v e h a rb o r e d s t r o n g fe e l in g s

a bo ut U de t h a v i.n g c o nt r ol vv e r th e v a s t c om p l e x e s o f th e Off i c e of L uft -
w a ff e S upp l y a n d P r o c ur e m e nt , a n o r g a n i z at io n f o r wh i ch th e Sta t e
S e c r e ta r y w a s b y t r a in i n g a n d e xp e r i e nc e m uch m o r e s u it e d th a n U det .
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a l l o c a t io n o f r aw m a t e r ia l s f o r th e L u ft w a f fe .
D ur in g th e w i nt e r o f 19 4 1•

e e 1 e nm e s h e d in th e p r ob l e m s o f th e R us s ia n c a m pa i g n .H it l e r w a s d p y
H e h a d p e r s on al c om m a n d ov e r th e H i gh Co m m a nd o f th e We h r m a ch t

a n d h a d j u s t ta k e n c o m m a n d o f th e A r m y (th e l at t e r w ith d i s a s t r o us

r e s ul t s ) , a nd h e v i e w e d th e de t e r io r at in g ev e nt s in th e E a s t w i th gr e a t

a nx i e t y . In s uch c i r cum s t a nc e s - - h e w a s in o r dinat e l y "A r m y - m in de d

a nyw a y - - h e w a s q u it e unw il l in g t o in c r e a s e th e a m o unt s o f r aw m at e r ia l s

go in g t o th e L uftw a ff e .
In s uch m a tt e r s t h e A r m y h a d t o p p r io r it y , a n d

( w ith it s s it.ua t ion in th e E a s t s t e a d i l y w o r s en in g , a n d s e e in g s c a nt h op e

f o r im p r ov e m e nt in th e s p r in g o f 19 42 , it w a s no t di s po s e d t o g r a nt a ny

  c on c e s s i o rrs t o th e a i r f o r c e s , wh i ch in a ny c a s e d id not e v e n h o l d a

  s e c on da r y ,  l a c e in p r io r it y r a t in g s .

H e arv y c a r e s b ur de ne d M il c h , e v e n th o u gh h e w a s ab l e t o
h a d

t e

a r e s e r v e s upp l y o f a l u m m u m b y di s c o v e r in g tha t a i r c r a ft f i r m s

b e e n e n ga ge d in l a r g e - s c a l e h o a r d ing op e r a t io n s b y s ubm itt in g c o ns i de r -

a b l y l a r g e r de m a nd s fo r m a t e r ia l s th a n w e r e a ct ua l l y r e q u ir e d .
30 j n

th e T u e s da y a nd F r ida y b r i e f in g s e s s io n s i n th e R e i ch s A v ia t i on M in i s t r y

M i l ch a l m o s t inv a r ia b l y a pp e a r e d o pt im i s t i c , but th i s c o ul d not h a v e b e e n

ge nu i ne in m a ny i ns t an c e s .
T h e th i r d y e a r o f th e w a r h a d c o m e a r o un d ,

a n d w ith it c a m e inc r e a s in g d i s t r e s s f o r th e G e r m an a ir c r a ft p r o g r a m

b e c a u s e o f m a t e r ia l c on s i de r a t io n s a s w e l l a s th e g r ow in g th r e a t f r om

A l l i e d a ir f o r c e s .
In m a n y a r e a s th e s i t ua t io n a pp e a r e d t o b e g e tt in g 

o f h a n d .
A l th o u h f ew c o ul d s e e it th e n , it w a s a l r e a dy b e c om in g

o ut g
a ppa r e nt th a t M il ch ' s i nt e r v e nt i o n i n th e a ir a r m a m e nt p r o gr a m h a d

c o m e tw o y e a r s t o o l a t e t o s a v e th e G e r m a n A ir F o r c e .

T h e St at e Se c r e t a r y r e c o g ni z e d w e l l e n o u gh th a t G e r m a n y w o ul d

e v e nt ua l l y s uc c um b t o A n gl o - A m e r i c a n a i r att a c k s un l e s s a pow e r f ul

G e r m a n f igh t e r a r m c o ul d b e b u il t up .
U de t h a d a l r e a dy s e e n th e da n g e r

w e l l in a dv an c e .
M i l ch in fo r m e d G e ne r a l ob e r s t H an s J e s ch o nn e k ,

Ch ie f of th e L uft w a ff e G e ne r a l St a ff , th a t h e c o ul d p r o duc e 1 , 0 0 0 f i gh t e r s

pe r m onth th r o ugh th e e n d o f 19 4 2 , b u t th e ur g e n c y o f th e s it ua t io n w a s

n ot g r a s pe d b y J e s ch o nne k , wh o r e m a r k e d tha t 36 0 p e r m o nth w oul d b e

s uf f i c i e nt .
3 1 M i l c h w a s obv io u s l y in no c e nt o f th i s di s a s t r o u s ne gl i g e nc e

a nd a l l o f it s fa r - r e a ch in g c o n s e q ue nc e s , a n d it w a s h e wh v , c o n s c i ou s

o f th e s it ua t io n , b e ga n t o inc r e a s e p r o duc t i o n , e v e n th o ugh h e di d s o

w ith e x t r e m e c a ut io n aft e r th e r e f us a l o f th e G e n e r a l St af f Ch ie f t o

a c c e p t h i s p r op o s a l t o b ui l d m o r e f i gh t e r s .

F v r M i l c h , th e n e e d t o p r ot e c t th e h om e la n d r e m a i ne d e v e r in

th e f o r e g r o un d , b ut th e r e w a s l e s s a nd l e s s a l um 32 u
U n de r

d
M i l ch s

e t im e

b e in g , o ne h a d t o b e c o nt e nt w ith f e w e r a i r c r a ft .

g a i da nc e th e s h ip o f a i r a r m a m e nt s s e e m e d t o b e dr iv e n ah e a d b y a

•
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I  
It i :. o bv i o us th a t e v e n M il ch , wh o h a d f e l t h im s e l f t o b e s o s t r on g

I
a n d s e l f - r e l ia nt , w a s no l o n ge r m a s t e r o f th e s it ua t i on ,

3 5  ` T h e di f f i -
f

c ul t i e s in a ir a r m a m e nt w e r e b e c o m in g o v e r wh e l m i n g . In 19 4 2 , in th e
a l r e a dy w o  in de d L uftw a ffe , m i s t a k e s w e r e b o un d to m e a n d i s a s t e r , an d
M il ch w a s no t ab ov e m a k in g w r o n g de c i s i o n s . T h e r e w a s , fo r e x a m pl e ,
th e a l l - im p o r t ant m att e r o f th e l on g - r a n g e b o rr b e r . B y 194 2 th e E a s t e r n
F r o nt s o r e l y ne e de d s uch a i r c r a ft , wh il e th e N av y ne e de d th i s t ype t o
p r e v e nt de f  :a t in th e U - b o a t w a r . E v e n H i t l e r , ch ok e d w ith w o r r y ov e r

 
th e R us s ia n f r o nt , ur g e nt l y w i s h e d t o h a v e s uch a i r c r a ft a t h i s di s p o s a l ,

i M il ch w a nt e d t o s upp l y th i s ba dl y ne e d e d it e m - - U de t h a d al r e a dy t r i e d

  it - - but h e d i d n ot r e c o gn i z e th a t U de t , in s p on s o r ing th e H e - 177 , wh i ch

  h a d tw o s e t s o f p a r a l l e l - m o unt e d e n gin e s , e a c h a c t in g upo n a s i ngl e a i r -
, s c r e w s o th at it a pp e a r e d t o b e a tw in - e n g in e a ir c r a ft , w a s fo l l ow in g a

;  fa ul t y t r a il .
U de t ' s e f fo r t s t o m a k e th e obv io us fa i l u r e w o r ka bl e b r o u gh t

  o nl y de c e pt iv e o r m i s l e a din g r e s u l t s , an d m i l l i on s o f m a n - h o ur s h a d
 
 

b e e n w a s t e d o n it .
I

Up on t a k in g ov e r U de t ' s o f f i c e , M i l ch s h o ul d ha v e m a de a c l e a n -
i c ut de c i s i on t o r i d h i m s e l f o f th e m o r t ga g e l e ft b eh in d b y h i s p r e de c e s s o r ,

a h e r ita g e wh ich w a s r ott e n t o th e c o r e , by s i m p l y o r de r in g a n im m e -
d iat e c o nv e r s i o n of th e H e - 17 ? t o a fo ur - e n g ine a i r c r a ft w it h f our in de -
p e nde nt m ot o r s a nd a ir s c r ew s .

In s t e a d , M il c h , th e m a n wh o w a si
s upp o s e dl y s o s u s p ic i o u s , s o c o ol , e x pe r i e n c e d , a n d pe r c ept iv e , pe r -
m i tt e d h im s e l f t o b e de c e iv e d b y E r n s t H e ink e l ' s s m o oth a nd h igh -
p r e s s u r e s a l e s m a n s h ip wh ic h , wh e n a pp l i e d t o th e H e - 17 7 , w a s s im pl y
w a nt on . On 12 Se pt e m b e r 19 4 Z H e ink e l t o l d M i l c h th a t th e da n g e r o f th e
pa r a l l e l - m o unt e d e n g in e s o v e rh e a t in g an d c a t ch in g f i r e w a s a s g o o d a s
e l im in at e d , a n d th a t th i s e n g i ne a r r a n g e m e nt w o ul d m a ke th e a ir c r a ft

  m o r e s e rv ic e a b l e t ha n a n y oth e r p l a ne o f th e t im e . H e ink e l a l s o a n -
no un c e d th a t h i s H e - 17 7 c o ul d b e r e a dy fo r u s e a t th e f r o nt a t on c e i f

th e G e n e r a l St af f of th e L uftw a ffe w o ul d w a iv e t h e r e q u i r e m e nt f o r

 
d iv in g c a pa b il it y .

36  

 
It i s t o M i l c h 's c r e d it th a t h e di d s ub s e q ue nt l y i n s i s t up o n a f o ur -

e n g in e b om b e r , wh e r e a s J e s ch o nn e k , e v e n a s l at e a s m i d - 19 4 3 , s h o w e d

  We r ne r B a u m b a ch j u dg e d M i l ch e v e n m o r e h a r s h l y by c o m m e nt -
in g tha t "M il ch 's m a nia t o s h i ft a l l bl a m e in di r e c t l y t o U de t , w h o h a d b e e n
de a d fo r on e a n d a h al f y e a r s , c a n on l y b e r e g a r de d a s a n e ff o r t t o m a k e

' e x c us e s fo r h im s e l f . " Ob e r s t l e utna nt We r ne r B a um ba ch , Z u Spa e t ? A uf -
 

s t i e g un d U nt e r g a n g de r de ut s ch e n L uft w a f f e (T o o L at e ? R i s e a nd F a l l o f

th e G e r m a n A i r F o r c e ) , M uni ch : P fl a um V e r l a g , 19 4 9 , p .
15 5.

  S e e f i gur e 6
.•
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F i gur e 6
G e r m a n y 's "u gl y duc k l in g , " th e H e ink e l H e - 17 ? h e a v y
b om be r .

T w o e n gi ne s w e r e p l a c e d s i de b y s i de un de r
a s in gl e na c e l l e , giv in g th i s f o ur - e n g ine p la ne

th e app ea r a n c e o f a t w in - e n g in e bo m b e r

•
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• e n t r app e d S ix th A r m y a t St a l in g r a d .
4 0  ` M il ch w a s obv io us l y m i s t a ke n

wh e n h e s a i d , in r e t r o s p e c t , th a t h e c o ul d ha v e a c c o m pl i s h e d th i s
h e r c ul e a n ta s k i f h e ha d r e c e iv e d th e o r de r s ix w e e k s e a r l i e r . In r ea l it y ,
wh at H it l e r o r de r e d M i l c h t o do w a s m o r e th a n h um a n s t r e n gth c o ul d

a c c o m pl i s h in th e g iv e n c i r c um s ta n c e s . B y m i d- D e c e m b e r o f 19 4 2 ,
G e ne r a l ob e r s t F r ie dr i c h P a ul u s , Go m m a nde r in Ch i e f o f th e S ix th A r m y ,
h a d a l r e a dy de c la r e d tha t i t w a s im po s s ibl e t o b r e a k o ut , a nd r e j e c t e d

ev e n th e ide a of m a k in g a t r y . L ik e w i s e , P a ul us h e l d l it t l e h ope th a t
h i s un it c o ul d r e a ch th e a dv a nc in g r e l i e f fo r c e o f G e ne r a l ob e r s t H e r m a nn
H o th (P a n z e r A r m y H oth )

.

B y r e s i gn in g h im s e l f t o h e a v y Io s s e s o f J u - 52 ' s a n d b a dl y ne e de d

H e - 1 1 1 ' s , a s w e l l a s i r r e p l a c e a bl e fl y in g in s t r uc t o r s w h o w e r e a s s i gn e d

t o h im , M i l ch a c t ua l l y m a na g e d t o in c r e a s e th e a m o unt o f a l r e a dy s e r i -
o u s l y in s uff i c i e nt s upp l i e s a v a il a b l e f o r t h e h a p l e s s S ix th A r m y , e v e n
th o u gh th e a i r f i e l ds o f M o r o z ov s ka y a an d T at s i n s k ay a h a d b e e n l o s t t o
G e r m a n fo r c e s by J an ua r y o f 19 4 3 . M il c h n ev e r s p a r e d h im s e l f , n o r

w a s h e la c k in g i n e n e r g y in a tt e m pt in g t o s ol v e th i s d if f i c ul t l o gi s t i c a l

p r ob l em ; h e n c e H it l e r d id not w ith dr a w h i s c o n f i de n c e in h im wh e n th e
ope r at i on fa il e d t o p r e v ent th e f i na l di s a s t e r at Sta l in g r a d o n Z F eb r ua r y
19 4 3 .

On 2 8 J an ua r y M il ch w a s a t th e h e 'i gh t o f h i s p r e s t i ge a n d in d i -
c a t e d th at h i s j ud gm e nt s c o n c e r n in g th e St a l in g r a d s i t ua t io n w e r e s o un d

• an d s t r a i ght f o r w a r d . H it l e r app r e c i a t e d h i s c a ndo r .
4 1 In a l e n gth y

s e s s i o n o n 5 M a r ch 19 4 3 it w a s c l e a r th a t th e F ueh r e r n ot o n l y h a d a n
"op e n e a r " f o r M i l ch a n d h i s app r a i s a l of th e s i t ua t io n , but tha t h e

w a r m l y a gr e e d w i th h im .

K e s s e l r in g a l s o no t e d th at M i l c h w a s th e n a t th e v e r y p inna c l e o f

p r e s t i ge w i th th e S up r e m e C om m a.n d , an d t ha t h e ha d h a d a ch an c e t o

p r ov e h i s e f f i c i e nc y at th e f r o nt , B e c a u s e of th i s , K e s s e l r i ng b e l i ev e d

th a t th e L uftw a ff e c o ul d s t i l l h a v e b e en s a v e d a t th e e n d o f 19 4 2 o r th e
t ur n o f th e y e a r 19 4 3 i f th e St at e S e c r e t a r y , o r v o n R i ch th of e n o r

  E d it o r ' s N ot e : T h e S ix th A r m y r e q ui r e d 4 0 0 t on s o f s upp l i e s
da i l y . T h e h i gh e s t a m o unt e v e r de l iv e r e d w a s nev e r a s m uch a s 30 0

t on s , a n d ge n e r a l l y w a s 10 0 t on s o r l e s s .
S e e G e n e r a l l e ut na nt (R e t .

)

H e r m a nn P l o ch e r , T h e G e r m an A ir F o r c e v e r s u s R u s s ia , 19 4 2 , USA F

H is t o r i c a l S t u di e s N o .
1 54, M ax w e l l A F B , A l a b a F H i s t o r i c a l

D iv i s io n , A SI, J un e 19 6 6 , pp .
2 7 9 - 3 3 0 , 3 3 4 - 3 56

.
S e e a l s o E a r l F .

Z ie m k e , S t a l in g r a d t o B e r l in : T h e G e r m an D e f e a t in th e E a s t , A r m y
H i s t o r i c a l S e r i e s , e d .

S t e t s o n C onn , gt on : Off i c e o f th e Ch ie f o f

M il it a r y H i s t o r y , U n it e d St a t e s A r m y , 19 6 8 , pp . 7 5 - 8 0 .
'

•
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` t o s a y t o th a t ? " H e a n s w e r e d m e , "I w a nt t o h av e th e s e
th ing s c l o s e t o m e . M il c h i s a lw a y s w o rk in g a ga in s t

m e . ' 4 4

T h e Sta t e S e c r et a r y c a n ha r dl y b e b l a m e d f o r f e e l in g un c o m fo rt a bl e .
T o m a k e m at t e r s w o r s e , wh il e th e A ngl o - A m e r i c a n a ir fo r c e s w e r e de l iv e r -
in g h e av y b l ow s t o th e G e r m a n a ir a r m a m e nt indus t r y a n d w e r e p r e v e nt ing
th e inc r e a s e d p r o duc t ion o f f i gh t e r p l a n e s f r om m at e r ia l i z in g a s w e l l a s
M i l c h h a d a at i c ipat e d , th e Spe e r M in i s t r y w a s t r e a t in g th e L uftw a ff e ba dl y .
Ott o K a r l Sa ur , th e ch i e f a uth o r it y in th i s M in i s t r y , t o ok t w o im p o r t a nt

p l a nt s a w a y f r om th e L uftw a ff e in 19 4 3 , o ne o f w h i ch w a s a c r ank s h a ft

f a c t o r y th a t h a d b e e n l a b o r io us l y bu i l t up b e f o r e th e w a r .
4 5 "Sa ur , " s a i d

M il ch , "w a s c o n s t a nt l y s ab o t a g in g o u r de fe ns e w o rk .
H e w a s ge t t in g th e

L uftw a ff e do w n to t he p o int of b e in g t ur ne d o v e r t o a r e c e iv in g a g e nc y . "4 6

T h a t th e w o r k c ont i nu e d at a l l c a n o nl y be a s c r ib e d t o th e f r i e n ds h ip e x i s t -
in g b et w e e n M il ch a n d Sp e e r .

Sa ur , h o w e v e r , p a i d l it t l e att e nt io n t o
Sp e e r ' s o r de r s th a t t h e L uftw a ff e be g iv e n a b ett e r s h a r e of th e a v a i l abl e

m a t e r ia l s .

In F e b r ua r y 19 4 4 th e L uf tw a ffe s u ffe r e d th e m o s t d ir e d i s t r e s s
f r o m A m e r ic an a n d B r it i s h a ir a tt a c k s ,

On   1 M a r ch , w ith th e a uth o r it a -
t iv e c o op e r a t io n o f M il c h , a F i ght e r Sta ff (J a e g e r s t ab ) w a s fo r m e d , a n

S
o r ga n iz a t io n e s t ab l i s h e d t o pr ot e c t th e de f e n s e p l a nt s an d t o e x p e d it e
f i gh t e r a i r c r af t p r o duct io n .

Sp e e r a nd M i l ch w e r e it s l e a de r s .
Sa ur , at

th e r e q ue s t o f M i l ch , be c a m e h i s ch ie f o f s t a ff . F o r th e t r e m e n do us de -
fe ns e w o r k w h i c h th e n g ot unde r w a y , th e Ch i e f o f S upp l y a n d P r o c ur e m e nt

(M il ch ) c o u l d n ot c l a im th e s o l e c r e d it .
In f a c t , M il ch ' s a c t iv it i e s w ith in

th e A v ia t i o n M in i s t r y w e r e r a p i dl y dr a w in g t o a c l o s e . On Z9 J ul y 19 4 4

th e p o s t o f L uftw a f fe Ch ie f o f S upp l y a nd P r o c ur e m e nt w a s e l im ina t e d , a n d

o n 1 A u gu s t th e e nt i r e a i r a r m a m e nt p r o gr a m w a s s h if t e d t o Sp e e r ' s p r ov -
i nc e , both a c t io ns ha v ing G o e r in g ' s a pp r ov a l .

M il ch th e n b e c a m e th e
St a t e S e c r e t a r y o f Sp e e r . A c c o r d in g t o h i s ow n s ta t e m e nt , th e F ueh r e r

a s s i gn e d h im t o w o rk in Sp e e r ' s o ff i c e in o r de r , s o m e da y , t o b e c o m e
Sp e e r ' s s uc c e s s o r .

47 A l th o u gh a s In s p e c t o r G e ne r al o f th e L uft w af f e
M i l ch w a s s t i l l ab l e t o k e e p o ne f o o t in th e  a i r e s ta b l i s hm e nt , G o e r i ng

a l s o e l im ina t e d th a t p o s t e a r l y in 19 4 5 . T h i s a c t t o ok M il ch de f in it e l y o ut

o f th e L uft w a f fe , o r , a s B r uno L o e r z e r , a m a n c l o s e t o G o e r in g , c o m -
m e nt e d , "M i l ch w a s o r ga n i z e d o ut . "4 8 M i lc h ' s t e s t im o ny al s o m a k e s it

c l e a r tha t a l r e a dy i n th e s um m e r of 19 4 4 the F ue h r e r ha d w ith dra w n h i s

o r i g ina l pl an f o r th e Sta t e Se c r et a r y t o be c om e th e e v e nt ua l s uc c e s s or t o
G o e r ing ,

4 9

T h o s e wh o a r e s e v e r e i n th e i r j u dgm e nt s o f F i e l d M a r s h a l M il ch

a r e o f th e op in io n th a t h e de l ib e r a t e l y w a nt e d t o sh i ft th e r e s p o ns ib il it y
•
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•
g r a s p in g th e u r ge nt n e c e s s it y o f t ur n in g o ut la r g e num b e r s o f j e t f i gh t e r s ,
f o und h im s e l f f a c in g a de t e r io ra t in g a n d r ev e n ge - h un g r y H i t l e r . Ga l l a n d ,
a n d s ev e r a l oth e r o ff i c e r s w h o w e r e p r e s e nt a t th is c on fe r e n c e o n th e
M e - 2 6 Z, s a i d t ha t th e F ueh r e r wa s "fo am in g w ith r a g e , " a nd th at th e y
h a d s e l dom s e e n h im i n s u ch a f ur y . M i l ch , G o e r in g , a n d th e e nt i r e
G e r m a n A ir F o r c e w e r e r e v il e d a nd a c c u s e d o f un r e l ia b il it y , in s ub o r din -
a t i on , a nd e v e n t r e a s o n . M i l c h w a s th u s s om ew h a t r e l i e v e d o n 2 1 J une
wh e n h e w a s de p r iv e d o f h i s p o s t a s S t at e S e c r e ta r y o f A v iat i o n . H e s t i l l

h a d c e r t a in t a s k s , in c l ud in g tha t o f D e p ut y f o r A r m a m e nt a nd Wa r P r o -
duc t io n a n d P l e n ipot e n t ia r y in A r m a m e nt s of th e F o ur - Y e a r P la n (a s s i s t -
a nt t o Sp e e r ) ,

54

W ith in Sp e e r 's M in i s t r y f o r A r m a m e nt a n d W a r P r o du ct i on ,
M i l c h f o un d n o op po r t un it y t o a ch i e v e a f i e l d o f a c t iv i ty o f a ny s c op e .
M in i s t e r ia l D i r e c to r s w ith in th i s o r ga n i z a t io n ha d th e r i gh t o f d i r e c t

a c c e s s t o Sp e e r , an d M i l ch s o on d i s c ov e r e d th a t h e w o ul d n e v e r a g a in
h a v e a ch a n c e t o s h ow h i s c a pa b il it y i n th e f i e l d o f a ir c r a ft o r a r m a m e nt

p r o duc t ion . In th e a ut um n o f 19 4 4 , M il c h w a s inj ur e d i n a n a ut o a c c ide nt

a nd c o nf ine d f o r s e v e r a l w e e k s in a h o s p it a l .
Up o n r e t ur n i n g f r o m th i s

s oj o u r n h e e x e r c i s e d v e r y l it t l e in fl ue nc e w ith in th e a r e a of G e r m a n
a v iat i o n . In M a r ch o f 19 4 5 h e w a s t r a ns f e r r e d t o th e F ueh r e r R e s e r v e ,
f r o m w h i ch h e w a s not r e c a l l e d .•

M il ch pl a y e d a de c i s iv e p a r t in m uch o f th e h i s t o r y o f th e G e r m a n
A ir F o r c e .

A t t im e s d i ff i c ul t i e s wh i ch c o nv e r g e d a b o ut h im c a us e d al -
m o s t c o nt in uo u s unr e s t w ith i n th e Ge r m a n A ir M in i s t r y .

M il c h w a s t o o

m uch o f a w o r ke r , t o o e a g e r fo r u s e fu l a ct iv it y , a n d t o o s t r o n g a p e r s on -
a l it y t o r e m a in c o nt in ua l l y in th e r o l e o f a de put y , b ut , de s p i t e h i s a b i l it y ,
h e w a s ne v e r g r a nt e d th e t y p e o f p o s it i o n t o w h ich h e w a s e nt i t l e d , on e
in w h i ch h e w o ul d h a v e ha d c o m p l e t e f r e e do m o f a ct io n , H i s a m b it io n

a n d inn at e e nth us ia s m , h i s c o n s t a nt a c t iv it y , a nd h i s im pul s iv e t e m p e r -

a m e n t , w h i ch s o m et im e s p r o duc e d th e s t r a n g e s t c ont r a d ic t i o n s , m a de

a num b e r o f e n e m i e s f o r h im .
'  T h i s ha d a di s t in c t l y un fa v o r a b l e e f f e c t

up on h i s a l r e a dy di f f i c ul t p o s i t i o n a s w e l l a s o n th e j ud gm e nt p l a c e d up on
h im b y h i s t o r y .

  E dit o r ' s N ot e : M in i s t e r ia l D i r e c t o r (R et .
) A do l ph B a e um k e r

t ol d th e E dit o r th at M i l ch m a de e ne m ie s e a s il y , a nd th a t h e p r oba b l y

w o ul d no t h av e b e e n t o l e r a t e d w ith in th e R e ich s A v ia t i o n M in i s t r y a n d

th e L uftw a ff e it s e l f e x c ept f o r t h e fa c t th a t h e w a s "th e b e s t t e ch n i c a l

a dm in i s t r a t o r in Ge r m an y . " Se e f i gu r e 7 .

•
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F igure 7
F iel d Mar ehal E rha r d Mi lch , St at e Se c r etar y of Av iat ion and

Ch ie f of Luft w af fe Supp .y an .
d P r oc ur e m e at , v i s it ing th e

55th B om be r W'in.g in th e Ea st , 194 1. T o the r i ght :
Col . B e nno Ko s ch , Com m ande r , 5 5th B om be r Wing
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• N e v e r t h e l e s s , o ne m u s t g iv e c r e dit w h e r e it i s due . In th e ov e r -

a l l v i e w o f th e L uftw a ff e , F ie l d M a r s h a l E r h a r d M i l c h m u s t b e r e ga r de d

a s a m a n o f g r e a t ab il it y . F r o m th e v e r y f i r s t day h e a c c o m p l i s h e d g r e at

th in g s , a n d h i s p r o d i gi o us c a pa c it y f o r w o rk a n d h i s opt i m i s t i c s p i r it

c a us e d h im t o f i gh t t o th e l a s t t o p r e v e nt th e f ina l de c l in e a n d c o l l a p s e

o f th e G e r m a n A i r F o r c e , s t r iv in g w ith a l l o f h i   m i gh t t o fu r th e r th e

f i gh t e r p r o duc t io n , wh i ch al on e o ffe r e d s o m e h op e o f s av in g G e r m a ny

f r o m c o m pl et e c a ta s t r oph e .
' 

  E d it o r   s N ot e : In p r e pa r in g th e m on o g r a ph o n E rh a r d M il ch ,
P r o f e s s o r S uch e nw i r th w a s h a m pe r e d t o s o m e e xt e nt by a de a r th o f

m a t e r ia l s . T h e v e r y l a r g e "M il c h P ap e r s " c o l l e c t i on , s o r i c h in de t a i l s

o f th e R e ic h s A v iat io n M in i s t r y , th e T e ch n i c a l Off i c e , a nd o f M il ch h im -

s e l f , w e r e h e l d by th e B r it i s h A i r M in i s t r y .
A f e w ex c e r pt s w e r e t ak e n

fr o m th e s e M i l ch m a t e r i.a
l s , b ut th e m a s s o f th e s e r e c o r d s r e rn a in e d

a l m o s t un e x p l o r e d at th e t i rn e th i s m o no gr a ph wa s w r it t e n .

•

•
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  Ch apt e r 3

E RN ST U D E T ,
CH IE F O F L U F T WA F F E

SU P P L Y A N D P R OC UR E M E N T

On e of th e m o s t c o l o r f ul a n d b e s t kn ow n o f th e f iv e p e r s ona l it i e s

w h o h e l d th e h i gh e s t p o s it i on s o f r e
 
p o n s ib il it y in g iv in g fo r m t o th e

G e r m a n A i r F o r c e w a s E r ns t U de t , a m a n w ith c o s m o p o l it a n o ut l o ok s

a n d n um e r o u s fr i e n ds a m o ng th e a r t i s t s a n d int e l l e c t ua l s .
1 H is ap po int -

m e nt in 19 3 6 t o a h i gh p o s t in th e L uftw a f fe un do ubt e dly inv e s t e d th e

G e r m a n a i r a r m w ith s o m e o f th e m a g i c s ur r o un d in g h i s fa m o us na m e .
Z

U de t , wh o s e rv e d a s L uftw a ff e Ch ie f o f S upp l y a nd P r o c ur e m e nt

(G e n e ra l l uft z e u gm e i s t e r ) unt i l h i s de ath ,
3

e rn in

h
G e r m a n

e
' s ch a n c e s fo r

F o r c e l e a de r t o s u r r e n de r t o de s p a   r c o n c g Y

a n ult im at e v i c t o r y , a nd t o s e e no fur th e r p urp o s e in l i fe o r p o s s ib il it y

f o r h i s c ont in ue d e x i s t e nc e in a h i gh m il it a r y p o s t .
4 St r a n ge l y e no u gh ,

U det w a s th e m o s t ch e e r fu l l y s e r e ne l e a de r in th e L uft w a f f e , a n d a m a n

wh o s e e m e d , at l e a s t o utw a r dly , t o b e th e m o s t c o nf i de nt o f f i c e r of th e m

a l l .
Wh e n h e la t e r t o ok h i s ow n l i f e , th e p a rt i c ul a r s o f h i s s u ic ide w e r e

w it hh e l d f r o m t h e pub l i c fo r f e a r o f th e p o s s ib l e int e r pr e t a t io n wh i ch
•

m i gh t ha v e b e e n p ut up o n it b y e ne m y m il it a r y l e a de r s a n d fo r e i g n p ow e r s

a s w e l l a s by th e G e r m a n pe o p l e .
H i s de ath w a s o ff i c ia l l y att r ib ut e d to

an a ir a c c i de nt , wh i ch h e lp e d t o p r o duc e a l e g e nd ab out th i s fa m o u s

pe r s ona l i t y .
5 It w a s b r oa dl y h int e d th a t H it l e r , Go e r in g , a nd e v e n M il ch

  Th e l it e r a t ur e o n E r n s t U de t i s ex t r e m e l y l im it e d . J ue r ge n

T h o r w a l d p ub l i s h e d in 19 54 a bo ok e nt it l e d , E r n s t U de t : E in F l i e g e r l eb e n

(E r n s t U de t :
_
A F l

_
y e r ' s L if e ) , B e r l in: U l l s t e in V e r la g , w i th a s upp l e m e nt

wh i ch de w ith U de t ' s r o l e in G e r m a n a ir a r m a m e nt a nd a l s o w ith h i s

f ina l c o l l ap s e .
U nf o r t unat e l y , th e r e i s no b ib l i o g r a ph y , a n d th e e nt i r e

s uppl e m e nt i s h a ndl e d in a j o ur na l i s t i c s t yl e .
A c c a rl  

D e e m b e r
e

19 56 ,

m

th e fl y e r ' s s i s t e r , M a r ia U de t , t o th e a uth o r , da t e

sh e a s s i s t e d T h o rw a l d in p r e pa r in g th e s um m a r y .

• 53
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F i g ur e S
l s t L t .

E r n s t U de t , P o ur l e M e r it e w i nn e r a n d

C o m m a n de r of th e 4th Sq ua dr o n , F i gh t e r
W in g N o . 1 "R it tm e i s t e r M a nf r e d
F r e ih e r r v o n R i c hth o fe n , " 19 18
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F l a tt e r e d b y c o untl e s s d i gn it a r ie s a n d m u ch s o ugh t aft e r be c a u s e

o f h i s e a r l y fa m e , U de t de c l ine d a ft e r W o r 1d W a r I t o r e m a in in th e•
G e r m a n A r m y , wh ic h h a d b e e n r e duc e d t o a v e r y s m a l l pr o fe s s io na l fo r c e

a n d wh i ch , b e c a u s e o f th e V e r s a il l e s T r e at y , w a s fo r b idde n t o h a v e an

a ir a r m .
Y e t , th e ap i r it o f fl y in g w a s s t r on g w ith in h i m , a nd h e w a s not

d i s po s e d t o l e t a ny r e s t r ic t i on s p r e v e nt h im f r o m c ont i nu in g t o p a r t ic ipa t e

i n a i r a c t iv it i e s .
In th i s int ent io n h e fo und a w il l in g c o m p an io n in th e

fo r m e r f igh te r a c e R ob e r t R it t e r v o n G r e im .

In 19 2 1, w ith th e a s s i s t a nc e o f a n A m e r ic a n o f Ge r m a n p a r e nt a g e ,
U de t e s t a b l i s h e d a s m a l l a i r c r a ft fa c t o r y .

H e s o o n m e r g e d th i s m o de s t

un de r ta k in g w i th a noth e r s m a l l s h op b e l o n g in g t o th e fo rrn e r f i gh t e r p il ot

E r ich S ch e ue r m a nn , a m a n wh o w a s de s t in e d t o be c om e a g e n er a l in th e

L uftw a ffe E n g ine e r Co r p s (G e n e r a l in g e n i e u r ) .
A l l o f th e i r w o r k h a d t o

b e c a r r i e d on in s e c r e t b e c a u s e of th e ba n im p o s e d b y th e V e r s a il l e s

T r e a t y a ga ins t th e m a nuf a c t u r e o f a i r c r a ft in G e r m a ny .
T h i s e n la r ge d

f i r m p r o duc e d a l ow - w in g m o de l , th e U - 1, wh ich w a s im m e dia t e l y t ur ne d

o ut o n c e th e f r e e do m t o m a n ufa c t ur e a ir c r a ft w a s p e r m itt e d .
In 19 2 Z

th i s o r g a n iz a t io n w a s nam e d th e U de t A i r c r a ft C o n s t r u c t io n C om pa ny .
T h e p l a nt w a s l o c at e d in R a m e r s do r f n e a r M un i ch , a n d th e b r oth e r o f th e

A m e r i c a n wh o h a d h e l p e d U det dur in g th e p r ev i o u s y e a r w a s t ak e n i nt o

th e f
.
i rm a s b u s in e s s m a na ge r .

T h e U de t C om p an y b ui l t th e U de t H um -

m in gb i r d (K ol ib r i ) , wh i ch w a s s o o n fo l l ow e d b y a fo ur - s e a t e r , h i gh - w in g

m o no pl a ne k now n a s th e F l a m i n go , a n d th e fo ur; e n g in e K o n do r , c om -•
m i s s i o ne d by L ufth a ns a (G e r m a n A i r l in e s )

.
Onl y one K o ndor w a s c o n -

s t r u ct e d .
  `

In 192 6 U de t a n d S ch e ue r m a nn be c a m e di s s a t i s f i e d w ith th e p r a c -

t i c e s of th e i r b u s ine s s m a na g e r a n d l e f t th e c o m pa ny .
7 U det w a s s t i l l a

y o un g m a n , a n d la c k e d th e pa t i e nc e t o a da pt h im s e l f t o p e r m a ne nt r e -

l a t io ns h ip s , in b u s in e s s o r in p r iv a t e l if e .
In 19 18 h e h a d m a r r ie d M i s s

L o Z ink , th e da u gh t e r o f a w e a l th y fe l t m a nuf a ct u r e r f r o m R oth (ne a r

N u r e m b e r g) , but aft e r a f e w y e a r s th e i r m a r r ia ge w a s d i s s o l v e d
.

T h e r e -

a ft e r , U de t ' s int e r e s t s , unt r a m m e l e d by t i e s o f a ny s o r t , b e l o n g e d t o th e

 kU de t c om m ent e d , "I l e ft th e U de t A ir c r a ft C o ns t r uc t io n C o m pa ny

in s p i t e o f th e fa c t th a t it w a s g o in g w e l l .
T h e H um m in gb ir d w o n th e

Rh o e n F l y in g Sh o w in 19 2 4 , a n d th e F l a m i n g o h a d al r e a dy e s t a b l i s h e d it -

s e l f a s a t r a in ing p l an e .
B ut th e n th e y s t a r t e d t o bu i l d l a r g e m a ch in e s ,

th e U de t K o ndo r , w ith f o ur e n gi ne s .
I w a r n e d th e m , b ut th e y r e f us e d t o

l i s t e n t o m e .
S o , I l e ft .

" J ue r ge n T h o r w al d , E r n s t U de t : E in F l ie e r -

l e b en (E r n s t U de t :
_
A F l y e r ' s L if e ) , B e r l in : Ul l s t e in V e r l a g , 19 5 4 .

C it e d

he r
e in a fte r a s T h or w a l d , A F l  re r ! s L ife .
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r e c k o n w i th th e ch a n c e o f de a th , a nd wh o e n c o unt e r e d th i s in e v e r y do g -
•

f i gh t w i th a n e ne m y a i r c ra ft , w a s b o un d t o f e e l h im s e l f a pa rt f r om th e

no r m a l m i l ita r y o r de r a nd t o c l a im th e r i gh t t o b e t o l e r at e d w ith in s uch

a n o r de r .

U de t ne v e r ha d a ny p a rt i c ul a r int e r e s t in p o l it i c a l de v e l op m e nt s ,

a nd th e r e w a s s om e th i n g o f th e c it i z e n o f th e w o r l d a bo ut h im wh i ch m a de

h im v ir t ua l l y im m un e t o th e c l a im s o f na t io na l i s m . N at io na l So c ia l i s m ,
wh ic h h a d s o c a pt iv at e d th e m e nt a l i t i e s o f m an y G e r m a ns , l e ft h im utt e r l y

unm ov e d , a n d it i s ch a r a ct e r i s t i c o f h i s na t ur e th a t o ne c a nn ot e nv i s i on

h im a s h a v in g b e e n b o und b y a ny t i e s wh a t e v e r .

A n d th i s m a n , a f e a r l e s s da r e de v i l a nd im pe c c a bl y ex p e r t fl i e r ,
dev ot e d t o h i s "c o m pa c t " a i r c r a ft , in wh o s e op e r a t i o n h e h a d th e r e p u -
ta t io n o f b e in g o ne o f th e t op s p e c ia l i s t s , a n a r t i s t o f p e r f e c t e d t al en t ,
p o s s e s s e d a n e x t r a o r d ina r il y f in e s e n s e o f th e s t r e n gth s a nd w e a kn e s s e s

o f a i r c r a ft w i th o ut r ea l l y kno w in g v e r y m uch a bo ut th e t e ch n i c a l s i de o f

av ia t ion . H e w a s on e o f G e r m a ny ' s na t io na l h e r o e s , a n d h i s na m e c a r r i e d

a g o o d de al o f w e i gh t a t h o m e a n d ab r o a d , b ut it w a s p r e c i s e l y be c a u s e

h i s na m e w a s s o c l o s e l y a s s o c ia t e d w ith G e r m a ny (e v e n if U det w a s not

f e t t e r e d by s t r on g na t i ona l t i e s ) th a t h e f e l l int o th e l a s t in s o l ub l e p r ob -
l e m wh ich ul t im a t e l y e nde d in t r a ge dy .

  On e b y o n e , G o e r in g s e l e c t e d n e a r l y a l l o f h i s o l d "P o ur l e M e r i t e "

c om r a de s o f W o r l d W a r I fo r th e ne w G e r m a n A ir F o r c e .
M o s t o f th e m

w e r e o nl y t o o gl a d t o a ns w e r h i s c a l l , a n d th e gap b e tw e e n th e ir l ow l y

Wo r l d W a r I r a nk s a n d th e i r s e r v i c e a g e s w a s ge n e r o u s l y c l o s e d b y

m e an s o f r a p id pr om ot i on s . U det w a s na tu r a l l v o n G o e r in g ' s l i s t , f o r a

s e rv i c e b r an ch s t a r t in g f r om s c r a t ch c o u ld ha r dl y a ff o r d t o i gno r e a

p e r s on a l it y wh o h a d a l r e a dy be c om e a l e g e nda r y f i gur e .

Sch i l l e r o n c e s a i d , "Wh e r e e v e r y o n e e l s e l ov e s , it i s im po s s ibl e

fo r Ca r l a l on e to ha t e .
" Y et , i t i s n o t th i s w e l l - k now n m a x im , th i s in -

v it a t io n t o f o l l ow an e s t ab l i s h e d ex a m pl e , wh i ch de c i de d U det ' s fat e .
It

c o ul d not h a v e b e e n e a s y f o r h im t o w ith s t a n d th e t e m pt a t i o n t o j o ia th e

n ew G e r m a n a i r a r m , f o r a t th at t im e a l l o f G e r m a ny w a s c a u gh t up in

th e in t o x ic a t io n o f a m il it a r y r e s ur r e c t i o n . It i s p r oba b ly j u s t i f i a b l e i n

U det ' s c a s e t o c o nc l u de th at h i s f ina l m ot iv a t i on in r e t ur n in g t o th e m i l i -

t a r y s e r v i c e w a s h i s dr e a m of a dapt in g t o G e r m a n u s e th e div e bo m b e r ,

wh i ch h e h a d s e e n p e r f o r m in th e U n it e d St a t e s in 19 3 3 .
Wh i l e in

A m e r ic a , U de t h a d b e c om e f r i e n dl y w i th th e A m e r ic a n a i r c r a ft m a n u-

fa c t ur e r G l e nn C ur t i s s , a n d h a d e v e n b e e n pe r m it t e d t o fl y th e C ur t i s s
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F igure 10
A 19 3 3 m o de l C ur t i s s "H aw k " f i ght e r a nd d iv e - bo m be r s im i l a r t o

th e a ir c r a ft p ur cha s e d b y U de t a n d b r o ught ba ck t o G e r m a n y
fo r t e s t in g , l e a d ing t o th e de v e l opm e nt o f th e "St uk a "
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  a lw a y s r e a dy t o put h i s t a l e nt s t   a t e s t , wh e th e r it w a s in a m a r k s m a n -
 

s h ip c ont e s t o r in th e s k e t ch in g   f c a r i c at ur e s , wh ich s o c l e a r l y r e v e a l e d

h i s g i ft f o r s ha r p ob s e rv at io n .  Vl o r e ov e r , U de t w a s s e n s it iv e , a nd di s -

l ike d be in g p us h e d a r o un d by s o e o ne m o r e r uth l e s s tha n h im s e l f . H e

w a s , in f a c t , m uc h m o r e r e s e r e d a n d r e f ine d in t e m p e r a m e nt th a n th e

"Ir o n M a n , " th e na m e g iv e n t o
 

o er in g b y U de t l a t e in Wo r l d Wa r I .

B e c a u s e o f th i s , M il ch   r ob a b l y h a s p r e s e nt e d th e m o s t l ik e l y

v e r s io n o f th e de l ib e r at io n s l e  
.d in g t o U det ' s app o int m e nt a s Gh ie f o f the

T e ch n i c al Off i c e :  ;

H it l e r q u it e p r op e r
 

y s a w in U de t o ne o f G e r m a ny ' s

g r e a t e s t p il ot s .
U nf o r CUna t e l y , h e a l s o s a w in h im , q ui t e

e r r o n e o u s l y , o ne o f G   r m a ny ' s g r e a t e s t t e chn i c a l e x p e r t s

in th e f i e l d o f av ia t io r  . B ow in g t o ne c e s s it y , G o e r in g ap -

p o int e d U de t t o th e p u s t o f Ch ie f o f th e T e chn ic a l Off i c e .
T h i s w a s s ur e l y not c:a   y fo r h im , f o r h e a nd U de t h a d b e e n

o n a nyt h in g b ut go o d t e r m s f o r th e pa s t de c a de s , G o e r in g

in f o r m e d m e of U cle t ' s ap po intm e nt o n 4 J une 19 3b in a

de ta il e d d i s c u s s iwn wh i ch t o uc h e d a go o d de a l o n pe r s o n -

a l it y f a ct o r s . It go e s w ith o ut s a y in g th a t I v o ic e d a num be r

o f obj e c t iv e r e s F  r v a t i on s , b ut I do not b e l i e v e tha t G o e r i ng
  m a de a n y att e rrlpt t o un de r s t a nd t h e s e . F o r h im th e im -

p o r t a nt th in g w a s t o e nh a nc e h i s o wn p o s it ion w ith H it l e r .
12

  .._

•

W ith h i s a pp o in tm e nt a s Ch i e f of th e T e ch n ic a l O ff i c e , th e wh e e l s

o f de s t iny w e r e s e t in m ot io n fo r U de t a s a p e r s o n .
A t th e s a m e t im e ,

  th e a pp o int m e nt e nt a i l e d th e g r a v e r i s k th at in th e l o n g r un h i s appo int -

,_ _
m e nt m igh t t ur n o ut to b e de t r im e nta l fo r th e f ie l ds of de v e l opm e nt a n d

p r o c ur e m e nt in th e L u ì t w a ff e . N o o n e h a d b e e n m o r e fr e e tha n U det f o r

th e pr e v i o us 17 y e a r s , a n d th e o n l y r e s p on s ib il it i e s h e ha d a c c e pt e d i n

a l l th a t t im e w e r e th o s e w h ich j us t h a pp e ne d t o c o inc i de w ith h i s ow n

de s i r e s , no ne of wh i ch inv ol v e d l on g - t e r m r e s p on s ib il it y .
A b ov e a l l ,

no o ne h a d e v e r t i e d h im do w n t o a de s k o r c o m m itt e d h im t o a def in it e

r o ut in e . T h e p la in fa ct w a s tha t a c t ua l p r o fe s s io na l m i l ita r y s e rv i c e w a s

s o m e th in g e nt i r e l y n e w t o h im , e s p e c ia l l y th e c o n s t a nt a w a r e ne s s , e v e n

in th e h i gh e s t r a nk s o f th e ne e d t o b e a s h in in g ex am pl e of o r de r a n d s e l f -

d i s c ip l in e ,

U de t ' s ne w a nd c o m p r eh e ns iv e po s i t i on w a s not de p e n de nt up o n th e

m i l it a r y e nv i r o nm e nt a l o ne . T h i s w a s m e r e l y th e inne r f ra m e w o rk o f

h i s p o s it i o n , a fr a m e w o rk e n c l o s e d b y a n o ut e r on e wh ich wa s n e ith e r

in t e g r at e d n o r e v e n atta ch e d f r om th e m i l i ta r y po int of v i e w . In s t e a d ,

it wa s a part of th e fr e e and inde pendent worl d of bus ine s s , yet one
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:

U de t c o ul d h a v e m a int a ' i e d h im s e l f in th e e x c e e d in gl y im p o r t a nt
M func t i o n o f di r e c t in g th e T e ch ni a l   f f i c e in th e R e i ch s A v ia t io n M in i s t r y

a n d in th e e v e n m o r e f a r - r e a c in g a nd r e s p on s ib l e a r e a of a ct iv it y wh i ch

f e l l t o h im w i th h i s a pp o in t m e n : a s Ch i e f of Suppl y an d P r o c ur e m e nt i f

h e h a d o nl y h a d th e a s s i s t a nc e of a c o m pl e t e l y obj e c t iv e an d en e r ge t i c

ch i e f of s t a ff , o ne w e l l - v e r s e d in th e w a y s o f th e b u s in e s s w o r l d . E v e n
in th e s e c i r c um s t an c e s , th e r e w o ul d h a v e b e e n e no u gh di f f i c ul t i e s w ith

wh ic h t o c o p e , a n d c e r t a in l y h i s ch i e f of s ta ff , G e ne r a l m a j o r A ugu s t

P l o ch , w a s fa r f r om b e in g th , k in d o f ch i e f de s c r ib e d a b o v e . U nfo r tun -

a t e l y , t h e a pp e a l i ng q uot a t i o n , "T h e in d iv i dua l g r ow s wh e n c onfr o nt e d

w i th h i gh e r pu rp o s e s , " m u s t a l l t o o oft e n be int e rp r e t e d t o m e a n th a t th e

in d iv i dua l   s de m a nds up o n l i f a nd th e ov e r e s t im a t i on o f h i s ow n a b i l it i e s

g r ow r a p i dl y t o ke e p pa c e w i h th e "h i gh e r p ur p o s e s , " wh il e ba s i c a l ly

h e r e m a in s th e s a m e m a n h e a l w a y s w a s , a m a n wh o b e c om e s in c r e a s -
in gi y h e l pl e s s in th e fa c e of a r e a l it y de m a n din g a h i gh e r pe r f o r m a n c e

a n d c o m p e t e n c e .

One m u s t n ot b e t e pt e d t o m in im i z e th e g r av e d if f i c ul t i e s in -

v ol v e d in th e t e c hn i c al eq ipm e nt o f a s e r v i c e b r a nch th at h a d g r ow n up

al m o s t ov e r n i gh t fr o m s r a t ch , e s p e c ia l l y in a c o unt r y w h o s e r a w m a t e r ia l s

w e r e s o s e r io u s l y l im it d , w h o s e oth e r tw o s e r v ic e b r a nch e s w e r e a l s o

e n ga ge d in fa r - r e a ch in e x p an s i on s o f th e i r ow n a r m am e nt p r o g r a m s ,
a n d wh o s e g ov e r n m e nt ch i e f s w e r e s im ul t a ne o us l y t r y in g t o c a r r y o ut a

• l a r g e num b e r of c o n s r uc t io n p r oj e c t s at th e s a m e t im e .
A l l o f t h i s w a s

t ak in g p l a c e in a na t i c n wh e r e ev e r yth in g w a s fo r g in g ah e a d in a n a l m o s t

b r e a th - t a k in g a n d int c  x i c a t in g s ur ge of dev e l opm e nt , a m o v e m e nt wh i ch

w a s a dv a nc in g t o o r a,p i dl y t o b e h a l t e d , de s p it e th e fa ct th a t th e m e a n s

a v a il ab l e f o r it s a c c o
i
ǹ p l i s h m e nt w e r e de f in it e l y l im it e d .

r
'

T h e d if f i c ul t i e s ' inh e r e nt in th i s s i t ua t i on w e r e fur th e r a g gr a v a t e d

b y a r e v o l ut i o na r y p o l i c ,y wh i ch im pl i e d h i gh e s t r e s p o n s ib i l it y o n a n a l l -

e nc om p a s s in g s c op e ,
hZot iv a t e d b y th e t it a n ic g oa l s t o b e a ch i e v e d , i t

s e t a h e a dl on g p a c e wh i   h m a de no a l l ow a nc e fo r pa us e s t o t a k e s t o c k o f

m att e r s o r t o c o r r e ct th e m i s t ak e s b o un d t o o c c ur dur i n g th e r us h o f p r e -
l im ina r y p l a nn i n g , in o r de r t o p r e v e nt th e i r b e in g ov e r l o ok e d unt il it w a s

t o o l a t e t o r e m e dy th e m w ith o ut ha v in g t o a c c e pt th e c o n s eq ue n c e th at

th e y m i gh t ev e n m e a n t  e l o s s o f a n oth e r w a r .

Wh e n U de t t o ok w e r th e T e ch n i c a l Off i c e f r om G e n e r a l m a j o r

W im m e r , it s o r ga n i z a t i o na l s t r u ct u r e w a s h o r i z o nta l ; i.n ot h e r w o r d s ,
t e s t in g a n d m a nufa c t ur in g w e r e on a n e qu a l l e v e l , a n d e a ch o f th e s e

de p a rt m e nt s de a l t w ith a l l o f th e v a r io u s t yp e s of a i r c r a ft a n d w ith th e

m o de l s of e a ch t y pe .
Ln th e q u i e t e f f i c i e n c y wh ic h h a d ch a r a c t e r i z e d

h i s a c t iv it y a s Ch ie f of th e T e ch n i c a l Off i c e , VVim m e r h a d m a na g e d t o
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G e r m a ny 's '  a s i c div e - b om b e r de s i gn , t h e J unk e r s
J u - 8 7 B , ; T h i s a i r c r a ft b e c a m e w e l l know n

in V  or l d Wa r II a s th e "St uk a . "
 

s

•
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s u c c e s s o r a s Ch i e f o f th e G e n e r a l St a f f) c a m e i nt o c o nf l i c t c o nc e r n in g th e
l e a de r s h ip o f t h e M in i s t r y .

K e s s e l r in g s o u ght to s t r ip th e St a t e Se c r e ta r y
(wh o h a d h ith e r t o k e pt a n e y e o n a l l o f t h e M in i s t r y off i c e s ) of e v e r y

v e s t i g e o f p o w e r , a n d h a d l it t l e c o n c e r n a b o ut U de t . T h e T e ch n i c a l Off i c e

w a s s ub o r dinat e t o th e St a t e S e c r e ta r y ( in h i s c ap a c it y t o a c t a s p e r m a ne nt

dep uty f o r th e R e ich s M in i s t e r of A v ia t io n ) , a nd , b e c a us e of th i s , w a s n ot

o ne o f th e o ff i c e s b e in g c o nt e s t e d b e tw e e n K e s s e l r in g a n d M il ch . T h e
T e ch n i c a l Off i c e w a s in d i r e c t s ub o r d inat ion (w ith M i l ch ' s g u i da n c e a n d

s upe rv i s io n ) t o G oe r in g , wh o a l o ne c oul d de c i de w h a t it s s t at u s w a s t o b e .
On 18 Ja n ua r y 19 38 , w h e n th e Ch ie f o f th e G e ne r a l S t a ff - St a t e S e c r e ta r y

c o nfl i c t w a s i nt e r r upt e d {a l th o u gh n ev e r f ina ll y r e s o l v e d) by a t op - l e v e l

r e o r ga n i z at io n , G o e r in g w a s ob l i g e d t o int e r v e ne m o r e d ir e c t l y tha n
b e f o r e in M in i s t r y m a tt e r s , wh il e M i l ch v =a s de p r iv e d of c on s i de r a b l e

p ow e r .
'  U de t an d th e r e s t of th e o ff i c e c h ie fs w e r e d ir e c t l y s ub o r d ina t e d

unde r th e R e i ch s M in i s t e r o f A v ia t i on .
18

T h i s r e o r ga n i z at i o n o f th e t op - l e v e l o f th e R e i c h s A v ia t ion M in i s t r y

is r e c o gn i z e d a s th e be g inn in g in th a t b o dy o f a la c k o f c oh e s io n a n d l e a de r -

s h ip ,  T h e ch a n g e s w r o ugh t by th i s r e o r ga n i z a t i on de pr iv e d th e St a t e S e c r e -
t a r y of h i s a uth o r it y t o k e e p a n e y e o n th e T e ch n i c a l Of f i c e , b ut , in e ff e c t ,
p r ov i de d n o a l t e r na t iv e s up e rv i s io n . G o e r in g h a d n o int e n t io n o f s t e pp in g
int o th e b r ea c h , a l th ou gh t h i s w a s th e l o g ic a l a nd c o n s i s t e nt th in g f o r h im

 
t o h a v e do n e .

T h e n e w o r g an i z a t i on a l a r r a n g e m e nt w a s e x t r e m e l y s i gn if i c a nt t o
U det .

Go e r in g 's r e l at i o n s h ip t o h im (a f o r m e r c o m r a de - in - a r m s } b e c a m e

m o r e int im a t e th a n t o th e o th e r m e n dir e c t l y unde r h i s c om m a n d , e v e n
M il ch . Co n s e q ue nt l y , it w a s c l e a r th at th e r i ght o f d i r e c t a c c e s s t o th e

R e ich s m in i s t e r c o u l d h a v e a m o r e p r o fo und e ff e c t up o n U de t th an a ny o a e

e l s e , e x c ept th e Ch i e f o f th e L uf tw a ff e G e ne r a l St a ff .

A l l th i s , o f c ou r s e , w a s b o un d t o s t r a in th e a s s o c i at i on be t w e e n

U det a n d M i l ch . T h e St a t e Se c r e t a r y wa s k e e nl y aw a r e th at th e r e o r ga n i -

z a t io n h a d b e e n p r im a r i l y di r e c t e d at h i s o ff i c e , an d h e c o ul d not h e l p but

int e r p r e t U de t ' s d i r e c t s ub o r d ina t i on t o Go e r in g a s a l o s s of a noth e r im -

p o r t a nt a r e a of in fl ue n c e , a nd m a y ev e n h a v e w on de r e d i f it d i d n ot c om e

a bo ut , in pa rt , by U de t ' s u r g in g .

Wh e n U de t f i r s t a s s um e d di r e ct io n of h i s n e w o f f i c e th e r e l a t i on -

s h ip b e tw e e n th e tw o m e n w a s h a r m on io us , a n d th e "M i l ch i an a " w e r e

  Se e pp . 14 2 - 14 3 .
•
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•
p e opl e in t h e T e c h n i c a l Of f i c e . On e o f th e s e , G e n e r a l s ta b s in ge n ie ur
R ul o f L uch t ,

'  w a s y oun g e r th a n U de t h im s e l f .
2 2 G e n e r a l in ge n i e ur

Gu e nt he r T s ch e r s i ch , w h o i s o ft e n de s c r ibe d a s a c apa b l e m a n in h i s
f i e l d , m a na g e d t o a c q u i r e a g r e a t de a l o f in fl ue nc e w ith U de t ,

2 3 but , l ik e
h i s ch ie f , w a s fa r m o r e int e r e s t e d in de v e l op m e nt th a n in th e e x t r e m e l y
im p o r t a nt f i e l d o f p r o c u r e m e nt . P e r s o na l l y ,

h e w a s not f r e e f r o m c o m -
p l e x e s h im s e lf , a nd h i s b e l i e f th at th in g s w o ul d , in a ny c a s e , e n d unfa v o r -

on
  y

2 4   r G e r m a n y b e c a m e p r o g r e s s iv e l y m o r e obv i o us a s th e w a r w e nt

Wh e n a s up e rv i s o r wh o i s no t e n t i r e l y s ur e i n h i s f i e l d f a l l s un de r
th e infl ue n c e o f h i s s ubo r d ina t e s , it p r o ba b l y l i e s in th e na t ur e o f th in g s
tha t th e s e s ubo r d inat e s th e n do th e ir utm o s t t o k e e p th e i r ch i e f i s o la t e d
f r om oth e r , o ut s i de , in fl ue n c e s . Ca n i t b e do ubt e d th e n th at U de t   s s ub -
o r dinat e s d i d n oth ing t o m it i g at e th e g r o w in g e s t r a n g e m e nt be tw e e n th e i r
ch ie f a n d th e St a t e S e c r et a r y .

2 5   

Wh e n U de t f i r s t t o o k ov e r th e T e c hn i c a l Off i c e , it w a s l o g ic a l l y

o r ga n iz e d int o fo ur de pa r tm e nt s : (C - I) R e s e a r ch , (C - II) D ev e l opm e nt ,
(C - III) P r o c ur e m e nt , a n d (C - N ) Int e r na l A dm i ni s t ra t i o n a n d B u dge t .

U n -
fo r t  aza t e l y fo r th e L uftw a ff e , a l l o f th i s w a s c ha n g e d o n 1 A p r il 19 38 ,
wh e n th e o r ga n iz a t i o n w ith it s f o ur s t r on g s ub div i s io ns w a s r ep la c e d b y

 
a v e rt i c a l o r ga n i z a t i o n c o n s i s t in g o f 1 3 de p a rt m e nt s on a n e q ua l l e v e l .
T h i s m e a nt th a t th e ch i e f o f th e o ff i c e th e n h a d t o de a l w ith 1 3 r a th e r
th a n t h e p r e v io u s f o u r d epa r t m e nt di r e c t o r s , T h e r e o r g a n i z a t ion a l s o
e n de d w h at U de   ne e de d m o s t , a s m a l l s t a f f w ith a h i gh de gr e e of a uth o r it y
d ir e c t l y unde r h im , a s ta ff ca pab l e o f c op in g w ith a l a r g e v a r i e t y of pr o b -
l e m s on i t s o w n a n d t r a in e d t o b r in g o nl y th e m o s t c o m p l e x m a tt e r s t o

'xL ucht at th i s t im e w a s ab o ut 34 y e a r s o f a g e , a nd h a d n e ith e r a
"w e l l - de v e l ope d p e r s o na l it y , " no r "a n y e x p e r ie nc e in l i f e . " H e ha d

th e n b e e n e m pl oy e d a s a de s i gn e r in a n a i r c r a ft c om pa ny f o r o n l y th r e e

m o nth s , a nd w a s in c apa b l e o f m a k i ng a n "in de p e n de nt e v a l ua t ion o f

t e ch n i c a l pr ob l e m s . " G e n e r a l in g e n ie ur H e r be r t H ue bn e r , a l th o u gh a

s t e r n c r it i c o f U de t , s a y s U det w a s m o r e p r of o un d in h i s un de r s t a n di ng

o f t e ch n i c a l m a tt e r s t h a n h i s a dv i s o r s .
In du s t r y w a s w e l l aw a r e of th i s

a n d t o o k g o o d a dv a nt a g e o f it .
  G e n e r a l s t a b s r i ch t e r D r .

A l e x a n de r K r a e l l c a l l e d T s ch e r s i ch a
de f e at i s t ,

    In v ie w of th e r a nc o r w ith w h i c h M i l c h l at e r s p ok e of T s ch e r s ic h ,
o ne c a n a s s um e th at M il ch d i d n ot e x on e r at e h im f r o m fa ul t i n th e in s t i -
g at i o n of m i s un de r s t a nd i ng s w ith U de t .

In in t e rv i ew s w ith th e a uth o r o n
2 7 Se pt e m be r 19 54 a nd 2 S e pt e m b e r 19 5 5, F i e l d M a r s h a l M il ch de s c r ib e d

  T s ch e r s i c h a n d P lo ch a s "U de t ' s e v i l s p i r it s . "
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o f in fo r m in g h i m s e l f a bo ut th e p r ob l e m s o f th at s e c t o r o f h i s c o m m a nd

 . w e r e da r k a n d o m ino us s i gn s .

In h i s k e y p o s it i on a s Ch i e f of L uftw a f f e S upp l y a nd P r o c ur e m e nt

a n d Ch ie f o f th e T e c hn ic a l O ff i c e , U de t ' s r e la t ion s h ip s w ith in dus t r y w e r e
b oun d t o p l a y a n im p o r t a nt r o le . In r e a l it y , h ow e v e r , th e s e r e la t i on s h ip s
w e r e n o t c o nduc iv e t o p r o m ot in g a n y s at i s fa c t o r y a c h i e v em e nt s . U de t g ot

o n w e l l w i th th e l a r g e r f i r m s , in f a c t s o m et im e s v e r y w el l , b ut th e c o n -
s e n s us o f o p in io n i s th at h e w a s "no m at ch f o r th e t r i c k s o f th e in dus t r i -
a l i s t s , i 2 9 H i s f e l l o w p r ot a g o n i s t s w e r e ex p e r i e n c e d bu s ine s s m e n , j e a -
l o u s l y det e r m in e d t o inc r e a s e th e i r p ow e r th r o u gh th e v ol um e o f L uftw a ff e
o r de r s

_,
w h il e tw o o f t h e m (E r n s t H e ink e l an d W i l l i M e s s e r s chm i tt ) w e r e

h i gh l y c o m p e t e nt e n g in e e r s a s w e l l . M o r e o v e r , M e s s e r s c h m it t w a s a
t r u s t e d c onf ida nt o f H i t l e r , w h o c o n s i de r e d h im t o b e a g e n ius i n h i s f i e l d

.
T h e a i r c ra ft c o m pa n ie s a l l t r ie d t o s e i z e a s m a ny o r de r s a s th e y c o ul d ,
e v e n th o ugh it m e a nt ov e r e x t e nd in g th e c a pa c it i e s at th e i r di s p o s a l . D ur -
in g pe a c e t im e a s w e l l a s dur in g w a r t im e , th e in dus tr ia l i s t s r e m a in e d i n -
c o r r i g ib l e ind iv i dua l i s t s a n d e g ot i s t s , w h i l e th e e x i ge n c i e s o f th e t im e
w e r e de m a n din g a s p ir it o f s e l f - e f f a c e m e nt an d s a c r i f i c e f r v m e v e r y o n e
e l s e . U de t ' s b eh a v i o r t o w a r d s th e s e indus t r ia l i s t s w a s ne ith e r c on s i s t e nt

n o r s e l f - a s s ur e d , l e t a l on e f i r m , a nd , in v i ew o f th e fa r - r e a c h i n g im p or -
t a n c e of th i s s e c t or o f th e a r m a m e nt p r o gr a m , th e r e w e r e c e r t a in l y t im e s

- w h e n unw a v e r in g f i r m n e s s w a s ne e de d
.

'

T h e e s t r a n g e m e nt be tw e e n U de t a nd M i l ch w a s unfo r t una t e t o b e g in
w ith

. L at e r o n , h o w e v e r , w h e n th e f i r s t r e al d if f i c ult i e s a nd ge n u ine d i s -
a pp o int m e nt s be ga n t o c r o p up f o l l ow in g th e s u c c e s s f ul e a r l y y e a r s , it
b e c a m e p o s it iv e l y de t r im e nt a l .

T h e ol d h unt s m a n U de t ha d s t um bl e d i nt o
a p it fa l l wh i ch w a s t o b e a s d i s a s t r o u s t o h im s e l f a s it w a s t o th e L uftw a ff e .
T h i s t r ap c o nc e r n e d th e tw o a i r c r a ft m o de l s , J u - 8 8 a nd H e - 1? ? .

  ` In e a ch

of th e s e tw o c a s e s th e a i r c r a ft r e p r e s e nt e d a th o r ou gh l y fe a s ibl e a e r o -
n a ut i c a l i de a . G r e a t h op e s w e r e pl a c e d in b ot h o f th e m , a nd in th e c a s e

o f th e J u - 8 8 a n al l - o ut e f fo r t w a s o r de r e d a n d f ul l a uth o r it y g r a nt e d t o
i.n s ur e it s t im e l y pr o du ct io n in q ua nt it i e s t o im p r e s s th e w o r l d , T h i s

w a s de s i gn e d a s a h i gh - s p e e d b o m b e r w i th a l on g pe ne t r a t i on r a n ge .
If

th e a i r c r a ft w a s a b l e t o m e e t th e r a n g e o bj e c t iv e s (6 2 0 m i l e s ) of it s de -
s i gne r s , it w o ul d th e n be a b l e t o c ov e r al l o f G r e a t B r ita i n a nd th e w a t e r s

s ur r o un d in g it .
  A c c o r d in g t o M a j , (GS C ) H e l m uth P oh l e , in th e s p r in g

of 19 38 t h e Ge n e r a l Sta ff int e nde d t o r eq u i s it i o n o n l y 2 0 0 t e s t m o de l s o f

  S e e f i g ur e s 1 3 an d 6
, r e s p e ct iv e l y .

  E d it o r ' s N ot e : T h i s w o ul d e nt a il u s i n g b a s e s in n o r th e r n a n d
.

w e s t e r n E ur op e . 
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r T h e n ot e s m a de by Co unt Ga l e a z z o C ia n o o f It a l y dur in g a c onf e r -
  [

e n c e b e tw e e n G o e r in g a nd M us s o l in i o n 1 5 A p r i l 19 39 in d i c at e h ow m uch

c o nf i de nc e th e R e ich s m a r s c h a l l p l a c e d at th a t t im e in th e J u - 8 8 : "T h i s
b om be r , " a s C ia no q uot e s G o e r in g , "h a s s u ch a l on g r a n g e th a t i t c o ul d

b e us e d t o a tt a c k n ot o nl y E n gl a nd h e r s e l f , but al s o c o ul d b r a nch o ut

t ow a r d th e We s t , t o bo m ba r d th e s h ip s a pp r oa c h in g E n gl a n d f r om th e
A t l a nt i c . '  34

G o e r in g ' s h o pe s , wh i ch w e r e c e r t a in ly s h a r e d by H it l e r , b e c a m e

p r e s s i ng o b l i g at i o n s fo r U de t . H e th e r e fo r e b r e a th e d a s i gh o f r e l i e f o n
15 O ct ob e r 19 39 w h e n h e w a s a b l e t o unl oa d th e s e r e s p on s ib i l i t i e s o n th e

r obu s t s h o u l de r s o f K opp e nb e r g . On th i s da y G o e r in g gav e K o pp e nb e r g

g e n e r a l , o v e r - a l l a uth o r i t y t o r e q u i s it i on a ny oth e r a ir c ra ft p la nt s o ut -
s ide o f th e J unk e r s c om p l e x wh i ch m i gh t b e r eq u ir e d f o r th e m a nufa ct ur e

o f th e J u - 8 8
.

T h e in du s t r y w a s th us fo r c e d t o g iv e t o p p r i or it y t o th e
J u- 8 8 p r o g r a m .

'  One o f U de t ' s e x t r e m e l y c l e v e r c a r i c a t u r e s s h ow s
K o pp e nb e r g a s th e m a g ic ia n wh o p ul l s on e J u - 8 8 a ft e r a no th e r o ut o f h i s

t op h a t in or de r t o m e e t G o e r in g ' s de m a n d f o r a s t r on g fl e e t o f tw in - e n gi ne
b om b e r s . In an o th e r c a r i c a t ur e , U de t de p ic t s K o pp e nb e r g a s a b ul l br e ak -
in g i nt o a fa ct o r y c om p o un d a nd p ut t in g th e l a g ga r ds t o h e a dl o n g fl i gh t ,
T h e b ul l h a s o ne o f th e r e c a l c it r ant w o r k e r s im pa l e d o n a h o r n .

  On e ca n

a l m o s t f e e l U det ' s s i gh t o f r e l i e f at b e in g f r e e d o f th e b u r den o f r e s p on s i -
  b i l it y a nd de c i s i o n s w h i ch la y o ut s i de h i s f i e l d o f i nt e r e s t , a n d h i s de l i gh t

th a t th i s t a s k ha d be e n a s s i gne d t o a noth e r p e r s on , e s p e c ia l l y on e wh o w a s

a l s o h i s c l o s e fr i e n d a n d a dv i s o r .
3 5

G o e r in g i s s ue d th e m a s s p r o duc t ion o r de r fo r th e J u - 8 8 o n 3

Se pt e m b e r 19 3 8 f o r r e a s o ns o f p ol it i c a l e x p e d i e n c y b e f o r e t e s t in g h a d

  G e ne r a l in g e n ie ur (R e t . ) D r .
W al t e r H e rt e l , Ch ie f E n g in e e r o f

He ink e l A i r c r a ft C o m pa ny , m e nt io n s in h i s s t udy "D ie B e s c ha f fun g in de r
de ut s ch e n L uft w a ff e " ( "P r o c u r e m e nt in th e G e r m a n A i r F or c e ") , p . 14 1,
th a t th e R e i ch s A v iat i o n M in i s t e r s e nt a l e t t e r t o K opp e nb e r g on 30

S e pt e m b e r 19 38 g r a nt in g h im p l e na r y p ow e r s t o t a ke "a n y a nd a l l m e a s u r e s

de s i gne d t o gua r a nt e e th e e a r l y m a s s p r o duct io n of th e J u - 8 8 m o de l in t h e

g r e a t e s t p o s s ib l e q uant it i e s p e r m i tt e d by th e c ap a c it y av a i la b l e . . . .
In

k e e p in g w ith th e s e p ow e r s , K opp e nb e r g w a s a uth o r i z e d t o i s s ue o r de r s t o

a l l o f th e c o m p a n ie s c o n c e r n e d in th e m a nuf a c t ur e o f th e J u - 8 8 . " T h e

da t e c i t e d in th e t e x t ( 3 S e pt e m b e r } i s th e da t e g iv e n by C o l . M a x P e n de l e

in h i s " Z e it t a f e l G e n e r al ob e r s t U de t , Ch e f de s T e chn i s ch e n A m t e s un d

G e n e r a l l e ut z e u gm e i s t e r , 19 3 6 I 4 1" ("Ch r on o l o gy o f G e n e r a l ob e r s t U det ,
Ch i e f o f th e T e ch n ic a l Off i c e a n d Ch ie f o f S upp l y a nd P r o c ur e m e nt , 19 36 -

  194 1" ) . See pp . 35, 8 5- 87 .
    S e e f i gu r e s 14 an d 1 5 . 77

THIS PAGE DECLASSIFIED IAW E0 129  8



THIS PAGE DECLASSIFIED IA  V E  12958

THIS PAGE DECLASSIFIED IA  V E  12958



THIS PAGE DECLASSIFIED IAW E  12958

 ,

 

 

F i g ur e 15
A no th e r of U det ' s c a r i c a tu r e s , s h ow in g K opp e nb e r g putt in g

r e c a l c it r a nt o r l a g g in g w o rk e r s t o fl i gh t in o r d e r
' t o in c r e a s e th e p r o duc t i o n o f th e J u - 8 8

\ •
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•
p r e f e r r e d ov e r l a n d ta r g e t s . T h u s , in th e f in a l a na l y s i s , th e a i r c r a ft ha d
b e e n inc r e a s e d in w e i ght a n d e n c um b e r e d unn e c e s s a r il y ,

If th e J u - 8 8 app e a r e d t o o l a t e o n th e s c e n e , a nd w ith o ut h av in g
a ch ie v e d th e de s i r e d d iv in g c ap ab i l it y a ft e r al l , th e l on g - r a n g e bo m b e r
(H e - 1? ? ) w a s n ot r e a dy f o r e m p l o y m e nt unt i l m o r e th a n a y e a r a ft e r
U det   s de ath , a n d e v e n th e n it s p e r f o r m a n c e w a s a s o u r c e o f b it t e r di s -
a pp o in t m e nt .

B ut th e s a d h i s t o r y o f th e s e tw o e x a m p l e s of f a i l u r e in
G e r m a n y 's a i r a r m a m e nt p r o g r a m h a d i t s b e g inn ing un de r U de t , a n d,
de s p it e th e c on fu s i o n a n d l e g e nd s s ur r o un d in g t h e s t o r y t o da y , i t i s un -
de n iab l e tha t th e Ch i e f of L uft w a ff e S upp l y a nd P r o c ur e m e nt p l a y e d a

s ig n i f i ca nt r o l e in th e f ina l e n t a n g l e m e nt o f th e a ffa i r . H i s p a rt c e nte r e d

m a in l y on th e p r ob l e m of th e d iv in g c a pa b i l it y o f th e J u - 8 8 , wh o s e fl y in g

w e i ght h a d c l im be d t o 2 9 . 4 t on s by th e t im e it w e nt int o p r o duc t i o n .
4 0

A c c o r d in g t o G e n e r a l in g e n ie ur H e r b e r t H ue bne r , th e dev e l opm e nt

o f a l o n g - r a n g e b om be r w a s f i r s t o r de r e d in th e a ut um n o f 19 36
.

4 1 ` T h e .
G e ne r a l St a ff h a d e s t a b l i s h e d it s r a n g e a t 3 , 10 0 m il e s w i th a b o m b l oa d

o f 2 , 2 0 5 p oun d s , a n d 1, 2 4 0 m i l e s w ith a bo m b l o a d of 4 , 4 10 p o un ds , h o l d -
ia g a c r u i s in g s p e e d of 3 10 m il e s p e r h o ur . H e ink e l of f e r e d t o de s i gn a
l a r g e a i r c r a ft w ith tw o p r op e l l e r s , e a c h dr iv e n b y t w o p ow e r p l ant s , m uch

l ik e h i s t e s t m o de l , th e H e - 1 10 . In th e b e g inn in g , J unk e r s A i r c r a ft C o m -,
p a ny w a s a l s o in th e r unn in g . T h e in s p e c t i o n o f th e m o c k - up s in th e s p r in g

o f 19 38 b y J e s ch o nn e k , U de t , an d P oh l e l e d t o th e i r r eq ue s t in g a s t r a i gh t
f o u r - e n g in e c on s t r uc t io n in s t e a d o f th e pa r a l l e l - c o up l e d e n g i ne s o r i g i na l l y
de s i gne d . T h e y a gr e e d , h ow ev e r , th a t H e inke l c o ul d g o ah e a d a nd c on -
s t r uc t a m o de l w i th p a r al l e l - c o up l e d e n gine s a n d a l l o f th e la t e s t ga dg e t s .
A c c o r d in g t o H e inke l ' s r e p o rt , h e p e r s o n al l y a s k e d th e A v ia t i o n M in i s t r y
fo r p e r m i s s io n t o dr op th e p a r a l l e l - c o up l e d e ng in e s fr o m th e p l a n o n
19 N ov e m b e r 19 38 .

4 2 H e c l a im e d tha t th e G e n e r a l St a ff of th e L uft w a ff e

r e f u s e d on th e g r o un ds th a t t h e d iv in g c ap a b i l i t y o f th e H e - 17 7 de p e ri de d

up o n th e a i r c r aft ha v in g o n l y tw o e n g i ne s ; a s t a n da r d fo ur - e n g in e a i r c r a ft

c o ul d n ot b e p ut int o a d iv e , an d fo r t h i s r e a s o n , th e f o ur - e n g in e c on -
s t r uc t io n w a s o ut o f th e q ue s t ion . In c o nt r a d i c t ion t o th i s , P oh l e s t a t e s

th a t i t w a s L uch t a n d R e i de nb a ch w h o in s i s t e d i n th e s um m e r o f 19 38 th a t

th e H e - 1? ? s h o ul d b e c o n s t r u ct e d t o in c o r p o r at e a div in g c apa b i l it y .
H e

m a int a ine d tha t h e g av e h i s p e r m i s s i on t o e q u ip o n l y o ne t e s t m o de l (th e
V   8 ) f o r d iv in g p e r fo r m a n c e . H ue bn e r b e l i e v e s th a t th e l e t t e r t o H e inke l

c a m e f r om th e T e ch n i c a l Off i c e r a th e r tha n th e G e ne r a l S t a f f , a nd th a t

i t w a s th e y outh fu l a e r ona ut i c al e n g in e e r s a s s i gne d t o th e H e - 1? ? p r oj e c t

'  T h i s s t a t e m e nt i s fl a t l y c o nt r a di c t e d by G e ne r a l de r F l i e g e r P a ul

D e i ch m a nn , w h o w a s a t th a t t im e Ch i e f o f B r a nch I, L uftw a f fe G e n e r a l
•
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•
on th e p a r a l l e l - c o up l e d de s i gn , not in g th a t th e c o n s t r uc t io n of a l a r ge

a ir c r a ft h a d b e e n o r de r e d be c a u s e th e L uftw aff e ha d no r e a l l y e ff e c t iv e
b om be r a t i t s di s p o s a l f o r op e r a t i o n s ov e r l a r ge w at e r a r e a s , s uch a s
th e A t l a nt i c .

F r om th e abo v e w e s e e th a t U de t , l ik e Go e r in g , a nd l ik e J e s ch o nnek

a ft e r h im , a c c e pt e d H it l e r   s e r r on e o u s b e l i e f tha t th e r e w o ul d b e no w a r

w ith B r i t a in fo r th e s im pl e r e a s on th at G e r m a ny d id no t w a nt i t . A nd ,
b e c a us e of th i s ov e r l y opt i m i s t i c a n d s e l f - de c e iv i ng att it u de , ne ith e r U de t

no r th e L uft w a ff e G e n e r a l St a f f r e a l ly p us h e d v e r y h a r d f o r th e c o n s t r uct i on

of th e r e qu i r e d b o m be r a ir c r a ft . T h i s fa il ur e t o e v al ua t e th e po t e n t ia l

da n g e r a c c ur a t e l y w a s a u gm e nt e d b y a f a i l ur e t o k e e p c a r e ful w a t c h up o n

th e dev e l opm e nt o f th e H e - 1? ? , an d th e b la m e h e r e m u s t b e a s s i gn e d t o

th e H e ink e l C o m p a n y , U d e t , a nd th e G e ne r a l Sta ff , but e s p e c ia l l y t o th e
f i r s t tw o o f th e s e . T h e f i r s t m o de l t o b e t e s t e d at R e ch l in ( 19 N ov e m b e r
19 38 ) r ev e a l e d unu s ua l l y s a t i s fa c t o r y fl i gh t , t a k e - of f , a n d la n d in g p e r -
fo r m a n c e s a s w e l l a s a go o d m a r g in o f e xt r a s p e e d f o r a e r ia l c om ba t .
B ut , th e t e s t p il ot , Ing e n i e ur F r an k e , w a s fo r c e d t o la n d be fo r e th e t r ia l

c o ul d b e c om pl e te d b e c a us e th e t e m p e r a t u r e of th e e n g in e o il h a d r e a ch e d

an a la r m in gl y h i gh p o i nt .
4   T h i s w a s th e f i r s t c l e a r in d i c a t io n of wh at

w a s t o b e o ne o f th e ba s i c de f e c t s o f th e a i r c r a ft .

It w a s a p a in ful bl o w t o U de t , wh o w a s n ot pa r t i c ul a r l y f o nd o f
•

o ff i c e r o ut i ne in a ny c a s e , w h e n H i t l e r o r de r e d h im t o s to p go in g a l o n g

o n t e s t fl i gh t s a ft e r h e h a d v e r y na r r o w l y e s c ap e d de a th on a num b e r o f

o c c a s i o n s . H i s s ph e r e o f a c t iv it y wa s in c r e a s in gl y l im i t e d , an d on e o f

h i s c a r i c at ur e s 3 e p i c t s h im s e l f f i r m l y c ha in e d t o h i s o ff i c e de s k .

U de t w a s in h i s e l e m e nt dur in g v i s it s t o th e a i r c r a ft p l a nt s , e s p e -

c ia l l y w h e n h e w a s a b l e t o g u ide f o r e i gn v i s i t o r s ov e r th e p r e m i s e s t o

s h ow th e m th e a v a i la b l e fa c i l i t i e s . In h i s m e m o ir s , H e ink e l g iv e s us a

r a th e r il l - h um o r e d r e p o r t o f th e m a s t e r f ul a p l o m b w ith wh ic h U de t gu i de d

th e F r e n ch A i r M a r s ha l J o s e ph V ui l l e m in a r o un d th e H e ink e l p l a nt in
A ug us t 19 3 8 a nd , in f a c t , e v e n l e d h im a r o un d b y th e no s e a b i t by r e p r e -

s e nt in g th e G e r m a n a i r a r m a m e nt p r o g r a m t o b e c o n s ide r a bl y m o r e

e x t e n s iv e th a n it w a s in r e a l it y .
4 6 A s w e k now no w , gu i de d t o ur s o f th i s

s o rt pl a y e d th e i r pa r t i n m a int a i n in g th e p e a c e .

In a s it ua t io n l ik e th i s , U de t w a s a n a c t o r , a nd h i s p e r fo r m a nc e

w a s h i gh l y e f fe c t iv e .
A ft e r a ll , h e w a s u s e d t o e nth u s in g a w o r l d a udi e n c e

w ith h i s a e r ia l a c r o ba t i c s . H ow e v e r , w h i l e it w a s a l l v e r y w e l l t o de c e iv e

f o r e ig n v i s i t o r s o n th e gr o und s th a t s u ch de c e pt io n s e rv e d th e c a us e o f

p e a c e , U de t h a d no r i gh t t o de c e iv e th e c o m m a n de r in ch ie f o f h i s s e rv ic e

b r a n ch o r th e ch i e f o f g ov e r nm e nt o f h i s na t io n by g iv in g th e m ov e r -

op t im i s t i c i nf o r m at io n dur in g th e i r e xt e n s iv e t o ur s , s o th a t th e y w e r e
•
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H it l e r a l s o m e nt io n e d th e R e ch l i n v i s it a s one o f th e r e a s on s f o r
•

th e u l t im a t e f a i l ur e o f th e G e r m a n a i r a r m .
M il ch c l a im s th a t h e w ar n e d

H it l e r a t th a t t im e , "M y F ue h r e r , th e th in g s wh i ch y o u a r e s e e in g h e r e

a r e th in g s w h i ch w i l l not b e r e a dy fo r us e in f r o nt - l in e un it s fo r an oth e r

f iv e y e a r s . " 52

T h e R e ch l in a f fa i r c o ul d ha v e b e e n d i s m i s s e d a s un im p o r t a nt a nd

m i gh t e v e n now b e c on s i de r e d i n s i g ni f i c a nt e x c ept f o r G o e r in g ls t e s t im o ny

tha t th e de m o n s t r at ion s o im p r e s s e d th e F u eh r e r th a t h e w a s th e n de t e r -

m in e d t o b r in g t h i
.n g s t o a h e a d wh e n th e P ol i s h c r i s i s w a s a t it s h e i gh t .

U det w a s do ubt l e s s in a d i f f i c ul t p o s it i o n du r in g th e s p r in g o f 19 39

a s a r e s ul t of th e de l a y in th e p r o duc t i o n o f th e J u- 8 8
.

P r e s um a bl y h i s

ow n h op e s w e r e ba s e d o n th e c ont in ua t io n o f p e a c e o r a t l e a s t on av o i d in g

a w a r w ith G r e at B r it a in .
B r it a in ' s de c la r at i on o f w a r in Se p t e m b e r , f ol -

l ow e d s h o r t l y b y th at o f F r a n c e , m us t h a v e m a de h im e x t r e m e l y n e rv o u s .
On c e th e w o r s t h a d h a pp e ne d , h o w e v e r , th e m a in th in g w a s t o in c r e a s e

p r o duct ion t o s uc h a n e x t e nt tha t G e r m a ny c o u l d r e m a in a m at ch fo r t h e s e

t w o s t r o n g a nt a g o n i s t s de s p it e th e p ot e nt i al de f e c t io n o f h e r It a l ia n a l l y .
G e r m a ny ' s a r m a m e nt p r o g r am w a s s t i l l at a d i s a dv ant a ge in c on s e q ue nc e

 
o f th e c urt a il m e nt o f r a w m a t e r ia l a l l otm e nt s in 19 3? a n d th e s ub s e q ue nt

r e duc t i o n i n p r o duc t io n f i g ur e s . In s uch c i r c um s t a n c e s it i s im p o s s ib l e

t o un de r s ta nd wh y th e r e w a s no ov e r - a l l in du s t r i al m ob i l i z a t i on a t th e
•

b e g in ni n g o f th e w a r .
In s t e a d , G e r m a n in du s t r y c o nt inue d t o pr o duc e o n

. a p e a c e t im e ba s i s , j us t a s b e fo r e th e w a r .

U nf o r t una t e ly , th e r e i s no in f o r m at io n t o in di c a t e wh a t m e a s ur e s

G w e r e ta k e n b y th e Ch i e f o f L uft w af fe S upp l y an d P r o c ur e m e nt t o b r in g

. ab o ut t ot a l m ob i l i z at io n .
'  One c a n h a r dl y b e e x p e c t e d t o be l i e v e th at

U det , in h i s h i gh l y r e s p o n s ib l e p o s it i o n a s h e a d o f a v i t a l l y i m p o r ta nt

a ge n c y , s h o ul d h av e l e f t a n y s t on e unt ur ne d in a n e f fo r t t o a ch ie v e a l l - o ut

m o b i l i z a t i on o f in dus t r y . T h e fa c t r e m a ine d , h o w ev e r , th a t th e Ge r m a n

a rm a m e nt in du s t r y c ont in ue d t o op e r a t e o n a p e a c et im e b a s i s an d th at

th e e a r l y m o nth s o f th e w a r , du r in g wh i ch th e r e w e r e no e n e m y a ir a t ta c k s

t o int e r f e r e w i th it s w o r k , w e r e p e r m i tt e d t o pa s s b y w i th o ut b e in g p r op -
`' '  e r l y e x pl o i t e d .

A t th e s a m e t im e , B r it i s h in du s t r y w a s e n ga g e d in a n

a l l - o ut e f f o r t , an d th e U n it e d St a t e s w a s b e g inn in g t o e x p a n d it s in dus t r ia l

f a c i l i t i e s t o p e r m it th e e s t ab l i s h m e nt of g i g a nt i c a i r fl ot il l a s . On e i s

c e r t a in l y j us t if i e d in c o n s i de r i n g G e r m a ny ' s l a x n e s s in r e g a r d t o h e r

  E d it o r ' s N ot e : M u ch of th i s inf o r m at io n w a s n ot r e a d il y av a i l a bl e

t o th e a uth o e t i m e h e w r ot e h i s s t u dy , b ut i s b e l i e v e d t o ha v e s u r -

v iv e d th e w a r .
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o f r an g e . U de t w a s fu rt h e r e n c o ur a g e d by b e in g p r om ot e d to th e r a nk
•

o f G e n e r a l de r F l i e g e r on 1 A p r il 19 4 0 , an d t o G e ne r al ob e r s t on 19 J ul y

1940.
' 

B ut th i s e nj o y m e nt w a s s ho r t - l iv e d f o r U de t , a bo n v iv a nt an d

a c o ur a ge o us m a n wh o ha d th e m i s fo r t une t o b e c o m pl e t e l y m i s p l a c e d in

h i s j o b a s s i gnm e nt , a m a n wh o w o ul d m uch h a v e p r e f e r r e d a n a i r m a n ' s

l if e , e n ga g e d in unt r a m m e l e d c o m bat fo r v i c t o r y o r de ath .
T h e fa il ur e

o f t h e o ff e n s iv e a ga in s t G r e at B r it a in , th e m o unt in g a i r c r a ft l o s s e s r e -

s ul t in g fr om th i s s e e m i n gl y e n dl e s s s t r u g gl e , a n d th e di s a pp o int m e nt s

c o nn e ct e d w i th th e l o n g - r a n ge f i gh t e r m o de l , th e M e - 1 10 , w e r e b e c om in g

inc r e a s in gl y pa in fu l .
A l l of th e s e w o r r i e s a ff e c t e d h i s h e a l th a nd h i s

ab i l it y t o c o p e w i th p r o b l e m s .

  In J un e h e a l l ow e d h im s e l f t o b e pe r s ua de d by K o pp e nb e r g (tivh o

w a nt e d t o m ak e h i s J u - 8 8 th e s t a n da r d b o m b e r o f th e L uftw a ff e ) t o p o s t -

p on e th e p r o duc t i on de a dl i ne f o r th e H e - 17 7 by th r e e m onth s a nd t o l im it

p r o duc t i on t o th r e e a i r c r a ft pe r m onth f o r th e t im e b e i n g .
U det ' s s ha r e

in th e de v e l op m e nt s t opp a g e o f ? F e b r ua r y 19 4 0 {wh e n h i s c a r e f r e e da y s

e n de d) h a s s t i l l not b e e n e s t a b l i s h e d b e y o n d do ubt . E v e n th e c o nc e pt of

th e de v e l o pm e nt s t op pa g e a nd U de t   s f i r s t r e a c t i on t o th e ov e r - a l l a f fa i r

r eq u i r e f ur th e r inv e s t i g at i on .
In a n y c a s e , th e f i r s t r u de a w ak e n in g

ca m e w h e n , in c o n s eq ue n c e o f H it l e r   s c o nt e m pl at e d a c t io n a ga in s t th e

S ov i e t U n io n , a i r a r m a m e nt w a s p l a c e d f i ft h on th e l i s t fo r th e a l l o c at i o n•
o f r a w m a t e r ia l s ,

A s a r e s ul t , th e L uftw a ff e h a d t o c an c e l a l l o f it s

pl a n s fo r e x p a n s i on .

A c c o r din g t o P e n de l e , th i s e x t r e m e l y unfav o r a b l e p r i o r it y al l o -

  c a t i o n c a m e r i gh t a ft e r th e a r m i s t i c a g r e e m e nt w i th F r a nc e . G e r m a n y ' s

l e a de r s , h o w e v e r , s t i l l un de r t h e s p e l l o f v i c t o r y , a l l ow e d th e m s e l v e s t o

b e c o m fo r t e d in th e h o p e o f a n e a r l y pe a c e . It s e e m e d t o m att e r l it t l e

tha t th e L uftw a ff e f a r e d b a dl y in th e a l l otm e nt o f r aw m a t e r ia l s , an d

n e i th e r th e G e ne r a l St a ff n o r th e Gh ie f o f S upp l y a nd P r o c ur e m e nt t e n de d

t o th ink s e r io u s l y o f th e i r pl a n s in t e r m s o f a c c um ul a t e d w a r t im e e x p e -

r i e nc e o r w i th in th e f r a m e w o rk of t h e im p e n d in g w a r a g a in s t R u s s ia .
A ft e r a l l , th e l a tt e r p r oj e c t m u s t h a v e o c c up i e d th e m in ds o f t op L uftw a ff e

l e a de r s f r om a f a i r l y e a r l y dat e , a n d th o s e wh o w e r e m o s t c o n c e r ne d

ou ght t o h a v e m a de e v e r y e f fo r t t o f in d a wa y in w h i ch ur g e nt l y ne e de d

a i r c r af t (e s p e c ia l l y th o s e b e s t s u it e d f o r th e c o m in g a c t i o n} , a n d th o s e

  S e e U de t ' s c a r i c at ur e in wh i ch h e de p ic t s h im s e l f "r e a eh in g f o r

th e s t a r s , " th e l a s t p ip fo r h i s s h o ul de r wh i ch w o ul d m a k e h im G en e r a l -

ob e r s t , f i g u r e l b
.
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wh i c h w e r e ch e ap e s t t o m a n uf a c tu r e in t e r m s o f r aw m a t e r ia l s , c o ul d

• s t il l h av e b e e n t ur n e d o ut de s p i t e r e s t r i c t i o n s a nd unfa v o r a b l e p r io r it y

r a t i n g s . P a s t e x p e r i e n c e po int e d in th e d ir e c t io n o f e s t a b l i s h in g s t r o n g

t a c t i c a l a i r f o r c e s f r o m wh ich a s t r a t e g i c a i r fl e e t s h o ul d h av e b e e n

c r e at e d . P r o du ct i o n o f th e s in gl e - e n g in e b om b e r s h o ul d h a v e be e n in -

c r e a s e d c o n s i de r a b l y , wh i l e th a t o f th e tw in - e n gin e m a ch in e c o ul d w e l l

ha v e b e e n r e duc e d, s in c e s ingl e - e n gin e b om be r s c o ul d h a v e b e e n ut i l i
.z e d

w ith g r e a t e r e c o nom y in th e c om in g c o n fl i c t w ith th e S ov i e t U ni o n a ga i ns t

r e l at iv e ly w e a k a ir de fe n s e s .
' 

N e ith e r G oe r in g , J e s ch o nne k , or H it l e r w e r e v e r y m u ch im p r e s s e d

b y r e a s o n in g of th i s s o r t .
T h e r e i s no in f o r m a t io n a v a ila bl e t o ind ic a t e

j u s t w h e n U de t w a s i nf o r m e d ab o ut th e p l a n t o att a c k R us s ia , no r i s th e r e

a ny in d i c at io n o f an y th in g b e in g don e b y h im t o c u r t a i l th e p r o du c t io n o f

  l o n g - r a n ge bo m b e r s in fav o r o f in c r e a s in g t h e s t r e n gth o f th e t a c t i c a l a i r

a r m .

N o a tt e m pt w a s m a de t o m e e t th e bl o w r e p r e s e nt e d by th e un fav o r -

a b l e p r i o r it y r a t in g b y m e a n s o f s e l f - h e lp , s p e c i f i ca l l y , th e m o d if i c at io n

of th e c o ns t r uc t i o n s ch e dul e , In s t e a d , L uftw a f fe l ea de r s c ont i nue d t o

m uddl e a l o n g , a n d in th i s s t a l e m a t e d s it uat i o n Go e r in g ' s p e nch a nt fo r

y o un g e r m e n ,
f o r th e y o uth f ul , h i gh l y - de c o r at e d fl i e r s , a nd h i s t e n de n c y

t o b e a l l t o o e a s i l y p e r s ua de d b y th e i r a dv ic e , ha m p e r e d th e a ir a r m a m e nt

s ta ff b e c a us e o f th e c o ns t a nt de m a n ds fo r a ddit i o na l al t e r a t ion s in th e pr o -•
duc t io n m o de l s .

U det   s inv e t e ra t e opt im i s m w a s b e g inn in g t o fa de .
H e ink e l fo un d

h im a l a r m in gl y de p r e s s e d:

I m e t U de t i n th e H ot e l B r i s t o l i n B e r l in la t e i n O ct o b e r
19 4 0 , a ft e r th e f i r s t ph a s e o f th e B at t l e o f B r it a in . I h a r dl y

r e c o g n i z e d h im .
H e l o ok e d b l oa t e d a n d s a l l ow , a s i f h e w e r e

b e in g t o r n t o p ie c e s in s i de , in s h o rt , a s i f h e w e r e h e a d in g

fo r a n e r v o u s b r e a k dow n .
H e w a s s uff e r in g fr om a n app a r -

e nt l y i r r e m e di al b u z z in g in h i s e a r s a n d bl e e din g f r om th e
l un g s a n d g um s , w h i ch c e r t a in l y m us t h av e b e e n due i n pa r t

t o h i s un s o un d e a t i n g h a b it s - - h i s d ie t c o n s i s t e d a l m o s t e x -

c l u s iv e l y of in e a t - - c o up l e d w i th ov e r in dul g en c e in al c oh ol

a nd n i c ot ine . P r im a r il y , th o ugh , th e s e s y m pt o m s w e r e

p r ob a b l y th e r e s ul t o f th e t e r r ib l e d i s app o int m e nt in

  Th i s s t a t e m e nt i s ba s e d up o n th e c o nd it i o ns th e n p r e v a i l in g in

th e U . S . S . R .
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b e n e f i c ia l a n d w e w e r e a ga i n s t h i s pe r s ona l t e n de n c ie s
•

a n d h i s e f f o r t s t o ga i
.n p ow e r .

58' 

T h e a b ov e s ta t e m e nt i s s ub s ta nt ia te d by F i e l d Ma r s h al K e s s e l r in g ,

w h o n ot e d th a t , "T h e r e la t io n s h ip be t w e e n th e e n gi ne e r s a n d M i l ch w a s

ant ip o da l . U de t w a s in t h e i r h a n ds , a n d it w a s ch i e fl y L 5 g t wh o w a s

r e s p o n s ib l e f o r dr iv in g U det int o a p o s it i o n of i s o l at i on .

T h e s e t w o s t a t e m e nt s s e e m t o ex o ne r at e M i l ch , in wh om U de t

ca m e t o s e e a n e n e m y l ur k in g in th e ba c k g r o und , a n d s o , a s a m at t e r o f

fa c t , do e s th e t e s t im o n y o f Ge n e r a l r i cht e r K r a e l l , wh o kn e w s o m u ch

a b o ut th e T e c hn i c a l O ff i c e .
6 0 H e e m ph a s i z e d th e di f fe r e nc e s b et w e e n

M i l ch a n d U det , a nd b e l i ev e d th a t M i l ch w a s aw a r e th a t al l w a s n ot w e l l

in th e o ff i c e o f th e Ch i e f o f 5 upp ly a n d P r o c ur e m e nt .
H e r e c o gn iz e d th e

d i f f i c ul t i e s q u it e e a r l y an d w o r r i e d ab o ut fut ur e de v e l op m e nt s . P e rh ap s

h e w a s e v e n e a ge r t o s h ow th at h e c o u l d do a b e tt e r j ob h i m s e l f .
Sur e l y

h e f e l t no r e a l p r o f e s s i o na l s a t i s fa c t i o n in b e in g app o int e d In s p e c t o r

G e n e r a l o f th e L uft w a ff e .
T o th e qu e s t i on o f w h e th e r m a tt e r s w e r e r e a l l y i n s uc h a ba d s tat e

in th e gi ga nt i c of f i c e o f th e Gh ie f o f S upp l y a nd P r o c u r e m e nt a n a n s w e r

m u s t b e giv e n i n th e a ff i r m at iv e . P r o duc t i on h a d r i s e n o nl y s l i gh t l y ov e r

th e p e a c et im e l e v e l a nd , i n fa ct , h a d e v e n dr o ppe d b e l ow th i s l e v e l f o r a

s h o r t t im e a ft e r th e o ut b r e a k of th e w a r , a nd th i s in s p it e of th e fa ct th at

G e r m a ny w a s a l r e a dy at w a r w i th G r e a t B r it a in a n d tha t w a r w i th th e•
U nit e d St a t e s ha d t o b e v i e w e d a s a de f i n it e p o s s ib il it y in th e n e a r fut ur e .

U de t , a n i nt u it iv e l y f ine c o nn o i s s e ur of a i r c r a ft , e s pe c ia l ly th e

s m a l l e r a i r c r a ft ,
l a ck e d th e f i r m n e s s n e e de d t o s t e e r a s ur e c ou r s e in

a ir c r a ft p r o duct i on .
It s e e m s al m o s t a s if h i s l u c k de s e r t e d h i m a t th e

b e g inn in g o f th e w a r .
M e nt i on h a s a l r e a dy be e n m a de of h i s v a c i l l at i o n

c o nc e r n in g th e p r o du c t io n o f th e H e - 1? ? .
T h e n , a s H e ink e l h a s p o in t e d

o ut , in O c t ob e r o f 19 4 0 , in a h e a d - ov e r - h e e l s de c i s ion , th e la r g e b om b e r

w a s r u s h e d int o p r o duc t i on .
T h e s u dde n o r de r de m a nd e d t im e - c o n s um in g

r e o r ga n i za t io n in th e a i r c r a ft fa c t o r i e s c onc e r ne d .
H e ink e l in di c a t e d

fu r th e r t ha t :

, , , p r o du c t i o n h a d t o b e s t opp e d unt il th e p l a nt s h a d

h a d t im e t o r et o ol f o r th e l a r ge a i r c r af t .
A l l th i s w a s bo un d

t o t a k e m onth s . . . .
Th e l on g - r a n g e , h e a v i l y - a r m e d b i g

b o m b e r s e e m e d t o b e th e o nl y h o p e .
Y e t , it w a s p r e c i s e l y

in th i s r e s p e c t th at c a t a s t r o ph e s t r uc k . N o w pr o duc e d f o r

th e f i r s t t im e i n qu ant it y a nd s ubj e c t e d t o th o r o u gh t e s t in g ,

th e H e - 17 7 w ith it s p a r a l l e l - c o up l e d e n g in e s d id n ot m e a s ur e

=  See p . 8 1.
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how ev e r , enj oye d dir e ct ac c e s s t o Hitl e r , who con s ide r e d h im a de s igne r
.

o f g e n iu s a nd th u s e nt it l e d t o p r e fe r e nt ia l t r e at m e nt .
B e c a us e o f th i s

s p e c i al s t a t u s , M e s s e r s c h m i tt , wh o w a s a l r e a dy a s t ubbo r n in div i dua l i s t ,

w a s d if f i c ul t t o b r in g int o l in e .
M e s s e r s ch m it t w a s e s p e c ial l y c a r e l e s s

ab o ut m a k in g p r o m i s e s , a n d on e c o ul d n e v e r r e l y up o n wha t h e s a i d . In

a ddit i on , h e h a d a fo ndn e s s fo r da r in g a n d ina de q uat e l y t e s t e d i nno v at io n s .
On c e a m o de l h a d e m e r g e d f r o m th e de s i gn a nd p r e l im ina r y c on s t r uct i o n

s t a g e s , h e w a s apt t o l o s e int e r e s t in it e nt i r e l y .
H ow e v e r , h i s m o s t

s e r i o u s cha r a c t e r i s t i c w a s th at h e l a c k e d th e r e q u i s it e b l unt n e s s t o t e l l

G o e r in g a nd H it l e r th e t r uth , a q ua l it y wh i ch tiva s l at e r t o ha v e e x t r e m e l y

det r im e nt a l c on s e q ue n c e s .
6 3

U det , w h o h a d o n c e b e e n s o c a r e f r e e a n d s o o pe n l y r e c e pt iv e t o

h um a n r e l at i o n s h ip s , w a s th e m a n wh o w a s ob l i g e d t o s p e a k p l a inl y t o

 

 
M e s s e r s ch m itt in a l e t t e r , dat e d 2 ? J un e 19 4 1:

 

A s h i gh l y a s I e s t e e m th e p e r f or m a nc e o f y o ur c r e a -

t i on s , wh ich a r e m a k in g a de c i s iv e c ont r ib ut ion t o o ur

op e r a t i on s a t th e f r o nt , I fe e l it im p e r a t iv e t o p o int o ut

t o y o u w ith th e g r e a t e s t e m ph a s i s th at y o u a r e , in m y

op in io n , m ov in g in th e w r on g d i r e c t i o n .
M il it a r y a i r -

c r a ft , e s p e c ia l l y in t im e of w a r , m u s t b e de s i gn e d o n

th e ba s i s o f t r i e d a n d t r ue i de a s ; w e c a nnot a ffo r d th e
i

l ux ur y of m a k in g s ub s eq ue nt , t im e - c on s um in g a l t e r -

a t i on s . P r op e r de s i gn w o ul d a l s o m ak e th e c o o r d ina t i on

b e tw e e n dev e l opm e nt a n d s e r i e s p r o duc t i o n m o r e h a r -

m o ni o u s .
In th i s c on ne c t io n , m a y I r e m in d y o u o f th e

n e c e s s a r y s t r e n gth en in g o f th e w i n g s o n th e M e - 10 9 a nd

th e M e - 2 10 a nd th e de la y i n f i nd in g a s o l ut io n t o th e t a i l

a s s e m bl y de f e c t in th e M e - 1 10 . N ot o nl y i n m y c ap a c it y

a s Ch ie f of S upp l y a nd P r o c u r e m e nt , w ith r e s p o n s ib il it y

fo r in s ur in g th a t p r o duct i o n de a dl ine s o n ne w m o de l s a r e

m e t a nd th a t th e i r p e r fo r m a n c e m e e t s t h e s t a n da r d s s e t

fo r th e m , b ut p r e c i s e l y in m y c a pa c it y a s y o u r f r i e n d, I

c on s i de r it m y dut y t o inf o r m y o u c l e a r l y t h a t th e pa th

y o u a r e fo l l o w i ng i s da n g e r o u s a n d c a pa bl e of ge tt in g u s

a l l int o s e r i o us d if f i c ul t i e s .
P r e c i s e l y be ca us e of y o ur

a c kn ow l e d ge d s t at u s a s a de s i gn e r , wh ich in th e pa s t h a s

b r o ught y o u unb o un de d c onf i de nc e a nd th e h i gh e s t a w a r ds ,

y o u m u s t c u lt iv at e y o ur f e e l in g of r e s p o n s ib i l it y a nd y o u

m u s t s c r ut in i z e y o u r s e l f a nd y o ur w o rk m o r e c r it i c a l l y .

. . . If I m a y giv e y o u a b i t of a dv i c e , I s u g g e s t th at y o u

r e a l l y b e g in t o ut i l i z e th e e x pe r i e n c e ga in e d at th e f r o nt

a n d th e r e c o m m e n dat i o n s o f m y s t a ff s o th at th e M e s s e r -
s ch m it t na m e m a y k e e p i t s f ine r e p uta t i on ! 6 4
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F igu r e 17
U de t a n d h i s f r i e nd W i l l i M e s s e r s ch m it t

in th e "go o d o l d da y s " of 19 38
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A r m a m e nt a c t iv it y fo r th e R us s ia n c a m p a i gn w a s c a r r i e d o ut at
 

t op s p e e d , a n d th e l e a din g m e n i n th e a i r c r a ft in du s t r y w e r e not ab l e to
k e ep up w i th th e pa c e . T h e i r m o de l s w e r e e it h e r not r e a dy in t im e , o r ,
a s w a s s o on d i s c ov e r e d i n th e c a s e of th e M e - Z 10 , p r ov e d t o b e c o m p l e t e l y

un s e rv i c e a b l e . T h e go o d o l d da y s w e r e g o ne f o r ev e r .

W ith th e op e n in g o f th e c am pa i gn a g a in s t th e S ov ie t U ni o n a l l o f

th e fa ct o r s wh i ch h a d s ow n th e i r s e e ds of d i s a s t e r b e n e ath th e s ur fa c e
be g a n t o c om e o ut int o th e op en : th e l a c k o f int e r na l l e a de r s h ip w i th in
th e h u g e a g e nc y , U det 's in ab i l it y t o c o p e w i th a n in dus t r y wh i ch w a s

n e ith e r inn o c uo u s no r r e l ia b l e , a n d th e i s o l a t i o n o f a m a n wh o w a s m o r e

a n d m o r e dr i ft in g a l on g w ith ev e nt s .
U de t d id not h av e a s in gl e s t r o ng

p e r s ona l it y t o s t an d b e s ide h i m a s a l o y a l s ub o r d in at e , a n d l a ck e d a ny

_
s i gn if i c a nt l y s t r on g p e r s on al it i e s i n th e v a r i o us s ub s e c t i o ns o f h i s o r g an i -
z a t i on . T h e e di f i c e h a d f o r f e it e d wh a t e v e r s ol i d fo un da t io n s it h a d, an d

th e r e s e e m e d t o be no w a y t o s t op th e "s w a y in g " s o th a t a r m a m e nt a c t iv it y

c o ul d fun c t i o n s m o oth l y a n d e v e n s p e e d up it s t e m p o .

A f i r m ha n d ha d b e e n c o n s p i c uo u s l y la c k in g w ith r e s pe ct t o th e

s e l e c t iv e r e duc t i on o f a i r c r a ft m o de l s th e n b e in g p r o du c e d a nd dev e l o pm ent

p r o g r a m s w h i ch s e e m e d unp r om i s in g . T h e fa c t r e m a in s th a t a t th e t im e
th i n g s w e r e b ui l d in g up t o wa r d U de t ' s do w nfa l l , th e 16th m a j o r a i r c r a ft

p r o g r a m s in c e th e b e g inn i ng o f th e w a r h a d ju s t b e e n l a unch e d .
6 9'  T h e

 

  In h i s s t udy "D i e B e s cha ffu ng in de r de ut s ch e n L uftw a ff e " ( "P r o -
c ur e m e nt in th e G e r m a n L uftw a ff e " ) , V o l um e II, pa ge 6 8 ff

. , Ge ne r a l in g -
e n i e ur Wa l t e r H e rt e l g iv e s th e f o l l o w in g r e a s o ns fo r th e p r o g r a m c ha ng e s :
f un da m e nt a l c h a n g e s in th e c o nduc t o f t a c t i c a l a nd s t r a t e g i c op e r a t i o n s by
th e G e n e r a l S ta ff ; c h a n g e s in th e t a r g et s of m i l i ta r y ope r a t io ns , l e a din g
t o ch a n g e s i n th e p v t e n t ia l e m pl o y m e nt o f a i r c r a ft a nd e q uipm e nt ; th e p r a c -
t i c e o f n ot inf o r m in g th e t e c hn i c al a ge n c i e s un t il th e op e r a t ion s c o nc e r n e d

w e r e a l r e a dy un de r w a y , w h i ch o f c ou r s e m e a nt im p r o v i s a t io n a nd a d i s -
r upt i o n o f th e p r o du c t io n p r o c e s s ; a n d , a bo v e a l l , th e ina de q uat e a l l o c at i o n

o f n e c e s s a r y p r o duc t i o n m a t e r ia l s b oth b e f o r e a nd dur in g th e wa r an d th e
dr a ft in g of s k i l l e d w o rk e r s f r o m in dus t r y .

In m a n y i n s t a n c e s , th e i ndu s t r y

w a s una b l e t o ful f i l l U det ' s p r o gr a m s be c a u s e i t s im p l y d i d n ot p o s s e s s t h e

n e c e s s a r y c a p a c it y , A n d , s in c e th e p r o duc t io n ba ck l o g s b r o u ght a b o ut by
in a de qua t e c ap a c i t y c o ul d ne v e r b e m a de up , h a l f - f in i s h e d p r o duc t s s o m e -
t i m e s s im pl y h a d t o b e s c r a pp e d . T h i s , in t ur n , i ne v it a b l y l e d t o th e p r e pa -
ra t i on a n d d ir e c t iv e fo r a ne w pr o c u r e m e nt p r o gr a m .

H e rt e l , w h o i s di s -
p o s e d t o l e n i e n c y , p o int s o ut c a ut i o u s l y , "T h e r e a s o n s f or th e ch a n g e s

m e nt i one d ab o v e s t il l r e q u ir e de ta i l e d inv e s t i ga t i on . "

  97
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h e a da ch e s , a n d a n int o l e r ab l e b uz z in g i n th e e a r s fo r w h i ch no do c t o r`
s e e m e d t o be ab l e t o f in d a c ur e . "? 6' 

T h e c a m pa i g n in R u s s ia fa il e d t o br in g a b o ut th e r a p i d v i c t o r y

w h ich H it l e r h a d p r o m i s e d t o G o er in g a n d w ith w h i ch G o e r in g ha d th e n

c o m f o r t e d U de t . It c o nt inue d t o s m ol de r in th e s um m e r h e a t o f 19 4 1,
de s p it e th e m a ny ind iv idua l G e r m a n v i c t o r i e s wh ich p r o v i de d int e r v e n in g
h i gh p o in t s .

B ut U de t w a s no l o n g e r in a p o s it i o n t o p e r m i t h im s e l f t o
b e e n c o ur a g e d b y p r o m i s e s .

H e h a d s udde nl y b e c o m e a s i ck m a n , e x -
h a us t e d a n d inc a pa b l e o f m ak in g de c i s io n s .

J u s t b e fo r e th e b e g inn in g o f th e c a m pa i g n in R u s s ia , G o e r in g h a d

m a de a de c i s io n wh i ch w a s t o h a v e t r a g i c c o n s e q ue n c e s fo r U de t , a n d

wh i ch w a s bo un d t o w o und h im de e p l y , f o r th i s de c i s io n br o ugh t t o th e
' fo r e a m a n wh o m U de t ha d fe a r e d e v e r s i nc e th e i r f r ie nds h ip h a d c o m e

t o a n e n d, St at e Se c r e t a r y M i l ch . Y e t G o e r in g ' s de c i s io n w a s n ot a

s w o r d b l ow , in t e nde d t o s e v e r th e Go r dia n knot , b ut o nl y a ha l f - m e a s ur e ,
p o int ing in th e di r e c t io n o f h i s g r o w in g de t e r m ina t io n t o de p r iv e th e
Ch ie f of S upp l y a nd P r o c ur e m e nt o f h i s pow e r .

R e o r ga n i z at i o n of U det ' s O r ga n i z a t i on

On 2 0 J une 19 4 1, th e R e ich s m a r s ch a ll i s s ue d o r de r s t o M il c h t o
•

th e e ff e c t th a t a "q ua dr up l in g o f th e p r e s e nt l e v e l of p r o duc t i on in a l l

s e c t o r s of a r m a m e nt " w a s t o b e a ch i ev e d "w i th i n th e s h o r t e s t p o s s ib l e
t im e . "7 ? In o r de r t o p e r m i t th e fa s t e s t p o s s ib l e a c c o m pl i s h m e nt o f

th i s p r o duc t io n in cr e a s e o r de r e d b y th e F u eh r e r , M i l ch w a s g iv e n f ul l

a uth o r it y t o t ak e wha t e v e r s t e p s h e de e m e d ne c e s s a r y in t h e fo l l ow in g

r e s pe c t s :

1. T h e s h ut t i n g dow n a n d r eq ui s it i o n in g o f fa c t o r i e s ;
T h e e x p r o pr iat i on a n d m a n dat o r y r e nt i n g o f fa c t o r i e s ; th e

s e i z ur e a n d e xp r o p r ia t i o n of c o n s t r uc t io n m a t e r ial s w i th

th e c on c ur r e nc e o f th e C om m i s s io ne r in Ch a r ge of Go n -
s t r uc t i on (G e n e r a lb ev o l lm a cht i gt e r - B a u) . T h e c o n s t r uc t io n

o f t e m p o r a r y b u il d in g s w ith o ut r e f e r e nc e t o th e r e s t r i c t iv e

  S e e T h o rw a l d , A F l y e r ' s L if e , p . 17 8 . T h o r w a l d m a y h a v e r e -
c e iv e d th i s in f o r m a t io n e i th e r f r o m S e ib e l o r f r o m P e nde l e . A s a r e s ul t

o f S ie be l ' s s udde n de a th i n A p r il 19 54 , th e int e rv ie w s ch e dul e d b e tw e e n
h im a nd th e a uth o r n e v e r t o ok p l a c e . It i s m o s t r e gr et t a b l e tha t , w i th

S ie b e l ' s de a th , th e r e w a s l o s t a n o pp o r t un it y t o c at ch a gl im p s e o f th e

p e r s o na l i t y a nd f a t e of U det th r o ugh th e e y e s o f a n ex t r e m e l y g i ft e d an d

w e l l - in fo r m e d ob s e r v e r .• 99
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 za   Ea     s a u zi   p t a do a s   pa u     s s  e u a a q p Eu u  EZ  o z d a u     Eq   p a a Ej a ap

puE   s ap a u   v o p a  u Eq „  p Eau s i u a a no au o  „ p   u   a pn    e    Ta; o u n 
`q aj   y  „ •  t   no q E n •eu a s a EUZSu a  a   au   a a s o   a uo   s Eu   a pn „  pa t Tda . 

tio o t d      E- LI   E    o s d  }     o ai E 3o s n   E  s aLI  s ,   EtIM „ `u tau   p ax s  e
u atzy i puE a ai ;   o s ,q at ?yu u i a   a M u a o td puE aZapu a d •j i  6 i   s n   n K 6

uo a LU  o ita i }y  u   i M  u au za a     ESi p   a     iq puE u a do   s a i; s ,   ap n

•s a a   z o ddn s a i qEi i a   ; s ou z s t u ; o auo a q o   pa   api s uo a a o uo pEu   ua zu
- a .zn a o   d puE   Zddn S   o ; a i it  a u   u io u rn     .  aqu a ddo x puE   a pn u a a M  aq

  a t   u o a E ; o   u tu a do a u   s EM s Ttj,I, •a .zn o a s a s o iu '  u io dnnat n   a E  i j tu 
a u   uzo .z;  puE   adEau a   ui aq ; o s a  E  u   npE a u   pEu   z   nq `s n oi   i qLUE 
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  and of v ict or y and to for get one 's s e l f e nt ir ely " a r e th e l e g-
a c y o f a h e r o 's l i f e a n d a n e n dur in g p l e d g e f o r u s . H i s fa m e
i s i m m or t a l .

In c o m pl ia nc e w ith th e w i sh o f th e F ueh r e r
a n d th e C o m m an de r in Ch i e f o f th e Weh rm a ch t , I ch r i s t e n
th e 3r d S in gl e - E ng ine F igh t e r W in g th e "U de t W ing . "

T h u s th e m e m o r y o f on e o f h e r g r e a te s t m e m b e r s w il l

be pr e s e r v e d f o r a l l t im e ia th e L uftw a f fe .
9 1

S o m u c h fo r th e o f f i c i a l s t a t e m e nt s .
In h i s f une r a l o r at io n , G o e r in g

e v e n r e fe r r e d t o h i s o l d c o m r a de a s h i s "b e s t f r i e nd . " M i l ch w a s a pp o in t e d

w i th o ut de l a y t o s uc c e e d th e de c e a s e d in h i s o ff i c e s ,

M i l ch , a m a n w ith i r o n ne r v e s a nd r uth l e s s e ne r gy , w a s not a p i l ot
l ik e U de t b ut kn e w a go o d de a l m o r e a bo ut p r o duc t io n q ue s t io n s a nd th e

p e c ul i a r it i e s o f th e a ir a r m a m e nt in du s t r y , a nd w a s ab l e t o h e a d o ff th e
im m e dia t e l y im p e n din g da n g e r o f a c ol l a p s e in th e a i r a r m a m ent f i e l d .
B ut e v e n M i l ch , wh o t a c k l e d h i s j o b w ith s uc h g r e at e ne r g y , w a s una b l e
t o ra i s e a i r a r m a m e nt p r o duc t i on t o th e l e v e l ne c e s s a r y t o p r e s e rv e th e
L uft w a ff e a s a s t r on g s upp o r t in g p il l a r o f t h e Weh r m a c h t a n d t o e na b l e
it t o h o l d it s ow n a ga in s t A m e r i c a n a nd B r it i s h a i r f o r c e s . T o b e s ur e ,
th e l e g a c y h e inh e r it e d f r o m h i s pr e de c e s s o r (th e M e - 2 10 a n d th e H e - 17 7 )

• w a s a p o o r on e ,
9 2 a n d it m u s t b e c o unt e d a po int in M il ch ' s fa v o r tha t

dur in g U de t ' s t e n ur e in o ff i c e , wh e n th e L uftw a ffe w a s s t il l a b l e t o op e r -
a t e w ith o ut int e r f e r e nc e ,

9 3 a i r a r m a m e nt p r o du c t ion w a s l ow .
B y th e

t im e M il ch s uc c:e e de d in b r i ng in g p r o duc t io n up t o a h i gh e r l ev e l , th e
de v a s t at in g att a c k s o f th e A n gl o - A m e r i c a n a ir fo r c e s w e r e b e in g c a r r i e d

o ut in ful l fo r c e .
S o o n a ft e r w a r ds , th e y b e g an t o a f fe c t th e e nt i r e a i r

a r m a m e nt in dus t r y . T h u s M i l ch w a s a l s o de s t in e d t o f a i l .
' 

In F e b r ua r y 19 4 Z, an inv e s t i ga t io n w a s l a unch e d a ga in s t P l o ch ,
L uch t , T s ch e r s i c h , an d R e i de nba ch ; i , e . , a ga in s t U de t ' s f o r m e r ch ie f

o f s ta ff a n d l e a d in g e n g in e e r p e r s on ne l .
G e ne r a l r ich te r D r . K r a e l l w a s

a pp o int e d t o h e a d th e inv e s t i ga t i o n , w ith D r .
M a nf r e d R o e de r , a c ol on e l

in th e J udg e A dv o c at e ' s B r a n ch , t o a s s i s t h im .
9 4 A l th o u gh G o e r in g h im -

s e l f u r ge d l e ga l p r o c e e d in g s , a t w h i ch h e o f fe r e d t o p e r s o na l ly a pp e a r a s
  a w itn e s s , th e inv e s t i gat i on n ev e r r e a ch e d th i s s t a ge . Ins t e a d , it w a s

s t opp e d s h o rt l y b e f o r e J u l y 19 4 2 .
A l th o ugh it w a s t w i c e r e s um e d aft e r

th a t da t e , o nc e b y R o e de r a n d o nc e by G e ne r a l r i c h t e r D r . F r an z E r ns t
(a t G o e r in g ' s o w n o r de r ) , o n e a c h o c c a s io n it w a s s o o n di s c o nt in ue d .
A ft e r s t udy in g th e s i tua t i on c a r e fu l l y , D r .

K r a e l l h a d no c h o i c e b ut t o

  S e e pp .
2 0 3 - ZO7 , 2 8 b

.
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_ k no w l e dg e o f h um a n na t ur e , h e w a s in c l ine d t o be s us p ic io us o f h i s
_

a s s o c i at e s .
In a m a n l ik e U det t h i s t e nde nc y s e e m e d t o b e c h i l d i s h ,

a nd , in fa ct , d i d h im a g o o d de a l o f da m a ge .

F o r U det , a r m a m e nt p l a nn i ng r e v o lv e d e x c l us iv e ly a r o und th e

a ir c r a ft de s i g ne d t o e n ga g e in a e r ia l c o m b at . H e v ie w e d th e de v e l o p -
m e nt f r om th e s t a n dp o int o f s in gl e , in d iv i dua l e nt it i e s , a nd w a s l e s s
int e r e s t e d in th e r e q u i r e m e nt s a n d s i gn i f ic a nc e o f c om ba t in un i t fo rm -
a t io n s .

H e w a s a s t ubb o r n c h a m p io n o f d iv e b o m b in g , a n d it w a s l a r g e l y
due t o h i s e f f o r t s tha t d iv e b o m b e r s w e r e f ina l l y p r o duc e d in G e r m a ny .
A l o n g w i th J e s ch o nne k , h e s t um bl e d int o th e p it fa l l c r e at e d by o v e r -
in fa t uat io n w i th th e d iv e - b om b in g c o n e e pt .

In th i s r e s p e c t h i s j udgm e nt

w a s fa u l t y , but , b e c a us e t he d iv e b o m b e r w a s a h i gh - q ua l it y ind iv i dua l

c om b at a ir c r a ft , h e dev ot e d th e gr e a t e s t att e nt ion t o it . W ith r e s p e c t

t o th e q uant it y r e qu i r e d a n d th e pr o du ct io n o f d iv e b o m b e r s , b ot h h e a nd

h i s ch ie f a dv i s o r , L ucht , w e r e c o m pl e t e l y in e x p e r ie nc e d .

U de t w a s ine x p e r i e nc e d in m o s t a s p e c t s o f h i s j ob a nd ha d no

pa r t i c ul a r in s t in c t w h ic h m i ght h a v e g u i de d h im in l e a din g a la r g e o r g a n i -
z at io n . He l a c k e d c on s i s t e nc y , m o de r a t i on , a nd th e s t ubb o r n c o nf i de n c e

ne c e s s a r y t o h e a d s uch a n a g e n c y . T h us , a l th o u gh h e w a s a n i de a l s up -
e r v i s o r f r o m th e p o int o f v i e  ;  o f f r i e n dl in e s s a nd be ne v ol e nc e , h e w a s

  do g g e d b y m i s f o r t un e . M a ny o f th e in du s t r ia l i s t s w it h wh om h e h a d t o
de a l e x p l o it e d an d de c e iv e d h im .

N o wh e r e w a s th e r e a m a n t o c o m e t o
h i s a i d w h o c o ul d s upp o r t h im in a n e f f e c t iv e w a y , p r e c i s e l y b e c a us e h i s

c o l l e a gu e s fo r th e m o s t p a r t w e r e a s i ne x pe r i e nc e d in th e f i e l d a s h e .
H i s gu i l t , i f o n e w i s h e s t o u s e th i s w o r d (w ith due c a ut io n ) , l a y in th e
fa c t th at h e p e r m i tt e d h im s e l f t o be c om e t o o a c c u s t o m e d t o h i gh of f i c e ,
e v e n th o ugh in th e b e g in n in g h e w a s s u r e l y a w a r e of h i s ow n ina deq ua c y ,
a nd w a s th u s pe r ha p s no l on ge r c a pa b l e o f r e c o gn iz in g h i s g r ow in g in -
e ff i c i e n c y .

T h i s m a y b e th e r e a s o n w hy , in th e e n d , h e w a s unab l e t o

m a k e th e de c i s i o n t o s ubm i t h i s r e s i gna t i o n .

T h o s e wh o app o int e d U de t t o h i s p o s i t i o n , a nd th o s e wh o ur g e d

h im t o a c c e pt th e a pp o intm e nt , w e r e e v ide nt l y n ot a w a r e of th e ol d

a da g e th at o ne s h o ul d n ev e r pr e s s a m a n t o ta k e on a t a s k of g r e at r e -
s p on s ib il it y unl e s s h e i ns i s t s th at h e i s c onf i de nt of h i s a b i l it y t o h a ndl e
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i A s a r e s u lt o f th i s , U de t , w h o r e m a i ne d a l o ne a nd h e l p l e s s in h i s
_ h i gh of f i c e ( de s p it e h i s g r e ga r io us na t u r e   , w a s on h i s o w n , w ith o ut b e ne -

f it of r e a l i s t i c o r de r s o r in s t r uc t io ns f r o m a b ov e . It i s un de r s t a ndab l e

tha t f o r s om e t im e h e w a s ov e r w e e n in gl y o pt im i s t i c .
A n d , wh e n th e

opt im i s m o f t h i s a r t i s t i c a l ly - inc l i ne d m a n fa de d- - th i s w a s a r ap i d t r a n -

s it i on on c e th e p r o c e s s ha d b e g un - - t o m a k e w a y fo r a de e p - s e a t e d p e s -

s im i s m , i t w a s t o o l at e f o r w o r th wh il e a ch ie v e m e nt s in th e p r e v a i l i ng

c i r c um s t a n c e s . A l l o f th e p o s s ib i l it i e s f o r im pr o v e m e nt h a d a l r ea dy

b e e n exh a u s t e d f o r U de t . Ha r d- p r e s s e d th o u gh h e w a s , h e p o s s e s s e d

ne ith e r the fl e x ib il i ty , th e q u ic k ne s s o f m in d , no r th e s t ubb o r n p e r -

s i s t e n c e r eq u ir e d b y th i s s it ua t i o n , no r d id h e ha v e a ny ide a s a s t o ho w

th e di l e m m a m i gh t b e s ol v e d . H i s do w nfa l l w a s th u s in e v it ab l e .

•

'
.
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`
Ch apt e r 4

R E ICH SMA R S CHA L L H E R M AN N W , G OE R IN G

G o e r in g ' s Ca r e e r up t o 19 3 3   `

H e r m a nn Go e r in g , th e f i r s t , a n d fo r a l l p r a c t i c a l p ur p o s e s , t h e
o nl y C om m a nde r in Ch i e f o f th e G e r m a n A i r F o r c e , ha s c o m e t o p e r s on -
i fy th e e ar l y a n d al m o s t m et e o r i c r i s e o f t h e L uft w a ff e , a n d th e n , a l m o s t
a s a b r upt l y , it s s udde n de c l ine an d r u in , H e w a s th e ch i l d o f a 5 5- y e a r -
o l d f ath e r a nd a c on s i de r a b l y y o un g e r m o th e r . H i s fat h e r , D r . H e inr i ch
E r ns t G o e r in g (w h o h a d b e en a j udg e ) , a m a n o f t r e m e n do us en e r g y , ha d
f iv e ch il dr e n b y h i s f i r s t w if e a n d fo u r b y h i s s e c o nd w if e , F a nn y T i e f e n -
b r un ne r , w h o m h e ha d m a r r ie d in L o n do n on 2 8 M a y 18 8 5 wh il e m ak in g
a s t u dy o f c ol on ia l a f fa i r s p r e pa r at o r y t o h i s a pp o int m e nt b y Ch a nc e l l o r
B i s m a r c k a s N a t i o na l C o m m i s s io ne r (R e ic h s k o m m i s s a r ) in Ge r m a n
S o uthw e s t A f r i c a .

A ft e r a b o ut f iv e y e a r s in A f r i c a , D r . G o e r in g r e t ur ne d t o Ge r -
m a ny fo r a n e x t e nde d l e a v e p r i o r t o de pa r t in g f o r a n ew a s s i gnm e nt a s• C o n s u l G e ne r a l i n H a i t i . In 18 9 6 h e w a s a s s ign e d t o th e F o r e i gn Off i c e
in B e r l in , wh e r e h e s e r v e d unt il h i s r e t i r e m e nt fr om p r o fe s s iona l l if e .

H i s m a r r i a g e t o th e det e r m in e d a nd e n e r g et i c F a nny T ie f e nb r unne r
p r o duc e d tw o da u gh t e r s a n d t w o s o n s , th e y o ung e s t b e i n g H e r m a nn
W i lh e lm , th e l a t e r R e i ch s m a r s ch a l l , b o r n in R o s e nh e i m , B av a r ia , o n
12 J a n ua r y 18 9 3.

A ft e r r e t i r e m e nt , D r . G o e r in g w a s o f fe r e d th e us e o f
a s m a l l c a s t l e at V e l de n s t e i n , in th e upp e r P a l a t ina t e , by D r . H e r m a nn
E p pe n s t e in , a w e a l th y A us t r ia n ph y s i c ia n an d a f r i e nd o f G o e r in g fr o m
h i s da y s in So uth w e s t A f r i c a . E pp e n s t e in f r eq ue nt l y inv it e d th e G o e r in g s
t o v i s it h im dur in g t h e s um m e r a t h i s ne w l y a cq u i r e d a nd m a g ni f i c e nt
e s ta t e , M a ut e r ndo r f C a s t l e , in th e L un g a u n e a r Sa l z b ur g . H e w a s
H e r m a nn G o e r in g 's g o dfa th e r a n d a s s um e d th e c o s t s of th e b o y 's e duc a t i o n .
In 19 34 h e a l s o b eq ue a th e d h im V e l de n s t e in Ca s t l e .

  T h i s s e c t io n i s ba s e d up o n th e w o r k s of Ch a r l e s B e w l e y , W i l l i
F r i s c h a ue r , an d E r ich G r it z ba c h , a s w e l l a s up o n inf o r m a t i on p r ov ide d
by G e ne r a l ob e r s t (R e t .

) B r un o L o e r z e r , a nd a s m a l l a m o unt o f in f o r m a -
t io n c o n c e r n i ng G o e r i n g ' s l i fe dur in g W o r l d Wa r I f r o m G e ne r a l de r
F l i e g e r {R e t .

) K a r l B o de n s ch at z .
•
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i
e l e m e nt , Go nt r a d i c t o r y a s th i s s e e m s t o be f o r a h e a d s t r o ng yo uth wh o

r e s e nt e d a uth o r it y , th e y o uth f ul G oe r in g w a s appa r e nt l y w i l l in g t o a c c e pt

th e s upe rf i c ia l d i s c ip l in e o f th e A r m y w ith o ut s ur  e n de r in g h i s s t ubbo r n
i nn e r s e l f .

S o m a n y do m i ne e r in g , s t r o n g - w il l e d , a nd a na r c h i s t i c al l y
i nc l ine d p e r s on s in h i s t o r y h a v e a c c e pt e d m i l ita r y s ubo r d ina t io n , f o r

m i l i t a r y s ub o r d in at io n do e s not im p l y s t a gna t i o n a t a g iv e n l e v e l o f

o b e di e nc e .
One i s p r o m ot e d , a s e v i de n c e d t o al l an d s un dr y b y o ne ' s

un i fo r m , wh i ch r e m i nd s th o s e o f l o w e r r a nk o f th e i r ob l i ga t i on s t o s a l u te

a nd t o s ub o r d ina t e th e m s e l v e s t o th e  i  e a r e r . E a ch s uc c e s s iv e s ta g e i s

n o m o r e th a n a t r a n s it i on t o th e ne x t , a nd fa r in th e fut u r e , r e a ll y n ot s o

v e r y fa r a t th a t if o ne i s am b it io us a nd e ne r g e t i c , be c k o n s th e ov e r a ll

c om m a nd , th e un l im i t e d a uth o r i t y o v e r on e ' s l ow e r r a nk ing c ol l e a gu e s .
A s N a p ol e o n h a s s a i d, "a m a r s h a l ' s ba t o n " l i e s r e a dy a n d w a it in g in

e v e r y s o l d i e r ' s pa c k .

H e r m a nn G o e r in g w a nt e d t o b e c o m e a r e g ul a r o ff ic e r , n ot m e r e l y

a r e s e rv e o ff i c e r l ik e h i s fa th e r .
C o m m i s s io ne d in 19 14 , th e y o un g

L i e ut e na nt Go e r in g wa s s e nt t o h i s f i r s t p o s t in M ue h lha us e n (M ulh o us e ) ,
in A l s a c e .

'  A n o f f i c e r o f t h e in fant r y , G o e r in g ch a fe d a t th e r e l at iv e

q u i e t r e i gn i n g a l on g th e A l s at i o n F r o nt a nd l on g e d f o r a c t i on .
Wh i l e th e r e

h e m a de f r i e n ds w i th B r un o L o e r z e r , a s o m e wh a t o l de r l i e ut e na nt in h i s

o w n r e g im e nt , a n d r e m a in e d o n go o d t e r m s w i th h im a l m o s t t o th e b r ink
•

o f th e c at a s t r oph e w h ich f ina l l y e n de d G o c r in g ' s l i fe . A t M ueh lh a u s e n
G o e r in g a l s o m a de th e a c q ua int a nc e o f a no n c om m is s io ne d o ff i c e r , Gue nth e r

T s ch e r s i ch , wh o m h e w a s t o m e e t a ga in la t e r on , a nd wh o , l ik e L o e r z e r ,
w o ul d b e c o m e o ne o f G o e r in g ' s s ubo r d ina t e s a n d r i s e t o th e r a nk o f ge n e r a l .

In A l s a c e an d e l s e w h e r e L o e r z e r p l a y e d th e r ol e o f G o e r i ng ' s t r a il

b l a z e r .
Wh il e c onf in e d t o th e h o s p i ta l in F r e ib ur g unde r g o in g t r ea tm e nt

fo r a n att a c k o f rh e um a t i s m , H e r m a nn h e a r d th at h i s fr i e nd L o e r z e r w a s

in th e a r e a a nd w a s a t t e n d i n g a p il ot t r a in in g c o ur s e .
G oe r in g w a s w il d

t o j o in h i m , but h i s app l i c a t io n w a s r e j e c t e d b y h i s c o m m an de r .
Wh e r e -

up o n , G o e r in g t o ok it up o n h im s e l f t o fo l l ow .
L o e r z .e r t o D a r m s t a dt , wh e r e

h i s f r i e nd t o ok h im a l o n g a s ob s e r v e r on a n um b e r o f f l i gh t s . In v i e w of

th e s p e c ia l s ta t u s e nj o y e d b y th e s t il l n e w a v ia t io n b r a nch , G o e r in g   s a ct

o f di s ob e d i e n c e l e d t o no s e r i o u s p un i s hm e nt .
So on a ft e r th e b e g inn in g o f

th e w a r h e h a d e a r ne d th e Ir o n C r o s s , S e c o nd Cl a s s a n d th e Ir o n C r o s s ,
F i r s t Cla s s (a l on g w ith L o e r z e r ) wh i l e fl y i n g a s a n o b s e r v e r . T h i s a w a r d

  A l s a c e w a s n ev e r a ful l - f l e dg e d St a t e i n th e R e i ch s g ov e rnm e nt ,
b ut h a d th e p o s it i o n o f b e in g a R e i ch s l a n d , a s t at u s s o m e wh e r e b etw e e n

tha t o f a t r ue St at e a n d a p r ot e c t o r a t e . F r u s t r at io n o v e r th i s w a s a m a j o r

c a u s e o f c o n s i de r ab l e unr e s t w it h i n A l s a c e a n d L o r r a in e .
•

115

THIS PAGE DECLASSIFIED IAW E0 129  8



THIS PAGE DECLASSIFIED IA  V E  12958

THIS PAGE DECLASSIFIED IA  V E  12958



THIS PAGE DECLASSIFIED IAW E0 129  8

q u ic k l y r e l e a s e d h i s c om r a de s .
Sh o r t l y th e r e a ft e r G o e r in g w a s o r de r e d

•
to s ur r e nde r h i s a i r c r a ft t o th e F r e n ch at S t r a s b o ur g , a n o r de r w i th

wh ic h h e c o m p l i e d m o s t r e l uc t a nt l y .
N e a r l y a l l o f t h e o l d "fl y in g c i r c u s "

p i l ot s c r a s h e d th e i r a i r c r a ft int o th e l a n d in g f i e l d , l e a v ing th e F r e nch

w ith j u s t a p i l e o f w r e c k a g e .
A f e w da y s l at e r Go e r in g de a c t iv at e d th e

w in g a t A s ch a ff e nb ur g . H e h a d h a d e no u gh , w ith th e w a r a nd th e Co m -

m un i s t r e v ol ut i on , a n d r e s ign e d in 19 2 0 .

T h a t y e a r h e a t t e nd e d a m e e t in g i n B e r l in o f th e A s s o c ia t io n o f

G e r m a n Off i c e r s , w h o w e r e e s p e c ia l l y b i tt e r a b o ut not b e in g a bl e t o w e a r

th e i r in s i gn ia o f r a nk o n th e i r un i f o r m s (wh ich th e y h a d t o w e a r wh e n

th e y ha d no c iv i l ia n c l oth in g )
.

H e r e G o e r in g , w ith h i s u s ua l im p e r t in e n c e

t ow a r d h i gh e r a ut h o r it y , h a d a r un - in w ith th e M in i s t e r o f Wa r , G e n e r a l

de r In fa nt e r i e Wa l th e r R e inh a r dt , wh o , dr e s s e d in th e un i f o r m o f th e n e w

A r m y , w a s t r y in g t o w in a dh e r e nt s f o r th e ne w f o r c e f r o m a m o n g th e o l d

of f i c e r c o r p s .
H e im pl o r e d th e o f f i c e r s t o r e m a in fa ith fu l t o th e We im a r

R e pub l i c a n d t o r et a in it s d i s c ipl in e .
A t th e e n d of h i s s p e e ch G o e r in g

r us h e d t o th e p la t fo r m a nd de no unc e d th o s e a t h om e wh o h a d " s ta bb e d th e

o l d A r m y in th e b a ck , " ur g in g th e o ff i c e r s t o r e m e m b e r th o s e "c r im i na l s "

f o r th e da y of r e c k o n in g t o c o m e , a nd po int e dl }• att a c k e d th e p o s it i o n o f

R e inh a r dt . T h e M in i s t e r l e ft th e m e e t in g , l e av in g G o e r in g t o c apt u r e th e

m ind s o f h i s l i s t e ne r s w i th im pa s s i on e d o r at o r y .
G o e r in g h a d l e a r n e d

n ot o n l y s e l f - a s s u r a n c e a n d c om m a nd in th e fa m o u s f i gh t e r w in g , but h e
 

h a d a l s o l e a r ne d h o w t o c a pt iv at e a c r ow d , a n a r t wh ich r eq u i r e s a c e rt a in

a m o unt o f s e l f - d i s c ip l in e .

'  h e n e w N at i o na l A r m y (R e ich s w eh r ) c o ul d n ot o ff e r th e l ur e o f

av ia t i on wh ic h w a s a pa rt o f th e ol d Im p e r ia l A r m y , a nd G o e r in g w a nt e d

no th in g t o do w ith th e R ep ub l i c .
A s fa r a s h e w a s c o nc e r ne d i t w a s a l l

t o o c l o s e l y ide nt i f i e d w ith th e r ev o l ut io n s o f 19 18 , wh ic h w e r e m ut ino us

a n d t r e a s o n o u s .
M o r e ov e r , G e r m a n y ' s t r e a t m e nt a s a c r im ina l na t io n a t

V e r s a il l e s w a s s e e n by h im a s a m a s s iv e s w in dl e pl a nn e d by th e v i c t o r -

io u s A l l i e s , e s p e c i al l y th e o s t e n s ibl y fa i r - m i nde d P r e s ide nt W o o dr ow

W il s o n o f th e U n it e d St at e s .

T h e y e a r s tha t f ol l ow e d w e r e du l l a n d d i f f i c ul t . T h e r et i r e d

C apt a in G o e r in g e a r ne d h i s l iv in g w it h f ly in g de m o n s t r a t io n s in D e nm a rk

a nd N or w a y f o r th e F o kke r a i r c r a ft f i r m .
In v i e w o f th e s t a b l e c ur r e n c y

o f th e S c a nd ina v i an c o unt r i e s th i s c oul d h a v e b e e n m o s t pr o f it ab l e , b ut

G o e r in g w a s e x t r a v a ga.nt , a n d h i s q u ic k l y e a r ne d p a y w a s d i s s ipat e d j u s t

a s r a p i dl y .
H e a c c e pt e d a j ob a s p il ot w ith th e 5 v e n s ka L uft t r af ik , a n d

dur in g o ne o f h i s fl i gh t s f o r th i s c o m pa ny w a s int r o du c e d t o B a r o ne s s

K a r i n v o n Ga nt z ow (n e e B a r o n e s s v o n F o ck ) . T h e B a r o ne s s , f o u r y e a r s

G o e r in g ' s s e n i o r , d iv o r c e d h e r h u s ba nd , B a r o n I Til s v o n Ga nt z o w , a n d

•
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F ig ur e 2 0
G o e r in g a s f i r s t Go m m a nde r of th e

N a z i S t o r m T r o o p s (SA ) , 19 2 3
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G o e r in g t o o k pa rt in th e ab o r t iv e H it l e r P ut s ch in M un ic h o n 8

- N ov e m b e r 19 2 3 •
H e w a s in th e s e c on d r ow in th e fa t e f ul m a r ch t o th e

  ' F e l dh e r r e nh a l l e o n t h e fo l l ow i ng da y a n d w a s s e r i o u s l y w o un de d wh e n th e

B av a r ia n St at e P ol i c e op e n e d f i r e o n th e de m o n s t r at o r s . B e fo r e h i s

w o un ds w e r e e nt i r e l y h e a l e d , G oe r in g fl e d t o Inn s b r u ck ,
A us t r ia .

A ft e r -

w a r d s h e s p e nt c o n s i de ra b l e t im e i n It a l y a n d in Sw e de n , th e h o m e o f h i s

w if e .
A t th at t i m e h e w a s s t i l l "y o un g a n d s l im , " a s h e r e ca l l e d wh e a

s p e a k i n g o f th i s p e r io d to G e ne r a l l e ut na nt (R et . ) E n o e E g a n - K r i e g e r n .
5

A t th e e n d o f 19 27 , G o e r in g r e t ur ne d t o G e r m a ny , b ut h i s f i r s t

a tt e m pt t o r e n ew c ont a c t w it h H i t l e r fa i l e d t o b r i n g h im a P a r t y p o s it i on .
H e t o ok up r e s ide n c e in B e r l in a nd e a r n e d h i s l iv e l ih o o d b y a c t in g a s a

di s t r ib ut o r fo r th e G e r m a n a i r c r a ft in du s t r y a n d f o r th e T o r nbl a d P a r a -

ch ut e C o m pa ny o f Sw e de n .
E rh a r d M i l c h , D i r e c t o r of L uftha n s a a n d a n

a c q ua in t a n c e of e a r l i e r da y s , w a s in a p o s it i o n t o a r r a n g e a n um b e r of

p r o f it a b l e t r a ns a ct i o ns f o r h im .
H i s f r i e n d B r un o L o e r z e r p r ov i de d

h im w it h q ua r t e r s f o r a t im e , a n d P a u l (P i l l i) K o e r ne r , a noth e r a cq ua i nt -

a n c e f r o m th e w a r , s e rv e d a s a w i l l in g a s s i s t ant , s e c r e ta r y , a dj ut a nt ,

a n d , p o s s e s s in g a t a x i , e v e n a s a ch a uff e ur .
6

K a r in G o e r i n g w a s at th i s t im e q u it e il l i n Sw e de n . H it l e r a n d

G o e r in g h a d m e a nw h il e c onf e r r e d in B e r l in a nd c o m e up w ith th e i de a o f

H e r m a nn r unn in g a s a N a t i ona l S o c i al i s t c a n d i da t e f o r th e R e i ch s t a g i n
  th e fo rth c o m in g e l e c t i on . On 2 0 M a y 19 2 8 Go e r in g w on a s e a t in th e

R e i ch s t a g , wh i ch th e r e a ft e r a s s ur e d h i s l iv e l ih o o d .
H e m ov e d h i s w i f e

in t o a n e x p e n s iv e ap a r t m e nt in th e B a de n s c h e St r a s s e , wh e r e th e y e nt e r -

t a ine d l av i s h l y an d l iv e d f a r b e y o n d th e i r in c o m e . H e r e , a l th ou gh in f i r m

f o r y e a r s , K a r in w a s ob l i g e d t o r e c e iv e de m a n din g g ue s t s , t o e nt e r t a.in

th e m , a n d t o h e lp t o im p r e s s th e m .

G o e r in g r e l inq u i s h e d h i s p o s t a s l e a de r o f th e SA , s inc e H it l e r

h a d b e g un t o ut i l i z e h i s s e rv i c e s p r im a r i l y fo r m o v e s i n th e f i e l d o f

p ol it i c a l dip l o m a c y . In 19 30 Go e r in g w a s a pp o in t e d H it l e r   s "P o l it i c a l

C o m m i s s a r i n B e r l in , a n d h e r ev e a l e d r e m a r kab l e d ip l o m a t i c s k i l l in

th i s o s it io n . H e a l r e a dy ha d v a l ua bl e s o c ia l c onne c t i o n s a nd c o nt in ue d
P

t o a c q u i r e ne w o ne s .
N e e dl e s s t o s a y , h i s s ta t us a s a r e t i r e d c a pta in a n d

h i s un us ual l y h i gh w a r de c o r a t i o n s w e r e e x t r e m e l y h e l p fu l .
A m o n g h i s

m o s t im p o r t a nt c onn e c t io n s w e r e th e r a th e r c ont r ov e r s ia l G e r m a n C r o w n

P r inc e F r ie dr i ch A u gu s t v o n H oh e n z o l l e r n a nd th e a m b it io us P r e s i de nt

o f th e R e i ch s B a nk , D r . H ja l m a r S ch a ch t , a m a n w i th a r e l ia b l e n o s e f o r

ch a n g in g p ol i t i c a l w ind s . T h e s e w e r e s o on a u gm e nt e d by the i ndu s t r ia l i s t ,

F r it z T h y s s e n .
A f t e r th e s w e e p in g N a t i o na l S o c ia l i s t s uc c e s s at th e p o l l s

in S e pt e m b e r 19 30 ,
G o e r in g w a s a l s o inv it e d t o N e ude c k , th e a nc e s t r a l

e s t at e a n d v a c a t io n r e s i de nc e o f th e e l de r l y R e i ch s P r e s i de nt , F ie l d

M a r s ha l P a ul v o n H in de nb ur g .  12 1
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Int e r io r fo r P r us s i a .
H e w a s a pp o int e d M in i s t e r P r e s i de nt of P r us s ia

`
(P r i m e M in i s t e r ) o n 1 1 J a nu a r y . ' 

In o r de r t o un de r s t an d G o e r in g ' s t r ue ch a r a ct e r , w e m us t r e c a l l

th e n i gh t o f 3 0 J a nua r y , w h e n G o e r in g , a s H it l e r ' s p a r tne r in v i c t o r y ,

s t o o d b e s i de h i s F ueh r e r at th e w in do w o f th e R e ich s Ch a nc e l l o r t o

a c kn ow l e dge th e s a l ut e s o f th e v et e r a n s ' or ga n i z a t io n s , th e St ah lh e l m ,

a n d th e SA .
Wh il e H it l e r , h i s h a n d l i ft e d s t i ffl y in f a na t ic a l det e r m in -

a t i on a n d h i s f e a t ur e s a r i g i d m a s k of w il l ful n e s s a n d da n g e r o u s int e n s it y ,

r e tu r ne d th e s a l ut e o f h i s fe l l ow fi ght e r s , G o e r in g o bv io us l y r e ga r de d

th e pa r a de a s a pe r s ona l t r ib ut e a n d a ck no w l e d ge d th e s a l ut e s w ith a

no n ch a l ant a i r , h i s fa c e b e a m in g a nd h i s b e a r in g c onv e y in g th e im p r e s -

s io n th a t h e w a s th e to p m a n in wh o s e ho n o r th e wh ol e th in g h a d b e e n

a r r a n g e d . One m u s t n ot b e t e m pt e d t o c o n c l u de th a t th i s w a s h i s int e n -

t io n . H e s i m pl y w a s t ha t s o r t o f p e r s o n , a m a n wh o s e t e n de nc y t ow a r d

u s ur pa t i on c o ul d not be c onc e a l e d .

S oo n G o e r in g b e c a m e th e r e c ip i e n t of a v e r it a bl e p l e th o r a of

o ff i c e s .
H i s p o s it i o n o f in fl u en c e in P r us s ia , wh e r e h e o r ga n i z e d a

P r ov inc i al C o un c i l o v e r w h i ch h e (na t ur a l l y ) p r e s i de d, ga v e h im th e k e y

t o p ow e r ov e r a l l of G e r m a ny .
So o n h e w a s a ful l y a c c r e d it e d M in i s t e r

b y v ir t ue o f h i s a pp o int m e nt a s R e i ch s C o m m i s s io ne r o f A v ia t i on , a n

o ff i c e w h i ch w a s e x p a nde d on 1 M a y 19 3 3 in t o th e R e ich s A v ia t io n M in -
 

i s t r y .
H e w a s a l s o R e i ch s M in i s t e r o f F o r e s t r y a nd R e i ch s C om m i s -

s io ne r o f H unt in g , t h e o n l y tw o func t i o ns w h ich th i s o v e r b ur de ne d o f f i c ia l

c a r r i e d o ut w ith a ny ge n u ine int e r e s t a nd de v ot i on t o th e v e r y l a s t .
On

30 A ugus t 19 3 3, th e w e a k e n in g v o n H in de nb u r g l e t h im s e l f b e pe r s ua de d

b y G o e r in g (w h o m h e a l r e a dy k ne w fr om th e n e go t ia t i on s o f 19 30 , 19 3 1,

a nd 19 32 t o ha v e be e n a m a i n s upp o rt e r o f H it l e r ) t o c o nf e r up on h im th e

r a nk o f G e ne r al de r Infa nt e r i e .
In th i s w a y , th e h o l de r o f th e P o ur l e

M e r it e , wh o h a d b e e n o n l y a c apta in , a nd a y o un g c a pt a in a t th a t , in

19 18 , j um p e d f iv e r a nk s in o n e p r o m ot io n .
Ha v in g a n A r m y g e n e r a l ' s

r a nk a l s o ga v e h im s t a n d in g a m o n g th e s e n i o r o f f i c e r s o f th e R e ich s w eh r .

A s s o on a s th e v e i l o f s e c r e c y c o ul d b e l i ft e d f r o m th e g r ow in g

L uftw a f f e , Go e r in g w a s s t y l e d "G e n e r a l de r F l i e g e r , " a n d o n 1 A p r i l

19 36 w a s pr o m ot e d t o Ge n e r a l o be r s t .
F ol l ow in g th e r ath e r s h a m e f ul

o v e r th r o w a n d e x pu l s i o n o f F i e l d M a r s h a l W e r n e r v on B l o m b e r g a s

W a r M in i s t e r , G o e r in g w a s a pp o int e d a F ie l d M a r s h a l of th e L uft w a ff e

o n 4 F e b r ua r y 19 38 . T h i s m a de h im th e s e n io r W eh r m a ch t g e ne r a l fr o m

a p o i nt o f r a nk , a s t a t e o f a f fa i r s wh ic h de f i e d a l l of th e t r a dit io na l ax io m s

of m i l it a r y p r o m o t io n .

  S e e f i gur e 2 1 .
S e e a l s o Gha r t s N o s . 1 a nd 2 .

•
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F i g ur e 2 2
H it l e r g iv e s G o er in g di r e c t i o n s f o r th e

F o u r - Y e a r P l a n , 19 3b

.
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b y n at ur e , G o e r in g di d n ot l o ok l ik e th e r ev o lut ion a r y t yp e at a l l . H i s 
f a m i l y l i fe w a s ab ov e c r i t i c i s m .

H e h a d m a r r i e d fo r a s e c o nd t im e in a

ga l a s t a t e c e r e m v ny on 10 A p r il 19 3 5. P ol it ic a l c a r i c a t u r e , wh i ch o ft e n

fl o ur i s h e s dur in g a p e r io d of uph e av a l a n d i s o ft e n q ui t e v it r i o l i c in cha r -

a c t e r , fo und a f av o r it e s ubj e c t in th e p o rt l y H e r m an n . G e n e r a l l y s p e a k in g,
m o s t c a r t o o n i s t s de a l t w ith h im in a v e r y g e nt l e m a nn e r . T h e c a r t o o n

e nt it l e d "N o th i ng but t in s e l in f r o nt , n oth i ng b ut fa t in th e r e a r , " w a s th e

m o s t c ut t in g o f th e s e ev e r p ub l i s h e d o n G oe r in g . B ut , th e m a s s e s w e r e

ne v e r r e a l l y c r i t i c a l o f h im , th e y w e r e am u s e rl b y a n d f on d o f m a k in g fun

o f G o e r in g   s l ov e o f o s t e n t at i on , h i s de l i gh t in un i fo r m s a nd de c o r a t i o n s ,
an d th e y f e lt a de e p a f fe c t i on fo r h im .

H e wa s c o n s i de r e d th e num b e r tw o m a n in G e r m a n y ev e n by r e p -

r e s e nt a t iv e s o f f o r e i gn c o unt r i e s .
T h e y c on s i de r e d h im t he m o s t im p o r -

*_a nt a s s o c iat e o f th e F ueh r e r a n d r e ga r de d h im a s a m a n of c o m p e l l in g

p ow e r in h i s o w n r i ght . G o e r in g un de r s t o o d th i s a nd kne w h o w t o de a l

w i th th e s e e nv o y s , H i s na m e , h i s a c t iv it y , an d h i s o r de r s w e r e kn ow n

th r ou gh o ut th e c o unt r y , a n d H it l e r h a d b e e n w e l l a w a r e o f th i s wh e n h e

e nt r u s t e d t o h im th e gr e a t t a s k o f b u i l d in g up th e L uft w a f fe .

T h e r e i s no do ubt tha t Go e r i n g a pp r oa c h e d h i s n e w t a s k w ith

ge n uine int e r e s t , e s p e c ia l l y s i nc e i t w a s a t a s k wh ich h e ha d l o n g e n -

v i s i on e d a s h i s o w n p r o j e c t . In th e b e g in n i n g o f th i s v e nt ur e , j us t a s 
ha d b e e n t h e c a s e wh e n h e h a d b e c om e P r im e M in i s t e r o f P r u s s i a ,
G o e r in g d i s p l a y e d a n a m a z in g a m o unt o f e ne r gy , a nd a s R e i c h s M i ni s t e r

of A v ia t io n w a s a b l e t o e x e r c i s e a h i gh l y f a v o ra b l e e ff e c t up o n th e y o un g

L uft w a ffe .
"H e w a s a lw a y s a t h i s b e s t unde r p r e s s ur e , " r e c a l l s F ie l d

M a r s ha l A l be r t K e s s e l r in g , "wh e n th e r e s t of us w e r e c om pl et e l y e x -

ha u s t e d , a n d w a s s t i l l a b l e t o g o o n , rr7

A s R e i ch s A v ia t ion M i n i s t e r , G o e r in g r e c r u it e d a s m a ny W o r l d

Wa r I p i l o t s a s w e r e s t i l l av a il a b l e a n d int e r e s t e d in th e a i r f o r c e s .
U n-

f o r t un at e l y , h e d i d not p o s s e s s th e m a gn it u de o f s ou l t o in c l u de th e ex -

t r e m e l y c o m p et e nt M in i s t e r i a l D i r e c t o r E r n s t B r a n de nb ur g o f th e R e i c h s

T r a ff i c M in i s t r y .
B r a n de nb ur g , th e f or m e r c o m m a nde r of th e b om be r

w in g a tt a ch e d t o th e A r m y H i gh Cv m m a n d (B OG OH L S } w a s a m a n o f

gr e at v e r s at i l i t y a n d t a l e nt , a n d w o ul d h a v e a dde d c on s i de r a b l y t o th e

new f o r c e .

T h i s w a s th e h a pp i e s t p e r io d in G o e r i.n g ' s l i f e , a s h e s a w h i s a i r

f o r c e g r o w in g da i ly in s t r e n gth a n d p o i s e .
H i s s uc c e s s in w in n in g c a p -

a b l e p e r s o n s f o r th e L uft w a f f e dur in g 19 3 3 a nd 19 34 w a s ne v e r r e p e a t e d

t o th e s a m e e x t e nt th e r e a ft e r . D ur in g th e s e y e a r s h e w a s ab l e t o b r in g

h i s p e r s o na l i t y t o b ea r in a l l r e s p e c t s , in fu s in g h i s c ol l e a gue s a nd
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. In h i s c ap a c it y a s R e ich s M in i s t e r o f A v ia t ion , G oe r ing w a s a 
c o l l e a gu e o f th e R e ic h s Wa r M in i s t e r a n d th e R e ich s F ina n c e M in i s t e r ,
wh ic h in e v it a b l y s e r v e d t o e l ev a t e th e s t at us o f th 'e L uftw a f fe H i gh C om -
m a nd (wh ic h w a s a ct ua l l }  s ub o r dinat e to t h e R e ich s W a r M i.n i s t r y ) . Go e r -
i ng 's ot h e r gov e r nm e nt a l o f f i c e s , a nd h i s pe r s o na l it y wh ic h r e fu s e d t o

r e c o gn i z e a ny a uth o r it y b ut H it l e r , c r e a t e d a p o s it i on o f p r e do m ina n c e

wh ich ev e n v o n B l om be r g ' s p r o m ot io n t o f i e l d m a r s h a l w a s una b l e t o
j e o pa r di z e . Wh e ne v e r G o e r in g ' s s ta ff w a s una bl e t o f i nd a w a y t o p us h

th r o u gh L uftw a ff e r e que s t s f o r fund s , th e C o m  n a nde r in Ch i e f of th e
L uft w a ff e w o ul d s a y , "G iv e th at s t uff t o m e ! " S o o n a ft e r w a r ds h e w a s
inv a r iab l y a b l e t o b r in g W e v e r th e ne c e s s a r y app r ov a l f r o m th e t op ,
f r o m H it l e r h im s e l f . "H e r e it i s , " G o e r in g w o ul d s a y , "th e F ueh r e r
i s s u rp r i s e d tha t w e 'r e s o m o de s t . H e e x p e ct e d u s t o a s k fo r a l ot m o r e .
Inc i de nt a l l y , o n c e a n d fo r a l l , m o ne y i s no obj e c t ! R e m e m b e r tha t ! "

H o w c o ul d t he R e i ch s M in i s t e r o f F in a n c e , n o m a tt e r h ow h o r r i f i e d h e

m i gh t h a v e be e n a t th e m a gn it u de of s uch r eq ue s t s , be e x pe c t e d t o r e f us e
h i s s i gn at ur e wh e n H it l e r ha d al r e a dy g iv e n h i s aF.p r ov a l ?

G o e r in g , wh o s e f o r c e fu l pe r s o na l it y ind i s p ut ab l y m a de h im th e

c r e a t o r o f th e L uftw a ff e , w a s a f ir m b e l i e v e r in th e t e a ch in g s o f D o uh e t ,
an d ins i s t e d up o n s u ch a br o a d d e m a n d f o r eq u ipm e nt a n d s uch a r ap i d

e x pa n s i o n o f th e a i r fo r c e s t h at h i s c o l l e a gue s in th e R e i ch s w eh r M in i s t r y

a n d in th e W a r M in i s t r y w e r e a pp a l l e d . G o e r in g w a s th e dr iv in g fo r c e•
beh i n d th e a i r a r m , a nd h e w a s th e g e r s o n w ith wh o m ot he r m il ita r y
l e a de r s h a d t o c o nt e nd .

A l th ou gh St um p ff a nd K e s s e l r in g s t r e s s G o e r in g ' s

r ol e in de v i s in g th e i de a l s o f th e b u i l d- up p e r io d , h i s m a i n c o nt r ib ut i o n
t o th i s e a r l y p e r io d la y in th e do m i ne e r i n g f o r c e of h i s p e r s o na l it y a nd

it s im pa c t up on a s s o c ia t e s a n d s ub o r d inat e s .
12 T h e "Ir on M a n" w a s

- c l e a r l y a n i m p o s in g in d iv i dua l w ith h i s im p r e s s iv e b e a r in g , p or t l y f r a m e ,
h i s s t a r t l in gl y b l ue e y e s , a n d a n a r r a y o f h i gh de c o r at io ns r e s t i n g up o n

th e m o s t s p l e n di d o f un i fo r m s .
H i s p ow e r fu l v o i c e h a d a gr e a t e f fe c t

up on a l l l i s t e ne r s , a nd h e h a d l e a r ne d t o m a k e it an in s t r um e nt o f c l a r ity

a nd pe r s ua s io n . H e w a s i no r d ina t e l y o pt im i s t i c , a n d s e e m e d no t t o k no w

th e m ea n in g o f th e w o r d "im p o s s ib l e . " On e w o r d f r o m h im an d c o unt l e s s

a m b it i o u s m in ds a n d in dus t r io u s ha n ds in a num b e r o f f i e l d s w e nt e a r n e s t l y

t o w or k , e a ch v y i ng w ith th e oth e r t o r e p o r t ne w s uc c e s s e s t o th e c o m -

m a n de r . Ye t , de s p it e th i s m a r v e l o us a n d s e e m in gl y in de s t r uc t ib l e l e a de r ,

w a s h e r e a l l y s o im p o s in g o r p ow e r fu l a ft e r al l ?

T h e Im pa c t o f G o e r in g ' s P e r s o na l it y up on th e L uftw a f fe

T h e t r e m e n do u s a bunda n c e o f a s s i gnm e nt s pl a c e d in G o e r in g ' s

h a n ds r e q u i r e d a p e r s o n o f e no r m o us e n e r g y a n d in du s t r y , a s w e l l a s on e

wh o h a d g r e a t p e r s e v e r a n c e t e m pe r e d b y obj e c t iv it y .
W ith o ut s u ch
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r ep r e s e nt e d a di f f i c ul t an d , f o r th e fut ur e , c at a s t r o ph ic c ont r a d i c t io n t o
h i s g r e a t a m b i t i on a nd w i l l t o p ow e r .

E v e n G o e r in g ' s s ev e r e s t c r it i c s w il l in gl y a dm it th at h e w a s th e
be s t o f fa m i l y m e n , a n d o n e w h o w a s de e pl y de v o t e d t o th e m e m o r y of
h i s f i r s t w i fe , a ft e r w h om h i s im p o s in g e s t a t e in t h e S ch r ofh e ide (K a r in -
h a l l ) w a s na m e d

.
18 G o e r in g w a s ab s o l ut e l y fa ith f ul t o b oth o f h i s w iv e s ,

a nd h i s s t r o n g in c l ina t i on t ow a r d do m e s t i c i t y ga v e e a ch o f th e m a h i gh
de g r e e o f infl u e n c e ov e r h i m .

H i s b r i l l ia n t a n d s t r o ng - w i l l e d f i r s t w i fe
(K a r in ) e nc o ur a g e d h im in h i s r a p i d p r o f e s s io na l a ch i ev e m e nt s , but h i s
s e c o n d w i f e (E m m y S o nne m a nn ) w a s q ui t e d i f f e r e nt ,

Sh e e nj o y e d i nt e r -
m it t e nt p e r io ds of a no nym it y a nd a n e a s y a n d l ux ur i o us w a y o f l if e . Sh e
th us i nf l u e n c e d h e r h u s ba nd i n th i s d ir e c t io n , a nd be c a m e a s s o c iat e d w ith

th e G oe r in g o f K a r inh a l l , V e l de n s t e in , a n d R om i nt e n .
'"

G o e r in g ' s s t r o n gl y de v e l op e d fa m i l y s e n s e al s o k e pt h im in c l o s e
a n d a ffe c t io na t e r e l a t i on s h ip w ith h i s s i s t e r s a n d b r oth e r s , e s p e c ia l l y
Ol ga R i e g e l e .

H e r m a nn w a s nat ur a l l y v i e w e d by h i s f a m i ly a s th e ult i m a t e

a uth o r i t y . T h i s a pp l i e d n ot o nl y t o h i s b r oth e r s a n d s i s t e r s , b ut t o h i s
tw o A us t r ia n b r oth e r s - in - l aw , D r . R i e g e l e a n d D r . F r a nz U l r i ch H ue b e r
(w h o h e l d a h igh p o s t in th e A us t r ia n C iv i l D e f e ns e Off i c e , w a s tw i c e
A us t r ia n M in i s t e r o f J u s t i c e , a n d f ina l l y D e p ut y S e c r et a r y i n th e R e i ch s

• J u s t i c e M in i s t r y ) .
19

G o e r in g w a s e xt r e m e l y f on d o f ch i l dr e n , a s c o ul d b e s e e n in h i s
a f fe c t io n f o r h i s da u ght e r E dda . E a ch y e a r h e in s i s t e d up o n pe r s ona l l y

s e l e c t in g th e g i f t s fo r h i s ch il dr e n ' s Gh r i s t m a s p a r t y . F i e l d M a r s h a l

K e s s e l r in g , w h o o nc e a c c o m p a ni e d h im o n o ne o f th e s e s h opp in g t o ur s ,
de s c r ib e s th e c a r e w ith wh i ch G o e r in g e x a m in e d e a ch t o y t o b e s ur e th a t

th e r e w e r e no s h a r p c o r ne r s o r r o ugh e d g e s .
2 0

T h e fa m i l y c i r c l e o f G oe r in g c o ul d b e ex t e nde d t o in c l u de h i s
f r i e n d s w h o h a d b e c o m e h i s s ub o r d ina t e s in th e l i t e r a l s e n s e o f th e w o r d .
K a r l B o de n s ch at z , G o e r in g ' s a dj ut a nt i n F i gh t e r W in g N o .

1 (R i chth o fe n ) ,
l a t e r be c a m e Ch i e f A dj ut a nt a n d Ch ie f of th e M i n i s t e r ia l Off i c e ; P a ul

(P i l l i } K o e r ne r b e c a m e St a t e Se c r e t a r y ; an d B r un o L o e r z e r t r an s f e r r e d

t o th e L uft w a ff e a nd m ov e d up th e l a dde r o f r a nk w ith a m a z in g s p e e d .

=FF r a u E m m y G o e r i ng w a s a p e r s on o f c o n s ide r a b l e cha r m .
In a n

int e r v i ew w it h th e a uth o r o n 2 2 N ov e m b e r 19 5 4 , G e n e r a l de r F l i e g e r
We r n e r K r e ip e s a i d , "F r a u G o e r i n g w a s nev e r th e l e s s c om pl e t e l y l a ck in g
in un de r s t a n din g fo r th e g r a v it y of t h e s it ua t i o n , Sh e m ent i on e d r e p e at e dl y

th a t H e r m a nn o u ght n ot t o w o rk s o h a r d ."
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  G o e r in g w a s c ap a b l e o f s w it ch i ng o n s h o r t n ot i c e f r o m b e a m in g
k i ndl ine s s t o b r ut a l c o a r s e ne s s a nd t o a r uth l e s s n e s s s o v i ol e nt tha t it

w a s im p o s s ib l e t o d i s c us s a ny th ing ob j e c t iv e l y w it h h im . T h i s s t r e a k of

br ut al it y a nd G o e r in g ' s ne e d f o r r e c o g n i t io n c o ul d o c c a s io na l l y a s s um e
f r i ght e n i ng p r o p o r t io n s , B o den s ch a t z ' s c o m m e nt tha t h e w a s "s o m e wh at

r o u gh o n th e o ut s ide " i s a m a s t e rp i e c e o f un de r s t a t e m e nt , s in c e Go e r ing
h a d a de c i de d t e nde n c y t o r a nt a n d s h o ut a ga in s t h i s e n e m i e s , a nd , in

c e rt a in m o o ds , c o n s id e r e d th at a ny o ne wh o t r i e d t o c ont ra d ic t h im h a d

t o b e c r us h e d . H i s w o r ds o n s uch o c c a s i on s f r eq ue nt l y in c l ude d th r e at s
t o h a v e th e c ul p r it s h ot .

T h i s w a s s ur e l y e no u gh t o b r an d h i m a n a m o r a l

t y r a nt a n d a c r ue l s u l t a n .
  5 Im p o r ta nt w it n e s s e s m a int a in th a t h i s

f r i e n dly , go o d - h e a rt e d na t ur e w a s m o r e tha n of fs e t b y h i s gr e e d fo r p ow e r

a n d h i s v i c i o u s in c l ina t i o n s .
2 6 O n th e oth e r h a n d , it i s o ft e n po int e d o ut

th a t G o e r in g w a s a b l e t o b e a r c r it i c i s m , tha t h e w a s r e c e pt iv e t o r e a s o n -
a b l e a r g um e nt s , an d tha t h e w a s q u ic k t o m ak e am e n d s f o r infl i c t e d i n -

' j us t i c e s o nc e h i s t e m p e r h a d ab a t e d ,

S om e ob s e r v e r s h a v e r e m a r k e d th a t G o e r in g ' s b r e a s t ha rb o r e d

tw o s o ul s , w h i l e oth e r s s u g g e s t tha t h e m u s t ha v e h a d m o r e th a n tw o t o

m a k e h im a s c ha n g ea b l e a s h e w a s . B ut al l a g r e e th a t h e w a s a n at ur a l -
b o r n a c t o r , a p e r s o n c on s ta nt ly a w a r e o f th e im pr e s s ion h e w a s m a k in g .

Z?

S om e th i nk th at h e wa s q u i t e di f f e r e nt at h o m e in th e bo s o m o f h i s fa m i l y
  f r o m wh at h e w a s in p ub l i c , p a rt i c ul a r l y be f o r e H it l e r , th e P a rt y , a n d

t h e W eh r m a cht , wh e r e h e pl a y e d th e r ol e o f th e s t r o n g m a n unt i l th e c r ue l

r ea l it y o f w a r f in a l l y s ha tt e r e d h i s pr e t e n s e s a nd r e v e a l e d h i s in ne r w e a k -
n e s s a nd l a ck of f o r c e .

It i s c l e a r t ha t h i s ch a r a c t e r p o s s e s s e d tw o e x t r e m e s . On o ne
h a n d h e w a s h um a n in e v e r yt h in g h e d i d , w ith g r e a t k in dne s s a n d g e n e r -
o s it y , a n a dm i r a b l e h u s ba n d a n d f ath e r , wh o in h i s ch a r a c t e r w a s m uch

l ik e a ch il d . T h us th e Go e r ing wh o l ov e d b e a ut y , na t u r e , a n d do m e s t i c i t y ,
a n d e v e n s o l i t u de , a l s o w a s g r e e dy f o r r e c o gn it io n , fab ul o u s w e a lth , a nd

t r e a s ur e s ,
2 8 H e w a s a s un s c r up ul o u s a b o ut a c c e pt in g g ift s a s h e h a d

b e e n in th e o l d da y s a b o ut inc ur r in g de bt s . P r e s e nt s wh i ch w e r e p e r i l o u s ly

c l o s e t o b e in g b r ib e s w e r e g r a c io u s l y a c c ep t e d a s j us t i f ia b l e t r ibut e s t o h i s

e x a l t e d p e r s o n .
2 9 It g o e s w i th o ut s a y i n g th at h e w a s e x t r e m e l y na iv e in

th i s , b ut h e c r av e d p o w e x a n d gl o r y a n d th e r e fo r e a l m o s t e nt i r e l y i gno r e d

e th ic a l c o n s i de ra t i o n s . It w a s p r e c i s e l y th i s a s p e ct of Go e r in g   s ch a r a c t e r

th a t dr ov e h im int o p ub l i c l i fe .

Wh e n h e b eha v e d l ik e a k in g h e w a s no t e nt i r e ly a c t in g , fo r th i s

p o s e w a s th e ine v it a b l e r e s u l t o f h i s h un g e r fo r p o w e r a n d gl o r y . M a ny

not e d s om e th ing o f th e de m o ni c a n d fa s c ina t i n g in h i s na t ur e , an d de -
t a ch e d ob s e rv e r s h av e a lw a y s t e n de d t o int e r p r e t s u ch ch a r a ct e r i s t i c s a s

•
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w a s det e r m in e d t o m ak e a f i gh t o f it .

3Z A t N ur e m b e r g h e p la y e d h im s e l f
fu l l y a n d int e n s e l y , a n d w a s o n e o f th e f ew w h o s t o o d unbo w e d b e fo r e h i s
p r o s e c ut o r s .

In th i s c r uc ia l s it ua t io n , de p r iv e d o f fa m e a nd gl o r y , h e
ap pe a r e d in m a n y r e s p e c t s a s t r o n ge r cha r a ct e r th a n h e h a d i n h i s p r e -
v io u s l i f e .

A s f a r a s th e L uftw a ff e w a s c on c e r n e d , h ow e v e r , th e r e w e r e tw o
a s pe c t s o f Go e r in g ' s ch a r a c t e r w h i c h w e r e de s t in e d t o p la y a m a jo r r o l e
in b r ing in g a bo ut th e c ol l a p s e o f G e r m a n y ' s a i r f o r c e s . T h e f ir s t w a s
h i s i nne r c o m p ul s i on t o t a ke ev e r yt h in g p e r s o na l l y , j us t a s h e r e fu s e d t o
s ubm i t t o a uth o r i ty , e x c e pt t o th a t of H i t l e r , a nd h i s r e fu s a l t o a c kn ow l -
e dge a ny o b l i g at i on un l e s s it wa s l ik e l y t o be us e f ul t o h im in h i s de s i r e
t o do m inat e o r un l e s s it f ul f il l e d a p e r s o na l ne e d . In s uch c ir c um s ta n c e s ,
G o e r in g d i d n ot v i e w th e G e r m a n L uft w a ff e a s t he m a in m i s s io n a nd v o -
c a t io n o f h i s Iif e . In s t e a d , h e r e ga r de d it a s h i s pe r s o na l p r o pe r t y . It

w a s h i s a i r fo r c e - - o ne m i gh t e v e n s a y it w a s h i s s l a v e o r ga n i z a t i on - - a nd

h e c o n s i de r e d h im s e l f t o b e it s a b s ol ut e m a s t e r , w it h c o nt r o l of l if e o r
de at h ov e r it (a l t h o ugh h e m e nt io n e d th e la tt e r o n l y f o r th e s a k e o f rh e t o r i c )

.
T h i s att it u de e x p l a in s th e al m o s t in c r e d ib l e la c k o f t a c t di s p l a y e d b y
G o e r in g du r in g th e w a r w h e n h e t h r ea t e n e d t o h av e U de t , h i s Ch i e f o f

S upp l y a n d P r o c ur e m e nt , s h o t f o r ine f f i c i e nc y i f th e B r it i s h f i gh t e r s w e r e

r e a l l y "a s p ow e r f ul a n d a s g o o d" a s ha d b e e n r e p o rt e d t o h im .
3 3

 

H e w a s una b l e t o fa c e s ob e r in g o r s k e pt i c a l r e p o r t s d e al in g w i th

a c t ua l f a c t s a n d s it ua t i on s .
34 In c o n s eq ue nc e o f h i s de s i r e t o h e a r on l y

wh a t w a s f av o r a b l e , h e o ft e n r e fus e d t o fa c e r e a l it y , a nd in th e e n d h e

r e a l l y b e l i e v e d th at "h i s " L uftw a ff e w a s a n inv in c ib l e fo r c e , w h o s e c o m -
m it m e nt w a s a l o n e c ap ab l e o f de c i din g th e out c om e of th e w a r .

S in c e h e

a l s o h a d a fo ndn e s s f o r b o a s t in g t o th e c o m m .a.n de r s in c h i e f o f th e o th e r
W eh r m a ch t b r an c h e s , i t i s c l e a r th at h e d id no t a l w a y s s uc c e e d in w inn in g
th e i r s y m pa th i e s f o r h i s s e r v ic e . M o r e o v e r , h e put th e L uft w a ff e at a
di s a dv a nt a g e f r o m th e b e g inn in g b y e x a g g e r a t in g it s p e r fo r m an c e po t e nt ia l .

W ith o ut do ubt G o e r in g h a d th e s a m e t e n de nc y t o be c om e p om po us

a s d i d W i lh e l m II, b ut h i s unc o nd i t io na l ob e di e n c e t o H it l e r a nd a c e r t a in

t a l e nt f o r s e n s in g p o l it i c a l ch a n g e s k e pt h im f r om m ak in g a s m a ny f a ux
 

pa s in h i s s p e e ch e s a s w a s un fo r tuna t e l y th e c a s e w ith t h e l a s t G e r m a n
E m p e r o r . B ut e v e n G o e r in g ' s b eh a v io r dur in g W o r l d Wa r II r e m in ds

o n e of th e b r e a k dow n o f W ilh e l m a t th e v e r y m o m e nt wh e n h i s g r a n di o s e
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  E m p e r o r . T h u s , e v e n th o ugh h e m i gh t not be a b l e t o c o nc e a l a l l o f th e
w e a kn e s s e s o f h i s c ha r a c t e r , G o e r in g s im p l y h a d t o app ea r t o b e s t r on g ,
un a s s a i lab l e , a n d in di s p e n s a b l e t o H it l e r , w h o e m b o di e d p ow e r , t o ugh n e s s ,
a n d s u c c e s s . T o w a r d t h i s e n d h e pl a y e d th e s t r o n g m a n - - a nd h e r e h e w a s
s u r e l y a c t in g a p a r t - - a t th e e x p e n s e o f th e L uft w a f fe a nd p r oba b l y at th e
e x p e ns e o f G e r m an y ' s f ut u r e a s w e l l . T h e F ue h r e r 's L uftw a f f e a dj uta nt ,
C o l . N ic ol a us v o n B 'e l ow , r ep o r t s th at unt i l l a t e in th e w a r H it l e r d i s -
c us s e d a l l m a t t e r s p e r t a in in g t o a i r fo r c e s w i th G o e r in g a l o ne , a n d th at
H i t l e r t r u s t e d G o e r in g im pl i c it y .

36 It i s th e r e f o r e h a r dly l ik e l y th a t
G o e r ing , wh o w a s s o o ft e n unw i l l in g to l i s t e n t o r e po rt s in h i s o w n o ff i c e

c on c e r n in g th e L uftw a ff e ' s l a c k o f r e a d in e s s , w o ul d h av e inf o r m e d h i s
F u eh r e r o f th e t r ue s it uat i on .

37 In J u ly 19 3 9 , a de m o n s t r a t io n w a s a r r a n g e d

f o r H it l e r a nd G o e r in g a t th e L uftw af fe T e s t in g St a t io n a t R e ch l i n , du r in g

w h ic h e x p e r im e nt a l m o de l s of n e w l y de v e l op e d a i r eq u ipm e nt , n o ne o f it

e v e n r e m ot e l y r e a dy f o r m a s s p r o duc t i o n , w e r e p ut th r o u gh a s e r i e s o f

t e s t s in s uc h a c o nv i nc in g m a nne r th a t b o th o f th e m a in o b s e rv e r s w e r e
b o un d t o g et th e im p r e s s io n th a t th e s e m a r v e l o us th in g s , r o c k et - p r op e l l e d

a nd j e t - p r op e l l e d a i r c r a ft , a n d a nt ia i r c r a ft r o ck e t s , w o ul d a l l b e a v a il ab l e
fo r u s e in c o m ba t un it s in th e v e r y ne a r fut ur e . C o ul d o ne i m a g in e G o e r in g

s p e a k in g c a ut i o u s ly i n h i s e n s u in g d i s c u s s i on s w ith H it l e r , o r o f g iv in g h im

w a r n in g s a ga in s t th e a pp a r e nt b r il l i a nt s u c c e s s e s s h ow n in U de t ' s de m o n -
s t r a t io n s ? H it l e r m a de a nu m b e r o f fa r - r e a ch in g m i l ita r y de c i s io n s on

. t h e ba s i s o f w ha t h e s a w a t R e ch l in .
38 One c a n onl y a s k w h e th e r H it l e r

w o ul d ha v e de c i de d t o b r in g int e r na t io na l p r ob l e m s t o a h e a d dur in g th e

s um m e r o f 19 3 9 i f h e h a d b e e n a w a r e o f th e a c t ua l s t a t e o f un r e a din e s s in
th e L uftw a ff e , a f o r c e wh ich c o ul d n ot e v e n h o p e t o ha v e a l o n g - r a n g e
bo m b e r v r a r ea l l y l o n g - r a n g e f i gh t e r a t it s d i s p o s a l in th e n e a r fut ur e ,
m uch l e s s th e fut ur i s t i c s h ow p ie c e s w h i ch h e ha d s e e n at R e c h l in ,

'"

 i ln h i s dia r y e nt r y o f 1 1 A u gu s t 19 4 4 , G e n e r a l de r F l i e g e r W e r n e r
K r e ip e s t a t e s th a t th e G e ne r a l S t a ff , a s w e l l a s H it l e r , w a s de c e iv e d int o
b e l i ev in g th a t g r e a t ne w a ir c r a ft m o de l s w o ul d s o o n be a v a i l a b l e .

G oe r i n g

c o m m e nt e d dur in g a n in s p e c t io n v i s it t o R e ch l in in 19 4 Z, "A c t ua l l y I n ev e r
int e nde d t o s e t fo o t in th e R e ch l in T e s t in g S ta t io n a ga in a ft e r th e e n g in e e r

p e op l e de c e iv e d th e F ueh r e r a n d m e s o c o m pl e t e l y dur in g th e de m o ns t r a t i on
in th e s um m e r o f 19 39 b y p ut t i:n g o n s u ch a s h o w fo r u s . On th e ba s i s of

wh a t h e s a w th e n , th e F ueh r e r m a de a n um b e r of e x c e e d in gl y v it a l de c i s i o ns ,
a n d w e 'v e b e e n v e r y l uc ky th a t e v e r y th in g t ur n e d out a l l r i gh t an d th a t th e

c o n s eq ue n c e s w e r e not m o r e s e r io u s . " S e e a l s o Ge n e r a l in g e n ie ur He r be r t

H ue b ne r , "D ie In g e n i e ur f r a g e in de r L uft w a ffe 19 3 3 - 4 5, in s b e s o n de r e be i

de n D ie n s t s t e l l e n de s G e ne r a l l uft z e ugm e i s t e r s un d de s T e ch n i s ch e n A m t e s "

("T h e E n g in e e r P r ob l e m in th e L uft w a f f e fr o m 19 3 3 t o 19 4 5 , P a rt i c ul a r l y
in R e ga r d t o th e A g e n c i e s o f th e Ch i e f o f Supp l y a n d P r o c u r e m e nt a n d t h e

T e ch n ic a l Off i c e ")
, H f I f 3 , K a r l s r uh e D o c um e nt C ol l e c t ion .•
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  ob j e c t iv e , do w n - t o - e a r th r e p o rt w i th o ut h av in g t o im pr e s s th e l i s t e ne r o r
t o w in p e r s ona l r e c o gn i t io n fo r h im s e l f , w a s o ne o f th e m a j o r f a c t o r s r e -
s p on s ib l e f o r t h e de c l ine a n d f i na l c ol l a p s e o f G e r m a ny ' s a i r a r m .

In c r e d ibl e a s i t m a y s e e m t o c l e a r - th ink in g o b s e rv e r s , G o e r ing

w a nt e d t o p o s s e s s ev e n m o r e tha n h e a l r e a dy h a d , an d m o r e th a n H it l e r
c o ul d g iv e h im , B ut wh at o th e r o f f ic e s w e r e s t i l l t o b e h a d by th e i n -
s a t ia b l e R e i c h s m a r s ch a l l ? T h e r e w a s th e h igh e s t of f i c e o f a l l , t ha t o f

R e ic h s Cha nc e l l o r .
D ur in g th e e a r l y da y s wh e n H ind e nb ur g w a s s t i l l

a l i v e , H it l e r m a y ha v e ex p r e s s e d th e i de a th a t h e w o ul d b e c o nt e nt w ith

th e h o no r a nd (p r oba b l y e x pa n de d) a uth o r it y o f R e ich s P r e s i de nt , a n d

w o ul d m a k e G o e r in g Gh a n c e l l o r , T h i s i s th e o p in io n o f Ko e r n e r , G o e r in g ' s

c l o s e s t f r i e n d a n d a l m o s t in s e pa r a b l e c o m p a n io n .
L at e r , h ow e v e r , D r .

G o e bb e l s w a r ne d H it l e r a g a in s t t a k in g s u ch a s t e p , a nd p r oba b l y c a ut io ne d

h im a ga in s t t h e a l l t o o obv io us g r e e d f o r po w e r o f th e F ueh r e r ' s fa v o r i t e .
A c c o r d in g t o K o e r n e r , G o e r in g n ev e r g o t ov e r th i s di s a pp o int m ent ,

4 3

N o r c a n it b e de n ie d th a t G o e r in g w o ul d ha v e l ik e d t o s uc c e e d

B a r o n K on s t a nt in v o n N e ur a th a s F o r e i gn M i n i s t e r . T h i s w a s a f i e l d o f

e nde a v o r in wh i ch h e f e l t h im s e l f de s t i ne d t o s uc c e e d .
A ft e r al l , h e ha d

a lw a y s e nj o y e d p l a y in g a r ol e in f o r e i gn pol it i c s a n d , b y v ir t ue o f t h e
f r a nkn e s s w ith w h i ch h e s p o k e o f G e r m a n y ' s c l a im s a n d de s i r e s , ha d

  a lw a y s m a de a fa v o r a b l e i m p r e s s io n upo n fo r e i gn dip l o m at s .

B ut Go e r i ng w a s m o s t de e p l y d i s a ppo in t e d a t H it l e r ' s f a i l u r e t o

m a ke h im M in i s t e r o f Wa r t o s uc c e e d F i e l d M a r s h a l W e r ne r v o n B l om b e r g ,
a ft e r th e l a tt e r ' s di s m i s s a l o n 4 F e b r ua r y 19 38 .

'  A t tha t t im e G o e r in g
t r ie d t o ap p r o a ch th e m at t e r t h r ou gh h i s f r i e n d K a r l B o de n s c hat z , Ch ie f

o f th e A i r M in i s t r y Off i c e , a n d H i t l e r ' s a dj uta nt s , Ca pt a i ns N i c o l a us v o n

  E d it o r ' s N o t e : In Ja nua r y o f 19 3 8 v o n B l o m b e r g a s k e d G o e r in g ' s

op in i o n c on  r ni ng i sh i nt e nt i on t o m a r r y a l a dy "w ith a pa s t . " G o e r i n g

r e p l i e d "Wh a t do e s it m a tt e r ? W e a r e a l l m e n o f th e w o r l d ! " H ow e v e r ,
s h o rt l y a ft e r t h e m a r r ia g e , wh ich t o ok p l a c e 10 J a nua r y 19 38 , R e i ch s w eh r

of f i c e r s l o d g e d a c o m pl a int a ga in s t th e Wa r M in i s t e r , G o e r in g a nd H it l e r

s a w a apl e n di d ch a n c e t o da m a g e th e p r e s t i g e o f th e o l d r e g ul a r A r m y

o ff i c e r c o r p s a n d t o th r ow it ov e r t o t h e de f e n s iv e , G o e r in g th e n t o o k a n

a ct iv e r o l e in s e c ur i ng th e d i s m i s s a l o f B l o m b e r g a n d th e r e m ov a l o f

G e ne r al ob e r s t F r e ih e r r v on F r it s ch , th e C o m m a nde r in Ch i e f o f th e A rm y .
S e e F r i s c ha ue r , T h e R i s e a nd F a l l o

_
f H e r m an n G o e r in , pp . 1 38 - 139 .

S e e a l s o Wa l t e r G o e r l it z , H i s t o r o f th e G e r m a n G e n e r a l St a f f , N e w Y o r k :
___.r _.__

  '
_ .     -

F r e de r i ch A , P r a e ge r , 19 5 3 , p p .
3 12 - 3 19

.
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  A ft e r W ev e r ' s de a th a c on fl i c t h a d s p r un g up b e tw e e n M i l c h a n d th e y o ung
G e ne r al S ta ff o f th e L uftw a ff e . G e n e r a l K e s s e l r in g , th e Ch i e f o f S ta ff ,
o bj e c t e d t o be in g s ub o r d in at e d t o th e St a t e S e c r e t a r y o f A v iat i on . G o e r i n g
t o o k a dv a nt a g e o f th i s p r ev a i l in g di s s a t i s fa c t io n b y de c r e e in g th a t h e n c e -
f o r th M i l ch ' s o ff i c e w o ul d b e on th e s a m e l e v e l a s th e G e ne r a l St a ff

. T h e
G e ne r a l S ta ff Ch i e f w a s a l s o g r a nt e d th e r i ght o f d i r e c t a c c e s s (Im m e dia t -
s t e l l un g ) t o th e C om m a nde r in Ch ie f of t h e L uft wa ff e , a nd th e fun ct i on of

th e St at e Se c r e t a r y a s dep ut y w a s r e s t r i c t e d t o th e pe r io ds w h e n G o e r in g
w a s ab s e nt f r om w o r k by r e a s o n o f i l ln e s s o r l e a v e .

4 7   T h e e f fe c t o f th i s
a c t io n w a s t o de s t r oy th e p r ev io us inne r c o nt inu i t y in th e c o n duct o f m i n -
i s t e r i a l a f fa i r s , f o r G o e r i ng h im s e l f h a d n o in t e nt io n wh a t e v e r o f s t e pp in g
int o th e b r e a ch c r e a t e d by th e w e ak e n in g o f M il ch ' s p o s it i o n . A c t ua l l y , in
r e du c in g M i l ch ' s a uth o r it y , G o e r in g h a d pr e pa r e d th e w a y fo r th e g r e at e s t

e v i l o f a l l , l a c k o f l e a de r s h ip , a n d th u s op e ne d th e do o r f o r int e rn a l in -
t r i g ue s a n d r iv a l r y , w h i ch w e r e b o un d t o h a v e a de t r im e nt a l e ff e c t up o n
th e w o rk o f th e A i r M in i s t r y .

M i l ch de c l a r e d t ha t h e h a d w a r ne d G o e r i ng a t th e t im e , "Y o u 'r e
r u in in g th e a i r fo r c e s th i s w a y .

S o m e b o dy ha s t o b e in cha r g e o f ev e r y -
th ing . If I do n 't do it , th e n y o u 'l l h av e t o , . . . b ut y o u w o n 't ! " G o e r in g
th e n a s s ur e d h im th a t h e w o ul d do s o , b ut M il ch r e m a in e d app r eh e n s iv e .
"I do n 't be l i ev e it , " h e s a i d . "I r eq u e s t tha t I b e r e l i e v e d o f m y p o s t . "

  G o e r in g ' s l o ud r e pl y w a s , "L o o k h e r e , M il c h , I'm no t de m ot in g y o u
b e c a u s e y o u 'v e fa il e d , b ut b e c a u s e y o u 'v e s uc c e e de d t o o w e l l . T h e P a r ty
k e e p s t e l l in g m e th a t it ' s M i l ch wh o do e s a l l th e w o r k . A n d . . . I w on tt

s t a nd f o r th at ! i 4 8

T h e qu e s t io n a r i s e s ,
h ow e v e r , wh y a m a n l ik e G o e r in g, de s p i t e

th e fa c t th a t c o un t l e s s pub l i c app e a r a n c e s de m a nde d b y h i s m a ny a n d

v a r ie d of f i c e s l e ft h im l it t l e t i m e fo r h i s a i r f o r c e , s h o ul d ha v e s inne d

a g a in s t it s o g r av e l y by ina de q ua t e l e a de r s h ip o n o ne ha nd a n d by o v e r -
b e a r ing de c i s i on s o n th e oth e r . If it h a d be e n s i m pl y a m a tt e r o f h i s

c o l l e c t in g o ff i c e s a l on e it w o ul d ha v e be e n o n e th in g , but it w a s q uit e

a no th e r w h e n h e b e g a n t o c o n s um e m o r e t im e a n d g iv e m o r e att e nt io n t o
fur n i s h i

.n g K a r inh a l l w i th th e m o s t s up e r b a r t t r e a s u r e s , t o de s i gn in g an d

f i tt in g c o unt l e s s s t y l e s of un i fo r m s a n d c l oth in g , a nd t o in dul g in g i n l o ng

a n d und i s t ur b e d s i e s ta s . Wh e n a l l o f th e s e w e r e c on s i de r e d , it i s e a s y
t o s e e tha t th e r e w a s l it t l e t im e l e ft fo r s e r i o u s w o r k .

T h e r e i s , o f c o ur s e , th e q ue s t i on o f wh eth e r Go e r in g 's t e nde n c y
t o t i r e e a s i l y m a y h a v e b e en du e t o h i s h e a l th .

D r . v o n On da r z a , G o e r in g! s

=  S e e Ch a r t N o . 5. 
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i
th e s o l it u de o f R o m i nt e n o r V e l de n s t e in , If oth e r s r eq u i r e d h i e a dv ic e
o r de c i s io ns th e y ha d t o f o l l ow h im t o on e o f th e s e p l a c e s ,

5 0 

A c tua l l y , G o e r in g h a d m a na g e d t o a c h i e v e a r e m a r ka b l e de g r e e
o f s uc c e s s du r in g th e bu i l d - up ph a s e o f th e L uft w a f f e w ith o ut t oo m uch
h a r d w o r k o n h i s p a r t , a nd th i s s uc c e s s gav e h im th e r e put at i on a s th e
c r e a to r of th e G e r m a n A i r F o r c e in th e e y e s o f th e w o r l d a s w e l l a s in
th e e y e s o f h i s s t a f f w o r k e r s .

C o m m a n de r in Ch i e f D ur i ng Wa r t im e

In th e w a r w i th F r a n c e an d G r e at B r i t a in , G e r m a ny c o ul d h a v e
m a de g o o d u s e o f th e e ne r g y wh i ch h a d b e e n de m o ns t r a t e d by G o e r in g i n
19 3 3 a nd 19 34 ,

A t th e v e r y l e a s t , a s Co m m a n de r in Ch i e f o f th e L uft w a ff e ,
G o e r in g o u gh t t o ha v e t a k e n up p e r m a ne nt r e s i de n c e at th e L uftw a ff e h e a d-
q ua r t e r s i n P o t s da m - W e r de r .

T h e w o r ds a t t r ib ut e d t o G o e r i ng b y fo r m e r e nv o y P a ul S ch m i dt
f o l l o w in g B r it a in ' s de c la r a t i o n o f w a r in Se p t e m b e r 19 3 9 , "If w e l o s e th i s

w a r , th e n h e a v e n h a v e m e r c y on o ur s o ul s ! "5 1 in d ic at e t h a t G o e r in g w a s

a w a r e of th e fa r - r e a ch in g c o n s e q ue n c e s o f tha t t it a n i c s t r ug gl e , a nd h a d

n o i l l u s io n s c on c e r n in g t h e e ff e c t s wh i ch a l o s t w a r w o ul d h av e up o n th e
`

R e i c h , th e G e r m a n pe op l e , up on h im s e l f a n d h i s fa m i l y .
B ut h e di d n ot

a c t a c c o r d in gl y . H e h a d obv io us l y b e c o m e t o o a dd ic t e d t o s o ft l iv in g t o
b e ab l e t o cha n g e , t o m a k e a de t e r m i n e d e f f o r t t o aba ndo n h i s a c c u s t o m e d

m a nn e r o f l iv in g f o r a l if e of m i l it a r y o r de r a n d di s c ip l in e .

It w a s al s o fa t a l th a t H it l e r e ith e r f a i l e d t o r e c o g n iz e o r w a s un -
w il l in g t o a dm it tha t h e h a d b e e n f un da m e nt a l l y w r on g in h i s e v a l ua t i on o f

G r e a t B r it a i n . In s t ea d , h e c l un g ev e n m o r e de s pe r a t e l y t o th e h op e o f a n

  On 2 2 N ov e m be r 19 54 G e n e r a l ob e r s t H a n s - J ue r ge n St um pf f t o l d

th e a uth o r th a t G o e r in g ' s av e r s ion f o r w o r k inc r e a s e d g r a dua l l y in di r e c t

p r op o rt io n t o h i s a c qu i s it i on s o f e s t at e s a nd a r t w o r k s .
S t um pf f r e m a r k e d :

"I r e c a l l on e o c c a s io n in wh ich h e [ G o e r in g] h a d r e t i r e d t o K a r inh a l l f o r

a m o nth a ft e r h a v in g g iv e n s t r i c t o r de r s tha t h e w a s no t t o b e di s t ur b e d .
I h a d t o s e e h im , h ow e v e r , a n d h e f i na l l y a g r e e d t o g iv e m e a n h o ur of

h i s t im e , H e l i s t e ne d t o wh a t I h a d t o s a y a nd m a de a num be r o f de c i s i o n s

w h i c h h i t th e na i l o n th e h e a d , B ut th e n - - th e h o ur w a s not y et up a n d I

w a s n ot f i n i s h e d - - h e j um p e d up a n d s a i d , 'T h a t ' s e n o ugh ! N ow I'l l s h o w

y o u K a r inh a l l ! ' A s t im e w e nt o n , th e s e di s t r a ct io ns g r a dua l l y ga in e d t he

upp e r h a nd unt i l h e n o l o n g e r ha d f i r m c ont r ol ov e r th e L uftw a ff e , "
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- A r de nne s b r e a kth r o ugh . H e h a d ev en a ch i e v e d s u c c e s s in th e fa c e o f
_ G e ne r a l S t a ff opp o s it io n a n d h a d a c c o m pl i s h e d wh at th e E m p e r o r ' s a r m i e s

ha d fa i l e d t o a c c o m pl i s h in W or l d Wa r I
.

G o e r in g w a s ba s i c a l l y a n o p t im i s t , a nd it i s th e r e f o r e no t s u rp r i s -
in g th a t h e f a i l e d t o s e e a ny ne e d f o r de t e r m ine d a c t io n o r fo r a l t e r ing th e
l i fe h e h a d l e a r ne d t o e nj o y s o m u ch i n pe a c e t im e . B ut , th e r e i s s t i l l

a noth e r fa c t o r wh ich on e i s t e m pt e d t o a dv a n c e t o e x p l a in G o e r in g ' s b e -
h av io r dur in g W o r l d Wa r II .

F o r y e a r s h e h a d l iv e d in th e s ov e r e i gn a s -
s um pt i on th at h e w a s o ne o f th e c l o s e s t int i m a t e s o f th e F ueh r e r , th a t h e

w a s , in a s e n s e a g o dfa th e r t o th e F ue h r e r ' s f e at s , a n d tha t h e w a s th e

o n l y pe r s o n in a l l G e r m a ny wh o s t il l r e t a in e d a c e rt a i n im p o r t a n c e in h i s

ow n r i gh t .
D u r i n g th e .va r , h ow ev e r , H i t l e r ' s c o n s o l ida t i o n o f ab s o l ut e

pow e r s ov e r t h e We h r m a ch t , A r m y , a nd th e G e r m a n p opul a c e b r o ught

a bo ut a ch a n g e in h i s r e l at i o n sh ip to o th e r s , in c l ud in g G o e r in g . T h e g a p
be t w e e n th e F u eh r e r a n d h i s s t a ff , inc lu d in g h i s t op - r a nk in g pa l a din , g r e w

g r e at e r a nd g r ea t e r .
T h e f e e l in g o f b e i n g a pa r t o f th e S up r e m e Co m m a n d

of t h e W eh r m a ch t , w h i ch h a d pr ev i o u s l y ins p i r e d G o e r in g int o unus ua l l y

v i g o r o u s a c t iv it y , g ra dua l l y I o s t it s ba s i s in f a ct . H it l e r c ont in ue d t o t r e a t

h i s l o y a l fo l l ow e r w i th th e g r e a t e s t o f c o n s i de r at i o n , e v e n a t a t im e wh e n
h e ha d l o n g s in c e l o s t c on f ide nc e in h im , b ut th e r e w a s n o e s c a p i ng t h e

_
fa c t tha t G o e r in g , l ike a l l o f H it l e r ' s a s s o c iat e s , h a d b e c o m e m e r e l y a

- s e r v a nt .

T h e s e p o s s ib l e e x c us e s h av e b e e n de l ibe r at e l y e m ph a s iz e d .
H ow -

e v e r , in s p it e o f th e m , G o e r ing ' s c o nduc t a s C om m a nde r in Ch i e f o f th e
G e r m a n A ir F o r c e dur in g W o r l d W a r II, w h e n th i s ne w b r a n ch o f s e r v i c e

w a s b e in g p ut t o th e m o s t c r uc ia l t e s t , r e m a in s in c om p r eh e n s ib l e . It i s

t r ue tha t h e s t i l l t o ok a n a c t iv e pa r t in L uftw a f f e a ff a i r s du r in g th e P o l i s h

c a m pa i g n , a n d , in fa c t , p e r s ona l l y int e r v e ne d in m a ny a c t s o f th e L uftw a ffe
H i gh C o m m an d . It i s a l s o t r ue th a t t h e r a p i d a n d h i gh l y s uc c e s s ful F r e nc h

c a m pa i gn a l s o m a n a ge d t o s e c ur e h i s int e r e s t , a n d h e t o ok pa rt in th i s

un de r t ak in g w ith a s t r o n g a w a r e ne s s o f h i s o w n p ow e r . H e e v e n l a unch e d

th e a i r o ff e n s iv e a g a in s t B r i t a i n w ith a r a th e r bo m b a s t i c s p e e ch fr om h i s

c om m a n d h e a dq ua r t e r s .

On 19 J u l y 19 4 0 , by v ir t ue of h i s p r o m ot i on t o R e i ch s m a r s c ha l l , h e

h a d a ch ie v e d th e h i gh e s t p o s s ib l e m i l i ta r y r a nk a nd h o no r , w ith th e e x c e p -

t io n o f S up r e m e Co m m a nde r o f th e W e h r m a ch t .
H e w a s c l e a r ly a b ov e a l l

o f th e l e a de r s o f th e o th e r s e rv i c e b r a n ch e s , b ut th i s d id n ot d i s p o s e h im

t o b e m o r e c o op e r at iv e w i th th e m .
54 D ur in g h i s t e s t im o ny at N ur e m be r g ,

G o e r in g r ev e al s h v w b r u s qu e l y h e t r e a t e d th e Ch i e f o f th e W eh r m a cht H i gh

•
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It w a s t r ue th a t Go e r i ng r ap i dl y l o s t int e r e s t in th e a ir w a r a g a in s t
•

B r it a in , b ut th e r e w a s a no th e r fa c t o r wh ich w e nt a l o n g w i th th e L uft w a ff e ' s

fa i l u r e t o dow n th e RA F .
With th e de f ea t of F r a n c e G o e r i ng h a d b e c o m e

int r i gue d w ith a ne w int e r e s t , w h ich h e l d s w a y ov e r h im m o r e f i r m l y tha n

a ny of h i s w e l l - k now n pe a c e t im e pu r s u it s s u ch a s th e s i e s t a s a t h i s p r i nc e l y

e s t a t e o f K a r i nh a l l , h i s m o de l r a il w a y , o r h unt in g in th e R o m int e n h e a th

o r in E a s t P r us s ia .
T h i s ne w p a s s io n w a s th e a c q u i s it i o n o f p r op e r t y ,

e s pe c ia l ly a r t t r e a s ur e s ,
fo r w h ich p ur p o s e h e t r av e l e d t o P a r i s a n d oth e r

F r e nc h c it i e s in a s p e c ia l r a ilw a y c a r ,

D ur in g th e w a r y e a r s , G o e r in g r e m in ds one p a r t i c ul a r l y o f th e

f i gur e o f t h e E m p e r o r in G o e th e ' s F a u s t , P a r t II, e x c e pt th a t th e la tt e r

w a s m o r e c on g e n ia l an d l e s s r e s p on s ib el f o r t h e t r a ge dy wh i ch w a s to

c om e . In th i s w o r k G o eth e de s c r ib e s th e d e s i r e o f th e E m pe r o r t o "g ov e r n

a n d in dul ge o n e ' s a pp e t it e , " 57 w h i ch , of c o ur s e , de s c r ibe s p r e c i s e l y wh at

G o e r in g di d . T h e R e i c h s m a r s ch a l l c ont in ue d t o c om m a n d "h i s " L uftw a ff e

wh il e s im ul t a n e o us l y l iv in g l ik e a P e r s i a n p ot e nt at e in K a r i nh a l l , a t h i s

E a s t P r us s ia n h unt in g l o d ge , o r a t V e l de n s t e in C a s t l e . Y et , de s p i t e h i s

fr e q ue nt a n d l e n gth y a b s e n c e s , h e s e l dom a l l o w e d h i s de p ut y t o t ak e h i s

p l a c e , In th e w o r d s o f M i l c h , "T h e o nl y t im e I s ub s t it ut e d fo r G o e r in g

dur in g th e w a r w a s i n th e w int e r of 19 4 0 - 4 1; w h e n h e w a s a w a y o n l e av e . " 58

E v e n th e be s t i nf o r m e d o ff i c e r s w e r e s c a r c e l y a b l e t o d i s c e r n b e -
•

tw e e n G o e r in g ' s p e r i o d s o f o ff i c ia l l e a v e a n d h i s f r e q ue nt p e r i o d s o f r e -

l a x a t io n .
T h i s w a s pr e c i s e l y th e s o r t o f th i.n g th a t h e lp e d t o b r in g a bo ut

th e r u in o f th e L uft w a ff e , f o r it de p r iv e d th e s e rv i c e of a ny l e a de r s h ip at

a l l .
T h e St a t e S e c r e t a r y o u gh t t o h a v e b e e n e m p ow e r e d t o f i l l th e b r e a ch ,

but , i n s t e a d , h e w a s q u ie t l y de p r iv e d of h i s po w e r s , wh i ch (ap a r t f r o m th e

dut y o f a ct in g fo r th e Go m m a n de r in Ch ie f f o r un im p o r t a nt m a t t e r s ) w e r e

c o n c e nt r a t e d in h i s c a p a c it y a s Ins p e c t o r G e ne r a l o f th e L uftw a ff e , s o th a t

h e w a s g r a dua l l y o r ga n i z e d o ut o f th e t op l e v e l c o m m a n d .
59 M o r e ov e r ,

a ft e r U de t ' s de a th in N o v e m b e r 19 4 1, M il c h b e c a m e in c r e a s in gl y b ur de n e d

dow n w ith dut i e s in th e a r e a o f s upp l y an d p r o c ur e m e nt .

L e a de r s h ip in th e L uft w a ff e , s uc h a s it w a s , r e m a in e d w ith i n th e

p ur v i e w of G o e r in g , wh o e nj o y e d t h e fun c t i o n o f c o m m a n d a n d wh o e x e r -

c i s e d h i s p r e r o ga t iv e s b e f o r e h i s c o l l e a g ue s a nd th e L u ftw a ff e H i gh C om -

m a n d a s i.
f h e h a d b e e n a pp o int e d t o a p o s it i o n of inc ont r ov e rt ib l e a uth o r it y

s im il a r t o th a t o f a c a r d ina l - a r chb i s h op o f th e Ch ur ch .
A ft e r th e f a ll o f

F r a nc e , no G e r m a n m i l it a r y c om m a n de r s u r r e nde r e d a s r e a d il y o r a s

c o m p l e t e ly a s di d G o e r in g t o th e p ur s u it o f r e l a x a t i o n a n d t h e e nj oy m e nt

o f th e "g o o d l if e . " V e r y o ft e n h e s um m o n e d h i s a i r fl e e t c o m m a n de r s t o

R o m int e n , wh e r e th e m o s t ur g e nt a nd d i f f i c ul t L uftw a ff e p r ob l e m s w e r e

d i s c us s e d w ith th e m b e t w e e n s h ot s du r in g a s t a g h unt .
4 n o ne o c c a s i on - -
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w a s c onf i rm e d b y th e A r m y ch i e f l e g al a uth o r it y , G e ne r a l
 

[ W a lth e r 1 v o n R e ic h e na u . T h e th r e e p i l o t s w e r e s h ot .
T h e

c a s e w a s br o ugh t t o m y a tt e nt io n .
I e x p l a ine d th e s it uat io n

t o G o e r in g , p o i nt in g o ut th a t v o n R ichth o fe n h a d v i ol a t e d

r e g ula t io n s b y g r a nt in g l e ga l a uth o r it y ov e r m e m be r s o f h i s

s e rv i c e t o th e Go m m an de r i n Ch i e f o f a n oth e r s e rv i c e .
I

a l s o m ent i o ne d oth e r s i gn i f i c a nt f a c t o r s , inc l u din g th e t r iv i -

a l it y of th e o ff e n s e p e r p et r a t e d by th e th r e e y o un g p il ot s ,

wh e n a l l th in g s w e r e c o n s ide r e d, a n d th e t e ch n ic a l e r r o r

w h ich h a d b e e n c o m m it t e d dur ing th e h e a r in g i n th at th e y

h a d not b e e n a s s i gn e d a de f e n s e c o un s e l .

Go e r i n g e x pl o de d wh e n I t ol d h im a l l th i s .
H e im m e -

d ia t e l y o r de r e d v o n R i chth o f e n a n d v o n R e i ch e na u t o r e p o r t

t o h im .
H e t al ke d t o th e t w o o f t h e m in m y p r e s e nc e , g iv in g

th e m a s p e e ch wh ich I s t il l r e m e m b e r t o th i s da y : "T h e

fa ct o r of l e g a l a uth o r it y i s t h e m o s t p r e c io us j e w e l in th e

c r ow n of a n y h i gh - r a nk in g t r o op o ff i c e r . " H e de s c r ib e d

l e ga l a uth o r i t y a s de r iv in g f r om t w o r o o t s , "th e dut y o f

a s s ur in g s e l f - d i s c ip l ine in oth e r s " a n d "th e dut y o f w a t ch -

in g ov e r o ne ' s s ub o r d ina t e s . " H e c o nt inue d , "Y o u , v on

R i cht h o f e n , h a v e v io l at e d b oth pr e c e pt s .
Y ou t ur n e d ov e r

y o ur s ub o r d ina t e s t o th e l e ga l a uth o r it i e s of a noth e r br a nch
•

o f s e r v ic e .
Y o u aba ndo n e d th e s e th r e e p i l ot s in th e i

t o f
ur

o f gr e a t e s t ne e d . " H e s e nt v o n R ich th o fe n a n d m e o u

th e r o o m wh i l e h e t al k e d t v v o n R e i ch e na u , b ut h i s th un de r -

in g r a g e w a s a ud ib l e fr om b eh in d th e c l o s e d do o r .
H e

de p r iv e d v o n R i ch th of e n o f h i s l e ga l j u r i s d i c t i o n fo r th r e e

m o nth s . . . .
F o r y e a r s G o e r in g w a s un ab l e t o b a n i 7

3
th e

s p e c t r e o f th e de a th o f th e s e th r e e y o uth ful a i r m e n .

G o e r in g ' s b eh a v i o r du r in g th e i nv e s t i gat i o n ca r r i e d o ut a ga in s t th e

l e a din g e n g i ne e r s o f th e T e ch n i c a l Of f i c e a nd U de t 's f o r
o
m   n ch

ha d w or k e d
G e ne r a l m a j o r A u gu s t P l o ch , r o un ds o ut th e p i c t ur e .

G g

up a t ow e r in g r a g e a ga ins t G e n e r a l i n ge n ie ur G ott f r i e e
a tt r ibut e d th e

c
a t -

pa r t i c ula r l y a ga in s t G ue nth e r T s ch e r s i ch , t o wh o m h

a s t r oph i c dev e l o pm e nt s in Ge r m a n y ' s a i r c r aft pr o duct io n dur in g th e e a r l y

y e a r s o f th e w a r .
H i s a tt it ude t ow a r d P l o ch w a s o ne o f un c o m p r om i s in g

h a t r e d a nd c o nt em pt .
? 4 In h i s op in io n , th e inv e s t i ga t i o n w h i c h h e o r de r e d

o ugh t t o h av e e n de d w ith th e de a th p e na l t y . H e w a s s o s u
x a n de r K r a l l

a

tha t h e e v e n de m a n de d t o b e c a l l e d a s a w it ne s s .
D r .

A l e

h ow ev e r , th e G e ne r al r i ch t e r in ch a r g e o f th e inv e s t i gat i on , w a s ab l e t o

c o nv in c e th e r e l uc t a nt R e ich s m a r s c ha l l th a t th e r e w a s no in d ic a t io n wh at -

e v e r o f c r im ina l in t e nt .
7 5

- 1 5?
_

I
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o r de r s o r in s t i g at i o n , Ce r ta in ly th e de c r e e w a s not i s s ue d w i th o ut H it l e r ' s
 

a pp r o v a l .

Go e r in g 's r e s p o ns ib il it y in th e fa t a l de c i s ion t o s t op th e G e r m a n

a r m o r e d f o r c e s b e f o r e D unk i rk i s c l e a r .
A c c o r d in g t o th e t e s t im o ny of

Ge n e r a l o be r s t H e inz G u de r ia n a nd G e n e r a l o be r s t F r a n z H al de r , H it l e r

w a s n e r v o us a n d un e a s y dur in g th e s uc c e s s f ul a dv a n c e o f th e Ge r m a n

a r m o r e d w e dg e t ow a r d th e Cha nn e l c o a s t (th e f i r s t ph a s e o f th e c am p a i gn
in F r a n c e ) . T h e s e w i tn e s s e s a s s um e th a t h e p r ob ab l y s ub c on s c io us l y

c on s i de r e d th e F r e nch f o r c e s t o b e s t r or  g e r tha n h i s c on s c i o u s de l ib e r -
a t i o ns h a d i nd i c a t e d . H e m a y a l s o h a v e b e e n in fl ue n c e d by th e m e m o r y o f

th i s t e r r a in f r om h i s o w n da y s a s a s o l di e r .
? 8 In a ny c a s e , h e w a s o bv i -

o us l y w o r r i e d b y th e tho ugh t th a t W e y ga n d ' s a r m y , s t il l in ta ct , m i gh t

de l iv e r a c r ipp l in g b l o w t o th e r e a r o f th e G e r m a n f o r c e s wh il e th e p a n z e r

un it s w e r e e n ga ge d a ga in s t th e w ith dr a w in g B r it i s h f o r c e s a l o n g th e c o a s t .
If a n e n e m y m a ne uv e r of th i s k in d ha d s u c c e e de d it c o ul d w e l l h av e c a n -

c e l l e d o ut th e r e m a r ka b l e v i c t o r ie s w o n up t o th a t p o i nt . T h e F r e nch s t i l l

h a d a r ep ut a t io n f or c o ur a g e a n d s t ubb o r nn e s s , a n d t h e ide a of a b l o w t o

th e r ea r o f th e G e r m an a r m i e s m i ght a l s o h av e o c c u r r e d t o th e F r e n ch

m i l it a r y s ta ff . On th e oth e r h a n d, i f th e G e r m a n a r m o r h a d a dv a n c e d de e p
in t o th e D unk ir k a r e a (o r e v e n a s fa r a s th e c r it i c a l G e ne r a l o b e r s t H a l de r

th o u gh t i t c o ul d a dv a n c e ) , Ge r m a n y w o ul d h a v e h a d a ch a n c e t o c a pt u r e

th e e nt i r e B r i t i s h E x p e d i t iona r y C o r p s a n d th e r e m a in de r o f th e F r e nch
i A r m y G r o up N o r th , wh i ch w a s f i gh t in g b e s i de it .

A t th i s m om ent Go e r in g app r o a ch e d H it l e r w it h a m o s t e nt i c in g

p r op o s a l , o n e wh i ch w a s s o t y p ic a l o f th e R e i ch s m a r s ch a l l ' s m e ga l o m an ia .
T h e L uft w a ff e , w h i ch h a d a l r e a dy w on it s l a ur e l s in th e c a m pa i gn in th e

We s t a n d wh i ch h a d unt i l th e n i nt im ida te d B r i t i s h f i gh t e r p il ot s s o th a t th e y

ha r dl y da r e d fa c e th e Ge r m a n a i r m i ght , a pp e a r e d t o i t s t e m p e r a m e nt a l

Go m m a n de r in Ch i e f (th e n a t th e z e n ith o f o n e o f h i s e m ot i ona l c y c l e s ) a s

a n a b s o l ut e l y inv in c ibl e f o r c e . H e s a w th e L uft w a ff e a s th e in s t r um e nt

ch o s e n b y de s t iny t o div e - bo m b a n d b a tt e r t o de s t r u ct io n t h e e n e m y , wh ich

w a s th en i n f ul l r e t r e a t t ow a r d th e po rt o f D unk i rk . Wh y b ot h e r th e G e r m a n

A r m y w ith th i s de t a il ? Q u it e obv i o us l y , Go e r in g ' s m ot iv a t io ns w e r e v a n it y

a nd a n o v e r w e e n in g p r i de i n h i s a i r f o r c e s .
' 

  A c c o r din g t o K e s s e l r in g , G o e r in g a l on e w a s t o b l a m e f o r th e de -

c i s i o n , e s p e c ia l l y s in c e h e h a d a l r e a dy b e e n in fo r m e d o f th e ne c e s s it y o f

p r ov i di n g r e s t f o r G e r m a n a i r un it s a ft e r th r e e w e e k s o f da y a n d ni gh t

c o m ba t a c t i on . 5 e e So l da t b i s z um l e t z t e n T ag (S o l d i e r t o th e L a s t D a y
_
) ,

 
B o nn: A th e na e um V e r la g, 19 5 3 , p . 7 7 .
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a t ot a l o f 3 38 , 2 2 6 B r i t i s h a n d F r e nc h t r o op s , a l th o u gh th e y h a d t o ab a ndo n
r 7 , 0 0 0 t o n s o f a m m unit ion , 9 0 , 0 0 0 gun s , 2 , 30 0 a rt il l e r y p ie c e s , 12 0 , 0 0 0
  ` m ot o r v e h i c l e s ,

8 , 0 0 0 m a ch in e gun s , a n d 4 0 0 a nt it a nk g un s .
8 2'  G o e r in g ts

int e r v e nt io n e na bl e d th e B r it i s h t o f r e e th e i r f o r c e s f r om th e de a dl o ck in
fr o nt o f th e G e r m an a r m o r e d f o r c e s , a n d a l l ow e d th e A l l i e s a f r e e h a n d t o

w ith dr a w , G e r m a n A r m y uni t s no t r e a ch in g th e in ne r c i ty o r h a r b o r o f

D unk i r k unt i l 4 J une , b y  S h i ch t im e th e l a s t B r it i s h s h ip s h a d de pa r t e d .

In th i s in s ta n c e G o e r in g ha d p r o m i s e d m ue h m o r e th a n h e c o ul d

de l iv e r , a t th e e x p e n s e o f th e L uft w a ff e ' s r e p uta t io n .
T h i s w a s th e f i r s t

  s e r io us l o s s o f p r e s t i g e s uff e r e d b y th i s a r m o f s e rv ic e . Y e t , de s p it e

th i s l e s s o n , th e in c o r r i g ib l e R e i ch s m a r s ch a l l w a s n o m o r e c a ut io u s w ith
 •  r e s p e c t t o th e a i r w a r a ga in s t E n g la n d . T h e L uftw a f fe s im p l y h a d t o o

m a n y m is s i o n s t o fu l f il l , a n d G o e r i n g ov e r e s t im a t e d it s p ot e nt ia l , j u s t a s
h e un de r e s t im at e d th e s t r e n gth a nd t e na c it y of B r it i s h f i ght e r fo r c e s . T h e

s t r u g gl e f o r a i r s up r e m a c y a l o n g th e E n gl i s h c oa s t a n d vv e r s o uth e rn
E n gl a nd , a n d th e s h i ft (b e f o r e a i r s upr e m a c y h a d b e e n a ch iev e d  to a l l - o ut

  .. ,  a t ta c k s on L v n do n a n d a n e c ono m ic w a r , w e r e t a s k s wh i ch fa r e x c e e de d

t h e c a p a b i l it y o f th e G e r m a n A i r F o r c e . T h e e xp e r i e n c e a t D unk ir k c o n -

c e r n in g e ne m y s t r e n gth a n d r e s ol v e w e r e
'
s i m pl y i gno r e d . In th e w o r ds

o f th e Sw i s s h i s t o r ia n , D r . T h e o W e b e r , th e L uftw a ff e Op e r a t i on s Sta ff

o ugh t t o h av e g iv e n due c o n s i de r a t i o n in it s pl a n n ing t o th e e ff e c t iv e ne s s

o f th e B r it i s h f i gh t e r s e m pl o y e d a t Dunk i r k , wh ich , a ft e r a ll , w e r e r e -
 

s p o n s ib l e fo r th e s uc c e s s f ul e v a c ua t i o n o f a th ir d of a m il l i on B r it i s h a n d

F r e n ch t r o op s .
J e s ch o nne k a nd G o e r in g c a n not b e a b s o lv e d o f b la m e f o r

h a v in g fa il e d t o e x e r c i s e th e de g r e e o f c a r e wh ich m us t b e de m a n de d o f

m i l it a r y l e a de r s du r in g w a r t im e i n c o l l e c t in g a n d ev a l ua t in g in fo r m a t i o n

p e r t a in in g t o th e s t r e ngth o f th e e ne m y .
"8 3

D ur in g th e G e r m a n a i r o f fe ns iv e a ga in s t B r it a in , wh i ch l a s t e d

unt il 10 M a y 19 4 1, th e L uftw a ff e fo r m o nth s o n e nd w a s inv o l v e d in a n

e n dl e s s s e r i e s o f m i s s i on s w h i c h w e r e e x t r e m e l y c o s t l y b oth in m a t e r i e l

a n d in p e r s onn e l . M o s t a e r ia l c o m b a t t o o k p l a c e ov e r B r i t i s h s o il o r th e

Cha nn e l , s o th a t th o s e p il ot s wh o m a na g e d t o e s c ap e fr o m th e i r da m a g e d

a i r c r a ft b y p a r a ch ut e e ith e r dr ow n e d i n th e Ch a nne l o r w e r e c a pt ur e d by

th e e n e m y . In e ith e r c a s e th e y w e r e n o l o n g e r a v a i la b l e t o th e L uft w a f fe ,

wh e r e a s th e B r it i s h p i l ot s in s im il a r s it ua t i o n s w e r e s o on a b l e t o g o in to

th e a i r a ga in in n ew a i r c r a ft .
  1'h e L uft w a ff e ' s l o s s e s w e r e a l l th e m o r e

s e r io u s b e c a u s e t h e y inv o l v e d m a ny o f it s b e s t q ua l i f i e d p e r s o nn e l , G e n -

e r a l l e ut na nt T h e o O s t e rk a m p , i n h i s m e m o r an dum o f O ct ob e r 19 4 3 , w e nt

,
  Se e f i gu r e 2 4 .
  Se e f i gu r e s 2 5 a n d 2 6

.
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F i gur e 2 5
Da m a g e b y L uftw a ffe b om bin g a r o un d
St . P a ul ' s C ath e dr a l , L o ndo n , 19 4 0
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r s o fa r a s t o s ta t e , "I c annot h e lp th ink i n g th a t th e G e r m a n L uftw a ff e n e v e r
_ r e c o v e r e d f r o m th i s bl ow , e s p e c ia l l y in v ie w o f th e fa ct th a t it w a s f o r c e d

t o c ur t a i l t r a i n in g t im e a n d t o r e duc e i t s s t a nda r  i s w ith r e s p e ct t o m o r a l
f i t n e s s in o r de r t o f il l th e ga p s w h ich w e r e t h u s c r e a t e d . "8 4

In G e r m a n y , a i r c r a ft p r o duc t i o n w a s p r o gr e s s in g m uch m o r e s l ow l y
t ha n in G r e at B r ita in . E v e n th e G e r m a n p i l ot t r a in i ng p r o g r a m , wh ic h a t
f i r s t h a d b e e n w e l l a h e a d o f it s B r i t i s h c v unt e r pa r t , b e g a n t o s uff e r a s a
r e s ult of th e c o nt in ua l r eq u i s it i on in g o f t r a in in g p l a n e s a n d in s t r uct o r p e r -
s on ne l fo r us e in a i r - b o r n e op e r a t io n s  , B o t h fa c t o r s e m bo di e d a t a c i t s h i ft

in m i l it a r y s up e r i o r it y fo r th e fut ur e , q u it e ap a r t f r o m th e fa c t th a t A m e r i -
c a n w a r m at e r i e l s h ipm e nt s t o B r it a in w e r e r a p i dly b e c om in g a fa ct o r w i th

wh i ch t o b e r e c k o ne d .

In th e a u r a o f g l o r y s ur r oun din g G e r m a ny ' s r e m a r ka b l e v ic t o r y
o v e r F r a n c e , G o e r i n g , l ik e h i s Ch i e f o f St a ff , J e s ch o nn e k , a n d l ik e U det
in th e T e ch n i c a l Of f i c e , fa i l e d t o r e a l i z e th a t fa t e w a s b e g inn in g t o s p in i t s
th r e a ds in t o a w e b o f c at a s t r oph e fo r th e fut ur e , H e fa i l e d t o s e e th a t

c r i t i c a l e v a l ua t i on a n d h a r d w o r k w e r e e v e n m o r e im p o r t a nt a ft e r th e fa ll

o f F r a n c e th a n a t th e be g in n in g o f th e w a r . It i s t r u e th a t B r it i s h a i r
  a t t a c k s on G e r m a n c it i e s h a d n ot y e t r e a ch e d a p o int in 19 4 0 w h e r e on e h a d

t o ta ke th e m s e r i o us l y , b ut c o ul d s uc h a s i t uat i on be e x pe c t e d t o c ont in ue
- fo r l o n g ?

Cl e a r l y th e y e a r 19 4 0 w a s a n unp r o duct iv e y e a r f o r th e L uftw a ffe ,
' a nd on e wh i ch di d l it t l e f o r th e fut ur e . T h e a it ua t i on w a s a g g r a v at e d b y

th e f a ct th a t f iv e da y s a ft e r C o m p i e gn e H it l e r p la c e d th e L uft w a ff e in f if th

p l a c e o n th e a r m a m e nt p r io r it y l i s t , wh i ch m a de th e p r o c ur e m e nt o f r a w

m a t e r ia l s m o r e c om pl i c a t e d , a n d pr a ct i c a l l y im p o s s ib l e f o r th e i ne ff e c t ua l

U de t an d h i s at a ff . T h e r e , in th e m i det of v ic t o r y , s t o o d fa c t o r a w h i ch

w e r e t o l e a d t o th e de f e a t s o f 19 4 4 a nd 19 4 5, a l l o f th e m unn o t i c e d by th e
Co m m a n de r in Ch i e f o f th e L uftw a ffe .

G o e r in g A dv i s e s A g a in s t th e
_

R u s s ia n C am pa i g n

In th e s um m e r o f 19 3 9 , H it l e r h a d b e e n ob l i ge d t o p a y a h i gh p r ic e
fo r fr e e dom o f a c t i o n a g a in s t P o l a n d . T h e t r e a t i e s G e r m a ny c o n c l ude d

. w ith

th e Sov ie t U ni o n on 2 3 A u g us t an d 2 8 S e pt e m be r 19 39 , w h i ch e nv i s io n e d a
l im i ta t i o n o f th e m ut ua l s ph e r e s o f int e r e s t in th e E a s t (pa t e nt ly in fav o r

o f th e S ov ie t U ni o n ) , w e r e n ot in th e na t ur e o f a n a l l ia n c e c a l c ula t e d t o

r a n g e th e e a s t e r n g ia nt o n G e r m a ny ' s s id e a ga in s t G r e at B r i t a in .
In s t e a d ,

S t a l in f o un d h im s e l f in a c onv e n i e nt p o s i t i o n t o t ak e a dv a nta g e of th e c o l -
l ap s e o f P o la nd , b x o ught a bo ut b y t h e G e r m a n atta ck , t o o c c up y m o r e tha n
h a l f of th e c o unt r y w ith o ut a ny n e e d fo r R u s s ia n b l o o ds h e d . T h e G e r m a n
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